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Zujuunwh  Zwbpuybuniputt Uwhdwbwnpmpmnitt pgmdlp £ 1995p: Qw
dnnnypnuydupnipjul hwunwndwit ninnyué Juplbnpugniyt gnpénnmipniuubphg Ukl kp:
Uwhdwtwnpnipjudp puy; E wpdl] phyh whunwlwt hojpowbnipjut  htunhwnninubph
wunhdwbwlwt jujugnudp, dwpnnt hpwynitupubph wuwonyuwimput vwhdwbwunpulju
tpwohithputp wywhnybnitt b wp: Uwjuyt hbnwgqunud hwuwpuljuut ypuljnhumid
wnlw  gqopépupwgubpp, wwhdwbwnpuwlwit  tnpdh wwlwup, hwuwpwluljut
hwpwpbpnipniuiiph  qupqugdwtt  nt dngnyppuupnipjutt - wpdwnwynpdwt  unp
hughptbpp, ©ypnwuwjh funphpphtt winwdwlghnt  websnipjudp  Epiph  uwnnwbdiws
hpwywlut pwpbthnjundubph  wwpuwynpmpmitubpp  phjunpightt vwhdwbwunpuljut
puptthnjunidubph hpwjwbwugdwi wiuhpudbynmpmnit: Ujy wihpudbonnipnithg Eubknyg'
2005p. Uwhdwtwnpnipjut vk dingytghtt Uh pwipp thnthnunipinitutn:

2013p. Jupunpugnyu  pwnwpwlwb  gopépupwgutphg bEnwy uwwhdwbwunpuljub
puptthnjundubp hpulubugbtng 22 Lujuwquhh twpwdbninipnibp: Lwwquhh 2013p.
ubywnbdptiph  4-h  hpwdwbwqgpny Adbwynpdkg uwwhdwbwunpulijut  pwpbthnjunudutph
dwutwghnwljut  hwtdtwdnnny, nph hhdbwuwt  gopbwonypt £ juwnwply 22
Uwhdwtwnpnipjut wdpnnowljut yipnisnipinit b dowll) pupbthnjunidutph wnwewplubp:
Zwbdtwdnynyp wupnwynpmipmt Jipgpkg hpuljwiwght) hp wyn gnpdwenypep bjibkngd
hpwiniuph gbhpwlumnipymtt uyqpniiph hpwgdwl, dwpnpnt hhdbwlwt hpwynitpubph b
wquunipnibiubph Epwohiwynpdwt nwhdwbwnpulub junniguljupgbpnp
Juwnwpbjugnpstint, hojuwtmpnitubph hwjuwuwpulopnidt wywhnybnt U hwupuwyht
Junwjupdwt wpynitwbnmpniup pupdpugubint wthpudtsnnipiniuhg: Zwbdtwdnnnyh
Ynnuhg dowlty b 22 Uwhdwiwunpulwt pupbthnpunidutph hujkguljupgh twpwghs, npp
utpjuynidu hwinhuwund k pubwpynidutph wnwplu b ghnbu jpudsudwt thnynd E:

2014p. wyphihg «Zwuwpujuljut hbnwgnunipniuitiph wowowwnwp junidp» (APR Group)
hwuwpwluluu Juquuljipynipniup Zwmunitu dnpynypnudupnipjub Ejpnuyuljut
hhdtwnpudh  wowlgnipjudp  uljul] L ppwlubwgul] «wjwunwih punupulub
gnpépupugubpnid punupughwljuwt hwuwpwlnipjut niph pupdpugnid» Spughpp: Opwqgph
hhdbwlwb twwwnwlu L dbdwgul) 22 punupwghubph dwubwlgnipmiip tpypnud nbinh
niikgnn punupuwlui gnpspipugibpmd.  dwubwdnpuwbu nunidbwuhpnipniikph
Uvhongny uwnwbw] hwuwpwlnipjutt wwppbp fudpiph  Jupshputpp b wnwowplutpp
vwhdwtwnppulut pupbthnjunidubph wnbynipjudp, hswyhu twb pwpdpwgub] dnnnypph
hpwqbjwénipjut dwjuppulyp twpwdbkniws thnthnjunipnitubph JEpupbpyuy:

Opwghpp  punuguws Lt bpynmt  hhUbwlwb  pununphsibphg  wwhdwbunpulwb
pupbthnjunidubph kpwpbpu) nuumdtwuhpmpimittiph wagiugnd b nknkjunynipjut
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unwugnid, pupbthnpunidubph JEpwpbpu) wpwewplubph dpwlmd b wkpjuyugnmd b
hpugkymu hwipuyhtt dhgngunnidbph juquulbpudwi, QLU-utpny hkpwpdwlnidbph b
wy) Uhgngutpny: Ujuyhuny munidiwuhpnipinibbibph wpnyniipubpp juyinpbh Yopowtwnyka
htyybu dwubwghnwlwb, wjtybu k) hwuwpwljuwlwb spowtwlubpnid, vwhdwbwnpulju
pupbthnjumidubph  pbduyny  Yhpwlwbwgdh owhbph wwonwwiniput  jwjtwdwduyg
pupnquipgwiy:

Opwgpnid ubpgpuydws b wytyhuh thnpdwpnt dwutmgbntbp, htsyhuhp b hpuwjwpwtbp
UNwqupuip, Z.Shgpuiywip, S.Uwwnhbjwup, unghning L.Pwpwiup b wynp: Opwgph
wunwupiwbiwwnnit £ APR Group 2U-h nhjujup (. Uwpquuinp:

Uju  Apwyuwpwlnidp  wwwpwunyly o Zwhnid dnpnyppuyjwpnippub Eypnwwlwb
bhpdtnugpunlh  wowmhgnpunlp: Ujuwnkn wdihmhyws &b hEknhlhwmbbakph  wnbkuwlbwnbbpp,
UEhwpwbnipinibbbplh ni Eqpuiljugnipinibbhlkpp, npnbg hwdwp wunwupnubwun/nipinil F
gpoud Zwuwpwulwh hbnmugnunnipinibbiph wowounnwp junidp 29-b b npnbp Jwpnn ki
Sshuwdpalaly Zwhnil dngmppuwpnippud Efpnwywlub hhdbwgpudh nkuwEwnbiph héwn:



Utpnyupwinipjniu

Onwgph opowbtwljubpnid 2014p-h wuwphi-hnyhu wdhutbph phpwugpnud hpuljubwg]t) tu
npuluut b pwtwluwlwbt ntunmdbwuhpmpnibbp: Nunmdbwuhpnipjut wpynibpubpp
Eupwplylk] E unghninghwlwb Ybpnisnipjul, hsybu twb ppuwbg wnpdl B hpuduljut
dbjuwpwunipinit b juquyt) E wunwowplutph thwpbp:

Npujuljwb nmunidbwuhpnipnit

Npuljuljut  numdbwuhpnipyut hhdbwlwb  wwwnwYv - wawpgly dwubwmgbnbbph
Jupshpllpn nwhdwinunpulul thnihnhinipinibakph Jepwpbpuy:

Wunhpubph &6 Jkphwiky w) Geplhughu 22 Uwhdwbugpnippub pugkpp (kpk wpyhupp jub),
p) 22 hwpnuqubhl wnplplp  Uwhdwhuppulwl  pupbihnunidbbph  dwubughunwlwi
hwhdinudnnnyh §nnupg uljus 2 Uuhdwbugpulwi pupbihnfunidbbph huybgulupgh»
pugkpp (kpk wpyhupp jul), @) gpuig hln quyyws wbhpudbpn jpugnidikpp, 1)
hnpdwglnbkph wnuowplhabpp:

Stptjuwnynipjutt hwjwpdwb wowwmwuputpp ufjudbt] bt thnpdwgbnubph hkn junpht
hwpguqpnygutiph wigugdwdp: ®npdwgbwnutph hbwn wbnh Eu nibukgh] pbd wn pbd
hwunhwynidubkp, npnug pupwgpnid wquun qpnygh wpyniupnid wnnwgyl] Bu Jkpohutiiphu
dwutwghnwlut qouwhwwnwljuitbpt nt jupshpubpp vwhdwbwnpuljut pupbthnpjunidutph
YEpupbppup: Apwbu nknkjunympul vnwugdwl gnpshp Yhpwndl) ko pug hupgbpngd
hupguowpbp punugus vh pwih hwpgupidpkphg: Zupguowpbpp twwybu Juqddt) b
hpwywpwi-thnpdwgknitph b unghningh hudwwnty wotunwiph wpynibpnid’ hhdugbing
22 Uwhdwbwnpmpjutt Jpu & hwolgh wretkny] 22 Uwhdwbwunpuljut pupbthnjunidubph
hujkiguljupgh  twpuwghdp:  Zwpguqpoyguph  pipwugpnud hwpgugqpmgu]upubpp
httwpwynpnipnit b mukgh] wju jud wyb hwpgh onipg wykjh junpugubnt unwgynn
nbnkjundmpmibp Juwpjuws wyy hwpgkph onipe  thnpdwgbnibph  ndybinkinnpub
(pwowintnuljnipjut)) wunhdwuhg:

Zupgugpnyghtpp Jupyby i hhdtwwb htnbyju) hwpguudpph opewbualjikpnid’

Uwhdwtwnpulub pupithnpunidubph withpudbynnipiniup
Zuykguljuipgh pnhwinip punypeh hwpgkph ynipg

Uwipnnt hpwyniupubp

Yunwyupdwt hwdwlupg

Cunpuljut hpwyniupp b pinpuljub hwdwljunpg
Twnuwlub hwdwlwupg

Zuupwpyth vwhdwbwnpulwb Epwpahputpp

NoUu kW=



8. Stnuiuwt hbptwjurujupdwi  vwhdwbugpuhpwjuiut  pwpbthnpunidutph
hwjtguljupqujhtt hhdtwnpnyputpp
9. Udthnthhs hupgkp

Pnpdwqbwnblkph plinpnipinibp. hupguqpnygubptt hpuljubwugyt) Bu twhwwybu npnydus
thnpdwgbwnttph hudpbiph hbkwn: Onpdwgbnttph punpnipjut hwdwp npybu swihwhy Eu
Jbpglt] dwubwghnwlwi/wsluinubpughtt npnpup b jndybnbbnnpnibp: Cun npnpunp’
twhiwybu wpwtdugyty i dwubwghnwljwi hknbyw) 9 fudpkpp

Uwhdwbwnpulwut hwtdtwdnnny,

Qwuwpnubukp  (6NZ2  Uwhdwbwnpuwlwt  hpwyniiph  wdphnt, Unghninghuygh
dwljnyntn b wyb),

Quunwpwiibph yujwwn,

Uwhdwbwnpugbwnibp /wtlwh thnpdwgbnibp,

Ppujuwywonuui 29-ukp,

UPN qpuukiyul,

Ud udpwlgnipjniutitp b wmiju wuwnguduwynptbp,

Trwnnwynpukbp,

SPhU njnpuj thnpdwgbhwnubn:

N =

VXN W

Lwjimwnbudl] E thnpdwgbnubph jpipwpwisnip judphg dhohtimd 4 thnpdwgbwnh hbwn
wiglught) hupgugpnyg (pugunnpjudp Ud-h 7 wuwnguiwynp b UPM-h' 1 wpluwnwljhg):
Unwyl] wbnbtjugdus thnpdwgbnubpt pbnpdl; Bb §ndygbnbinniput wunhdwih
qguwhwwndwt dhgngny: Quwhwwnnudp Juwuwpdl] E w) wy thnpdwugbniubph  Ynnuhg
qnpéplljpng  quwhwwndwl U p) Ynblpkn  thnpdughnp Yoqihg  huptwgiwhwndwi
Enwbwlubpny:

NMuwjdwbiwynpjws thnpdwugbnubph qpunjuénmipyudp b/jud twhwnbujws njnpunubkphg
npnolikph wpwidwhwnlnmpmniutbpny stwjws hkinwgnunn juquuljbpynpjut hwdwn
owliptinht, tnky Gu hnpdwugbnitp (yuenygubp!), npntg htwn htwpwynp sh Enk) hwpguqpnyg
wlgiuguky: dEpohtiutpu thnjuwphtyk) B wy) ninpunkphg thnpdwgbknubpny:

Upmyniupnid hpwjuitwg]ty kb 36 junphtt hwpguqpnygbp thnpdwgbnibph ht:

Zupgugpnygbbph Uks dwup dwgbwgpylp b, wygu unugpdb: Uginthbinb npufjulub

hwpguqpnygubph wpyniupubtpp ypnisdty Bt unghninghwjwt npujujut Jepnidnipju
tnuwtwlubpny: Opuiulwuit hknwgnuumpjut  wpyniuputph hhdwt Jpw  hpuduwpwb-
thnpdwgbwnttph Ynnuhg dpwlyt) b wpwewnljutp, npnup tkpluyugyt) ki Zwtduwdnnnyhu?

Y Yunnunpibp, UPM gpuubkiyuly b Ud Ukl wuingudwynp:
2 Unwownljutpp ibpluyugiws b Zwbp]ws 1-nud:
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Npuliujut ntumdtwuhpnipniup hhdp b hwinhuwgl] pwtwljulwt hwpgwuqpnygubph
twhiwyuwnpuuydwt hwdwn:

Lwiujujwt ntunidtwuhpnipnia

Lwbwluwlwt nunmdbwuhpnipjutt hhdtwljut  twwwowlt £ guwpgly  Zujwumnmwiah
pllsnipyul JupShpp vwhdwbwgpulwb thnihnhinieniaabph Jepupkpuy:

Wunhpubpl &6 w) puguhwpnky phalsnppul Jepupbpdniipp Eplpnud nknh nibkgny b
owpnp qnpéphpughbph, uynp pynid vwhdwbungpnipyul pupbinunidbbph JEpupkpuy, p)
wuwpqglky, pk nppwiny Lh Gpuip wkpbiugyus wyn hninpnyemnibbbph JEpupkpuy, q)
Ybphwbly dpubg wlhaluyhphlbpp uyn hnhnpinipinibaabph gnpdplpughg, n) vnwbuy puwig
wpwowplhbpn U ppwbny pul Gpubg Jwubwlhg nupdil; ugbwhup  Guplbnpugnii
puwnupwliull gnpdplpughl, hiswyhuhl Epiph Uwhdwinugpnijpyul thnihnfunieni i E:

Lwbwluwlwt hwpguqpnygubp wiglugyl] bt Zwjwunwind ptwljynn 18 wwpkljuthg
pupdp punupwughbph htwn: Zwpguqpnygitpl wiglugyt) ki nbuygkph wpynipmd’ phd
wn nhd hwbinhymdikph thongm)]: Npuku nbknkjunmpjut vnugdub qopshp Yhpunyk) k
thul] b Jhuwthwly hwpgbpny Jhuwunwinupunugus hwpgupbpp: Zupguptppep twpuwuybu
Jwuqult) t hpujupui-thnpdwgknbtph b unghningh hwdwinbn woiwnwbph wpyniipnid’
hhdudbkny npuljuljut hEkwnwgnunnipjut nupwugpnid wupqjud hauinhpubkph
niuntdtwuhpbjhnipjut whpwdtownnipnitihg: Zwupguqpnygubph nupwugpnid
hwupguqgpnigujupubpp pugunuy bu wnwetnpnyt) ki twhiwytiu Upwljyws hwpguptppeny:

Zupguptppnid hwpgkpp wdthnthyby ko hhdbwlwb htnlbjwg hupgujudpbph opowbulikpnud

Pudupupywbdnipjnih kpiph unghwj-ntnkuwjut Jhdwlhg
Uwhdwbwnpulwb pupbthnpunidubph withpudbynnipiniup

Uwpnnt hpuniupubp

Junwjupdwi hwdwlwnpg

Cunpuljut hpwynitipp b phinpuljub hwdwljunpg
Twnwlut hwdwljupg

Zuupwpykh vwhdwbwnpuljut Epwouhputpp
Stnulut htptwjurwupdwt dwpdhtubpp

. dnnnyppujupnipntl

10. Unghw-dnnnyppugpuljubt indjujubp

VPNV W N e

LPwhwjulwh hbnwgnunnippub phupwapp. Lutujuljut hwpguqpnygubpt wihglhugyty Bu
22 popnp dupqbpmd (wyg pynud bwlb Gphwinwd): Zupgdwip dwutwlgl) Bu 18 mmupkljutihg
puwpdp wbdhp: Zhknwgnuinipjub punpwipp juemigyl] b dhdwugpuljut  pwtwdlbtph
Yhpwndwdp: Uppyyniupubpnh 95% Juunnwhnipjut dhpwlujpnid, ptnnpwuph +2.7%-h phuypnid



punpuwipwihtt hwdwpdpmipniip Juqdk] £ 1300 hngh: Ywqudl] £ unpunhdhljugdus
Juunbpughl pinpubp” hhdifws wwnwhwlubnpyub uyqpnibph Ypu:

Lwhimy bu hwoqupldws punputipujhtt hwdwhidpnipyub swjwp hwdwdwutnpbt pushugby
E Zwjwunwih dJwpqbph  phwlsmipjutt  pdht: Ujunthbnb  pipupwbynip dwpgnud
hwpgynnubtph phyp pwdwdt] b hwmjuwuwpwswth Jjuunbpubph: 8nipwpwtynip dwpgnid
hwpgnnubph b juuunbpibph phyp tkpjuyugus tunnpl’ Ungnuuwly 1-nud:

Uupng Uwipqmud hwipgynnubph phy Uwpgnud jumunbpubph phy
Gplwl 442 40
Upwqudnint 55 5
Upwpuin 110 10
Upuujhp 110 10
QEnuppniithp 88 8
Lnph 121 11
Yninuyp 121 11
Chpwy 121 11
Ujniuhp 55 5
Jujng 2np 22 2
Swniy 55 S
Cunudkiip 1300 118

Snipwpwbynip Juuwnbpnid npnjowlh uljqpiwlbnhg wowlnnujut wwnywnh dbpnnny
hudwjupgus yuunwhwlwt pwjh dhongny ptwnpyl) tu wyt ptwjupwuttpp, npnugnid
«audbiwdnnn  (wnweohlju) Sulnyut opdw» ulqpniipny ptwpdbkp Bu twb hwpgynnubpp:
Zupguqpnygubpp Jupdl] Eo hwpgugqpnigudupubph Ynndhg: dwownwghtt wohiwwnwpubpp
Jtpwhuljyl] G pudpuwdupubph, wwyw npwlh uvnmgnnubph Ynnuhg: Zwpguqpnuygubph
njuibpp unniq by kb dh pwth kywbulikpngd

1) Utdhpwwytu hupgdwip ubkplu qunugbkint dhongny
2) zuwpgnidhg htnn' htinpwjunuwquigh theongny
3) Zwpgniudhg hbwnn® wntuygtph dhgngny

zupgupbppbph unnignidhg b dpwlnidhg (pug hwpgtph thwlnud, Jkpulnnpuynpnid b wy )
htwin hwpguptpptpp dntnpuqpyt) tu SPSS Jhdwjugpuljut puqu: Yuwnwpyt) £ puquygh
unnigmu b myjwjubph yEpnwdnipini: Lutwlulut nyjwjubph yEpnwdnipniup junwpyby
b Jpdulugpuljui tpubwlitpny  hwoquplyl) ki hwduwbwlwimpnibibp, junwupdl) k
huwswadl, gnpéntiwghtt Jbpnismipinit, hwoduplyl) tu thnjjuwppubnipnitubp b wype
Luwtmjuljut hbnwgnunipjut wpynitpubpp tnytwbu hhdp o Swpuyl] hpwdulut
Jbipnusmipjutt hwdwp: bPpujuwpw-thnpdwgbnubph Ynndhg dpwljyl) L wnwowplutph
thwplp:



Uuwu 1. Npujulwb hknwgnunnipjut wpngniupubkp

Uwhdwiunpuljmt pupithnjumdutph wahpudtonnipiniip

Npulwut hwpguqpnygubph pupwgpmd  pugwhwyndl] b thnpdwgbnttph Jupshpp
Uwhdwbwnpulwt pupbthnpunidubp hpuljwbwgutint wiuhpudbynnipiut JEpupbkpuy;: Ujh
hupght, pk nppw’t hw&wu whwnp t gnhnjuly kpyph Uwhdwbwgpmpynip, hwpgynnukph
gptpt  poinp fudpipp  hwdwlwpshp tht wjyt  hwpgnid, np Uwhdwbwnpnipjub
thnthnjunipniip whwp L (hth  hwdwhmbs bGpyph  qupqugdwup b plup npuw
wlhpwdbownnipnithg: Uyt nbhwypnud, Epp npbk Epyph qnpénn vwhdwbwnpmipniup ny ph
hupwunid, wyy] pnspunnuunid E Gpiph  qupqugdutp, wpwowimd L thnthnjunipinit
hpuwjuwiwgubint wuhpwdbynumpmnit: Uwhdwbwnpnipjutt hwdwpwlh thnthnpnipniut
wnwybkjuybu punpny E wbgnidughtt hwuwpwlnipjniuiphtt W/jwd tnp  dbwynpynn
dnnnippujupwljubt plpubpht, hswhuhtt Zwjwuwnwbt £, pwth np wmbnh Eu nibikinud
Unnbkgnudubtph, wpdbpubph, huswbu twlb Juwpnigjwépujhtt thnihnjunipnitubp, npnug
wihpwdton L huwdwywunuwupwt wpdwquip: Uyt Epypubpnud, npunbn jut Jumnih
punupuwlut wjwinnypubp, punupuljut dowlnyp, sh wpwowunid uwhdwbwnpnipjut
hwdwhiwmh thnthnjunipniuubph whpwdbownnipni: Utigptintup hwupgquwd
thwunwpwitbnhg dkhh funupbpp. «... guibugué ujuinnye, dowlniye jud unynpnipe niah
wuwonwwbnipjul wykih nidbny JEmbhqublbp, pul gublugus hiis-np gpywd ubnis:

Ujuyhuny' fuhuwn Juplnp k, pk husnt £ nbnh ntubunid vwhdwbwnpnipjut thnthnjunipinip,
npit £ thnthnlunipjut wihpuwdbpnmpnitp, htyywtu b hhdtwdnpymd  thnthnjunipjut
wihpudbonmpniup: Uwpnnt ppwnipubph juinpny qpundus 29-utphg dthh ntjudupt
hp htwnn wighjugdws hwpguqpnygh pupwugpnid k) L uwhdwbwnpnipjut thnthnjunipjut
wihpudbonnipjut wundwnubpp. «Jwhdwinuppulmb thnihnfunipnibbbp wbhpudbon E
Junnuply hkwnlywy phypkpnid. 1. Eplk [wh hwpghkp, npnig nidnidp wwhwbonid F
vwhdwhwgpulul Jupquiynpnid, 2. Epp Jwl Jupguinpnidiakp, puyg gpublp huunwl ska, 3.
Lpp hw pujwpun thnpd, hwuluwbwyn: hudwp wdbhwowynpduy jnidnidubpp, 4. phinubiubbph
woluynippul  wwpwguynid:  Ujuplplh wkup F jpbh Ephnr gonpénbp  dpwdufwiulym
wnluynipinil ' hnihnfunipnibbkph oppklinhy] whhpwdkonnpnil b ppu ppulwimgduh
hudwp Juquulbpuypswlwl, — phhwiuwlwl  hhwpun/npnipnibbbph  wrluynipeing i
Uwhdwtwnpujut  pupbthnpjunidubph  hwtdbwdnnniyh wbnwdubphg Jthh  punupbpnd’
Uuwhdwhwppnipul hmhnfunippub hwhnugpuybbpp (hanid ko oppklnpy b unipyklnpy:
Optnpy kb dpowqquypl ppunjwlupgh dnpnijppujupugdwt  dpinnulblpp, npnpwih
qupunhwpwinunipinibbbph  whlnidp  Jwd  JEpwShnibnp,  wolnmphwpunupuwlub
hmihnfunipinibbbpp, npnowlh wkpblunywlul, dowlnipughl o ppwjuluwi  pupwnp
uwnkndnidp, hinnkgpughwi I nkghlunkgpughuwily: Cun hwpgwué vwhdwbwnpugbnubphg
Ubyh' «l. vwhdwhwngpnipyul thnihnfunipjui hhdinulwl yquwwndwep Inbpihlnbkpi ki, npnip
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wpwowglky ki uvwhdwbwppnippul o ppwlwbnippui  dhol..., 2. uvwhdwbunpnipui
hnihnfunipinibbbpp, Epk ppubp ppuwluwiugynid ki hwdwdnnnypnulwb pybwplnipudp,
wl dJudwhwl wr Jwdwbw] hwuwpwluluwl wyudwiughpp/yulnp  pupdughbin
bpwhwl kb4, Epp poynpp dwubwlgnid B hnfuwnupd Juwnwhnipinip JEpuhwumnunkyng

Ybpwlwbqbbynt wpnglkupl. .. »

Ujuyhuny' uwhdwbwnpnipjutt thnthnjumipnitp, dh Ynndhg, wbwnp L byuwuwnh Gphph
qupqugduip, Uniu §nnuhg, wywhnyh jumniimpmnit b hwjuwuwpwlopnipmni: Fugh wyy,
dwubtwlghn]  vwhiwbwnpuiwh  thnhnjunipemiutiph - hwipup]kht'  dnpndnipp
htwpuynpnipnit . nmiubkinud  hojuwtinipnibiiph tjuundwdp hp  JEpwpbkpdniipp b
nhppnpnonudp  huwyuntbing, wwhwbeubp tkpjuwywugubint: Fpwind wwywhnyynud E twb
dwubuljgujhte Junwyuwpnup: Uuljuyta phwlsnipjut hpwqbtlijwénipiniup
nwhdwbwnpulwt thnthnjumpmnitubphg wyjupwin k) pwpdp sk pun phwlsnipyut opowtinid
Juwnwpws hupgnidbph’ dhwyi 46,8%-1 E wiknyuly, np twuuinbudnid E uwhdwbungpnipyub
thnthnpunipinil, 53,2%-p nbnyul sk3:

Cunn hwpgynnukph’ wwhdwbwnpopmip’ npybu puqupuljwi thwunwpninpe, whnp k
niuktw Uh pwwn Juplnp hwnfwihy: dw tpw juyniunipniut b Zupgynnubpt wyt yupshpht
kU, np wpwgq thnthnpuynn vwhdwbwnpmpnibubpb pugniubh sku. «ww unynpulwi opkip sE
np hhlhg wnwphl, wwu wnwphl JE§ hnpukap.. »*, «uwhdwbwgpnipiniip uylb hhdbwlwb
thwuwnwpniypl £ nph Jpuw hhdbyws ki pojnp opkaphbpp, niuwnp wyl wknp Fjhah junnwpuy
b Juynii.. .»>, «Gplk hwdwhiulh hnfunid Eip vwhdwbwngpnipiniip, dpwhwlnud ' Jkap skup
Jupnpubnid wuywhnyly hyuwnwakpp: Apnihbnl hhdtwlwi opkipp, JEpohl huioyniy, hhup
Edinugué pninp opkaplbph b Eipwopkiuppulwl wlnbph hudwp, npnip papniikint hudup
npnpwlyh npowdpunn dudfbn F owknp, U, Epk JEip skip wpwdwngpmid wyn dwdlup
gnpéwinhp  Jdwpdpbbbphl, wwyw vnwgynid F np dkop pls-np wnkn dwpinnnid Eip uyp
dwpdhbbabph wipprunnwipp»:

Cunn hwpgynnubph® opmtliwnhy twhiwnpuubpny wwjdwbwynpjus thnhnpnipnibaubpp
npuliub &b, hull umpklinhy swhh Jpw bhdudwsd thnthnpunipmibtbpp’ puguwuwlwb:
Uwhdwbwunpmipjut thnthnjunipniip gpujuinpkt b ptujupdnud wjt dudwbwy, tpp ju
hpwlwunipniuhg plunn  opjtjnnhy wuhpwdbpnmpni, hull wjt pbwypnud, bLpp nu
phunpynud, twhiwdbnuynid b hpwjwbwgynd £ yEipthg” hojuwtnipjut Ynndhg, ubthulju
holuwtinipnitt wdpuyunbnt tywwnwlny, yu hwuwpwjulwt nmwppkp fudpbph, htsyku
twl dwubwgbntbph opowinid unwinud b puguuwlwt wpdwuquip: Ubepkipnid. «Epk
vwhdwbwppulul  hmhnpinipniabbpp Juwnwpynid  Eh phpughl  hojnubnienul

* Sku Uwiu 2. Luwjuljut hbnwgnuinm pjut wpyniipbp, Sswugunlybp 1:

* Ud wuunquiw]nph junupkphg:

* Ppunjwyyuguygwt 29-h nkhwwph junupbphg:

° Uwhdwbwnpuljui piputhnjuniditbph hwidtwdnynh winwuh anuptphg:

11



hwpdwpuwybnnipnial wywhnybint b jEghunpdwghbint hwdwp, npuw puguuwlul b7,
«uwhdwinuppnipyul hnihnpnipyudp Jupng ko wdkh whqud hupdwupkghly hopiuinipui
Yhpwpwnungpnidp ud pofuwbnienil wuwhbynt dkpnubahquubpp ppu ke wdpugpkp?, «juiif sk

tpp  pojnwbnipinial pp Gudpny hmpnfunipinibbkp  Foodwnghnid pp popnmbinipiniip
hunjkpdughlbynt hudwp b wifkjh puwn jhugnpnijpinibbbp uwnwbuyn: hudup»®:

Cunn hwupgynnutph' owwn nhypbpnid thnthnpunipnibitpp ppujut skt wyh Wywwndwnny, np
hpwjuwljut hwdwlwupgh juyniinipjut b wunhdwttwljut qupqugdut punghp E wunwewuntd,
htwnbwpwp hwdwh b ny mbEnht pipugnn vwhdwbtwnpulwbt puptthnjunidubpp Jupnn Gu
wijuniinipjut yuwndwn hwinhuwbw): Zupgynnutph guwhwndwdp’ vwhdwbwnpnipjut
thnihnjumput puguuwljut Ynndbphg L twb uwyl, np wthpwdtown £ npnowljh dudwbwly’
thnthnunipniuubphtt wnuwuwnwugybint hwdwnp:

Uwhdwbwunpnipjut hnthnjunipmniip gpujut jud puguuwlut npuljlnt hwdwp kwub £
ns Uhuyl wytt hwhqudwbpp, ph husnt E ppuljwiugynud thnthnjumpniip, wy) twb' hisubu k
nu Juunwpynd: Uwhdwbwngpnipjut thnthnpunipjniut hp wdpnponipjutt Ukp Jupnn k
puguuwlub bp nibbkuw] wyb pbwpnwd, tpp hwbpwpdbth wpmyniupubpp pungmiubh b
Juwnwhbjh skt hwtpnipjut Ynnuhg: Ykndywsd hwtpwpykh wpmyniupubpp hwuwpulnipjut
Ubo Jupny Lu dbwynpl] widunwhnipjut dptinnpun, b hwjuepwlp, Epp hwuwpulnipjut
winudikpp huingqus kb, np vwhdwbungpmpniip pigmindk) b dbswdwuinipyut ynqdhg
wiwp wjit hwibquuwuphg, np hpkup nput phd Gu pdtwplb, Jupnn b dbwynpdby
Uphuubwluinipmit’ wijwp npu winudiubph  wwpphp  qunutwpibph  Gundundp
niukgud mwupwlwpdnipjniuitphg:

Upnuyhuny wpwye E pwpynid punnpuluwt hwdwlupgh tjundwdp Junnuwhnipjut gqulwuh
hwiquuwipp: Cuwn hwpgynnutphg owwnbkph® wyb phypmid, btpp syu  Juuwhnipnil
punpnipnibubph, hwipwpyth b tdwbwwnhy wy gnpépupwgubph tjundwdp, Juuljwsh
wnwl] E npdnd vwhdwbwnpnipjutt thnthnjunipjutt wthpwdbpnnipjutt hwpgp: Zknbwpwnp,
twh wihpwdbom b puphjunft; phwpwlwh  hwudwluwpgp, pwbh np  hwbpupdth
hpuwjubwugytint b wpympubpt wdthnthyne o Ctnpwljuwi optiugppny uwhdwiudws
Jupgny: Muwnh whkwp Lk Jhpwgul] pybwpympjut wpymbputph tqundwdp juulws
hwpnmignn  hhupkpp, wyy  pYnud  opkbunpuijmi  wthwplh uwwhdwbwihwlmdubpp,
dwubunpuy by, wvinnpuqpué gnguljubph hpuwwpuwluwybwgdwt wpgbjpp: Puswbu twb
Jupunn upinpynd £ pinpmpniuutph juquuljbydwit b wmighugduwt yuwnwujpwiunn,
dwpduh’ UC2-h  Gjwndudp Junwbhmpub pupdpugniip, wjuybu vwhdwbonpuljub
pupbthnunidutph hwitpwpyth wmuglugniup jnipg Junnuwugh wwly Yunpnn k npby:

7 6N vwhdwbwnpuljub hpuyniiph wiphntth nwuwpinuh januptphg:
° Ppunjwuyyuguywt 29-h nkhwwph junuptphg:
? Ppunjwyyuguywt 29-h nkhwwph junupbphg:
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Bpt  wwhdwbwnppmpmit  Jhpwennubph  npujuluwt  hwnlwuhoubph  pupdpugdut
nunmipjudp  woluwwnwbpubp  sfuwwnwpylghti, nupduw;  wyu uwwhdwbwunpuljub
thnthnpunipniuutph htn juwydws nplk gpuljut wlulwhp 1hut) sh jupny:

Uyt hwpghl, ph tbkpjuynidu wihpuwdkpn b qnthnluly 22 gopény Uwhdwbwgpnipynip,
thnpdwgbnubph Jupshpp wnwyl) hwljyws k dunnnqujut (hutmt’ Eukny npny Ynulpbn
hwuqudwipttphg, hulj puinhwinip wedwdp hhdtwjwunid hugkgws Yupshpubpp hwpnid
Et wytt hwdnquniupht, np ubplujhu vwhdwbwnpnipniup jpugubnt b pupbjuybne juphp
nilh:

Lpwlp, nypkp Yupdnmd &b, pk wbhpwdbon E  thnthnpul] Uwhdwbwnpnipniip,
hudbdwwnbing ubkpjunidu  gnpénn  Uwhdwbwngpnipniup  wy] qupqugws  Lphputph
uvwhdwbwnpmipniiubph htw, tomd i, np wthpwdbownnipnit ju wjt wnwyt] wnwowntd
nwdubnt b «... npwku thwuwnwpninpe pu hnhnpilwl Juphp nibh dbwlwl wenidng, Gwl
Junnigywépughll I ponjwinulughll wrenidnip'®: Onihnjumpnitubpp whpwdbown b
«..punupuwlul b nhnkuwlul qupqugnidikph hudwp ppujwlwl hhudplp uinkndkin',
«..hwuwpwlulul hupupbpnipinibbbph qupqugduin hwdpbpug wnwe ghuyn»'? hudwp,
htsywbu bwb byt k np «. hwewpwlwlwl hwpupbpnipinibbbpp  qupqugk; &b, b
wlkwnnipinibp nibh np hyuwwnwlbohp, hudwywnwepnul Jupquiynpnidbbp i wihpudbowu,
npylkugh hwpwpbpnipinibabpp happ phph huduywnwuhnubbgih ppuig's:

NMuwwnquuwynpubphg dkyp, Ynnu 1hukny gnpénn Uwhdwbwnpnipjut thnthnpodwp, tonud
nn «..whgnidughll dnpnyppuywipnienil nibkgnng Epypbbphl wijbih hwdwps hwwnntl E

uwhdwbwgpulmb hadwlupglkph jbnuwpinipnidabppy, huly «...thnihnpinipiniip nu nignuifh
dnpnyppujupnipyul khnubhquibph gnpéunpnidi 4

Uh owpp hhduwhwpgiph Juwpquynpdwt b hunwlbigdwt hwdwp  thnthnjunipniip
twwunwynp Yihuh, dwubwynpuwbtu wydb) b «..ginfuquygiwd b hwjwuwpulopdwi
Ubpnutihquilpp»'> ny hunwl] vwhdwbdws (hubkp tbpluyhu gnpénn vwhdwbwnpmipiu dke:

Zupgyws  thnpdwgbwnibphg  hphdtwjuwind  dbepbpws Ud  wuwungudwynph m
uwhdwtwnpugbnitpt tb ghd wpunwhwjnyt] vwhdwbtwunpmput hnthnjumpnitubphtt b
hptkug nhppnpnonidp hhdtwynpt) bu hbnlbyuny..

' Uwhdwtwnpugknh funupbphg:

" Uwhdwiwnpulwh piputhnpnidtbph hwdbwdnynh winwdh januptphg:
? Ywhdwbunpulub phputhnjunidubph hwidbwdnnmlh winudh junupbphg:
B dwuwnwpwith junupkphg:

* Ud wunqudwynph junuptphg:

¥ Ud wunqudwynph junuptphg:
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o ukpjuwyugyws huykguljupgh twhiwgsny juwnwpynn thnthnpunipjnibtipp hhdbwjutnud
wlpunniubh B,

e Ukpluwjhu vwhdwbwnpmpmnitp fwjuwinptu sh junspungnuunid b wukjwtkih hpuwyhdwljh
wngl sh Yuiqkgpty kplypnud plipwgnn gnpépupwgubpp,

e Uwhdwbwnpuwlwt thnthnpunipjniutitpp nipe  Juquulbpyswlub  owupkp Eu
wwhwienid b Swhiuwwnwp b,

e twjunpy'  2005p.-h uwhdwbwnpulut  thnthnpunipnibbttpp skt pupbjuydly
Uwhdwbwnpnipniip, b tdwt dnwdwpnippnitt ju twb tkpujhu  thothnjunipjut
ujuwndwdp,

e nunpuwlwt hwdwlupgh tjundwdp Junnwhnipjut pugujunipniup b ppujulju ny
Juynit hpupduljp btyywunnwynp sk thnthnjunipinit junwpbint hwdwnp:

Ujuytu, thnpdwgbunbbpp twju b wpwe wungmd &b, np tkpluyugus hwjtgulupgh
twhiugény Juwwpynny thnthnjumpnibtbpp hhpdbtwwinid wupugniubih Bu, b np «...kp
bnpdunnny hwuwnwwn Juphp shux'®, «...kn nbnbpuwnny puplbihnpnid wiky... wlhnp sb'7,
«..Zuybguwlupgh bwpugdnid  puwn Emppul huybgulupg  shun'®,  «..pkn  ppw
whhpudbpunnipiniinp sfur', «... Dwhdwbunpnipinibbbpp dkp Ephpnid thnihnpo/nid Ei gplpl
wiyllgh hwdwpy, pul npny whwybwnpwlwb opkipltlpy®* L wy: Uwhdwbwunpugbntbphg dkhp
tonid E, np Uwhdwbwnpnipjniip whwp b thnpudh dhuyt wyt phwypmud, Epp «..ns pl sh
wwuwnnid Eplph qupgugdwbn, ns pk sh Gwywunnid hwuwpwlnippul qupgugduin jud
dwipnn: phphwupunuwhuyndwip jud quonwwbywdnipyuip, wyy pinspinpnnnid E..., jponpki
Junspinpnuinid F Eplhph qupqugdwiapy: Ukl wy) vwhdwbwnpugbn nbd | thnthnpudwip, puth
nn  «..Gpk hmhnpinipyul  whhpwdbonnipinil Juw, wyn whhpudbounnipiniin  whwnp
wuydwbhun/npywé jhap bwl dnnnypnh Juwd hwuwpwinippub jud whhunh ndgnhnipjudp:
NEwnnipnill uyu §nbgpkn pbuypnid wnpwbdnwbnid w ppwihg (hlky. dngnypnphg), Epp ufunid
E pp gnpynpunpy pwhp hEwnungbnlk;: [ Fp plypnid hwuwnunn  whkunnipmnibp sh
hwpnudbphlbyn Up vwhdwbuppulwl hninfinyenil, npl wiykjh pwwn phgupdwlh pp
wwpnwnpmpymblkpp,  wy;  funupny’ npp [phpupdwlip ppdughth - dngnypnh
ppun/niaphlpp, wyy ln wdbip npudwupwinpbi hwiagkgakint Fuh Jhdwlh, np hkounwugbint w
whknnippul §nnuhg hp §npynpunnpy pwhh hkwnuybnnidp, Gnp hinupun/npnipinibbbp i
uwnkndylyni ppw hwidwp, npp Jpown Juwnwpynid w dngnypph Jud wihuwnp ppun/niiphbph ni
hinupun/npnipiniibbph  hwoyhiy:  Polawunipnitubph  twhiwdbntws  vwhdwbwunpulju
thnihnjunipnitubph tjundwdp hp pipwhwuunnipniip wnwybt] hhduwynplnt hwdwp
unwhdwbtwnpugbnp phpnud B wunlbpuynp hwdbdwnmpmit. « 2w jnipe vwunbughp w,

® dwunwpwith funupbphg:
Y dwuwnwpwith junupkphg:
¥ Ud wuinqudwynph junupbphg:
¥ Uwhdwbwnpugtnh junupbphg:
* Uwhdwbwnpugbnh junupbphg:
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nyl pwbl w, hly pm nibbbwu U wpludwpibnhp Jwpnpn, npp pajwlwbhi Eplhup
dudwhwl) kpkinul weonidwpi w pnply, ni hhdw wnwowplynid w jEkphkpny, YJunwbqui/ng
Awhwuyuphny] pkq b, huughh dp nky, npp hliph I sghinp’ plispuim] w ju pn hunfup,
pln npnud” dkpklug wpgkpubakp snibf»: @uunnpkl, uvwhdwbunpmpyub hothnjunmpub
Wjuundudp thnpdwgbnitphg ndwig dunnnquijuit phppnpnomdp wuydwbwynpjws kL
hohwinmipiniiibph Jupwé punupujuimpyudp, npp Junwhmpnit b hwjuwn sh ukpousnid
npbk pupbhnjunmdubph b ngputg twhwdkptdwt wuljing dnmdubph tjuwndwdp: Uju huly
wwwndwrny vwhdwttunpuijut thnthnjunipniip npuljynd E wbhqud npyku vywrebwhp, b
npu twpwdbniidwb  wwwndwnbubpp muppkp dbkjtwpwinipimubtph wmbnpp G vnwjhu: Uh
lunidp  thnpdwgbnutp wippunupind  Eu 2005 pduiuth Uwhdwbwunpnipjut
thnthnjumpjuiup b unwd, np Ybpghthu sunphhy Uwhdwbwnpnipniup spupbjuyytg,
dwubwynpuybu uotiny twjunpy uwhdwbwnpnipjut npny npnypubp.
«..Uwhdwbwngpnipyulp hwlwung Swhasyws ppwulul wlhnbpp b opkiphlbpp hppujwlui
nid sniiakl: Vwijunpn vwhdwinuppulwb thnihnfunipinidbbkpny (hkn.2005p.) hwinj/kg nuw, b Fuop
nihkap by Gninwluyhl Ehuwpnowlabph hkn juwyywé Fu wpunipn Jhdwlp?':

Onpdwgbwnttph  dh  junwdp, nypkp punn  Enipjut Ynnd Bu wwhdwbwnpnipniinod
thnihnjumpnitt nt wbjugnidubp uunwupnil, tnd B, np pugujuynid £ phnpuljut
huwdwlupgh tjundwdp Juinwhnipiniup, nph yupuquynid hdwunwqpynud £ hwtipupybng
thnthnpumipniup: Udbht «.. fuopyw vwhdwbwnpnippul spowlwmlhbpnid hwqupui/np
Jubipppblp Jupkh w nidk;, npnap sk wpynud: .. Epp Fp Juunnwhnipiniap ipah, Gnp I
dudwlwl) Juplbjh F junuly vwhdwbwugpulul ihnihnpinyaniabph JEpupkpjuy »*:

bulj pt tpp £ wpwlt] tyuunwjuwhwupdwp vwhdwbwunpuljut thnthnpunipnitubp juunwpbp,
thnpdwgbnibpp tomd ki b tbkplughu dwpnwhpudbpbpp, U wy hppudh&wljubpp, npntp
wlpuntuwthbh Ypwpdubt  inthnjunipnitp,  dwubwynpuwybu  tpwbg  funupbpny
«..Obphuynidu Jupnil hwlwgnigywé w wl pwl wakp, npnidhbnlb JEap ppwywlwb
Juyniinippull jnipe pbnphp nibkop®, «...vwhdwbhugpulwl hnhnfunipinia Juwnmwplyng
hunlwp hmpnfunippul hpdbun/npdwl Suypwhky pupdp okd whnp pujupuply: Ep pkup
uwhdwiwgdynid w bpuw hkw, np bpwd Uwhdwbhwnpnipemniip junspinnnnid w Ephph
qupquguuip?, «... kpp Uwhdwbunpnipniip pnyy sh wiughu dkq plsky, pniyy sh nnaghu dkg
inpduy wwyply, ns [ qupgquibup?, «.. Dwhdwbuppulul thnhnpinipiniap  Juplnp  puyy
wjll plwypnid, bpp Jkip poynpu hwbgnid Eip dp ppugpdwlp, np hwbpuyhl qupqugldui
wpngkup Jquighly F, hwighwly b pls-np vwhdwbwugpulmb unspinpnnp: Ep wupwquynid

2 Ud wquwnquiwynph junupkphg:
? Ud wunqudwynph junupbphg:
2 Uwhdwbwunpugbnh junupbphg:
** Uwhdwbwnpugbnh junupbphg;
 Uwhdwbwnpugtnh junupbphg:
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wpynid Eo vwhdwihugpulwl hnihnpinipiniabbp?: Cun tmpjut, thnpdugbnbbph wju
Junuipp, Jupuljutuytu sdhunbny nwhdwbunpulju thnthnjumpymiukph
wihpwdbtonnipniup, wyymhwunkpd ttpuynidu wWwt twhwdbnunmpniup hwdwpmd Eu
dudwbwljupty b hwupuyhtt wwhwieny shhuttwynpyws:

Uju  thnpdwgbwnubpp, ndpip  ppuuinpbi o wpwdungpus vwhdwbwunpuljut
thnthnpunipniiubpht, dwbpudwutl] B hpktug dninbgnidubpp, dwubtwynpuybu uobny, ph
P’y swthm] whwp b (hukt (hnhnjumpnibibpp” wdpnnewlwi, phk Uhuyi npnpwlh duup
hnthnjumpymb whnp Ewplh: Geb wdpnnewljmib, wwm hiyn: Gph dwubwlh® wuyw npn’up
Eu tnpnudwt Bupwlw  pwdhbubpp, bhnpjwdubpp Ywd npoypltpp: Spbpt  pnmnpp
twpptwnpnipniip gk B dwubwlh thnthnpunipniuubphtt’ Jhwdwdwbwl hntypinwtwnyg
wj dwubph (pwdhuubph, hnpdwsubph b npnyputph) ypw, npntp, pun hpkug, juphp niuku
thnihnjunipjwb, pupbthnpdwi:

Uwhdwtuwnpnipjut wdpnpowljut thnthnpunipjuip §nnduwljhg kqujh thnpdwgbwnubp hpkug
nhppnpnonudp hhdtwdnply Bu hbnbjwy thwunwplubpny. «...éplughu vwhdwbwngpnipul
thpjhunthuynipinilp whup Eoihnihnfup»?, huswbu twl «...wdpngowlui/unnigyjuspuyhi
hnihnfumipyudp  whknp L uwnwbuy uyl  Qupnigywdpp, npp  hwdwwywwnwopiubnid  F
dJudwhwluhg vwhdwinugpnipinibbbph npudwpwingeuip:

Uwutwlh thnthnpunipjut Ynpdwlhgubpp gununud Et, np thnthnpunipnibbtpp whwnp Lk
Juwwnwpl] wjtt nppnubpmd, npnbn jughptbptt wibwent Bu, guopw) b jwjtwdwusnwp,
htsybu twl wyb Jhpwbugk] wybu ppnypubpp, npnup wy gponyputph htwn wljuhwyn
hwljuunipjut Uk tu:

Twuwfunuubph Jupshpny thnthnpnipmibiubpp whnp £ byguunbh «..vwhdwinuppulub
opkunbbph dpwipwhwl dbwlkpydwip»?, npnypukpp npnpwlh mpudwputnmput ke
wtwup L nbnuynpytic

bpujuuyuwonuwt 2U-ukph tkpluyugnighsutipp wpwyty skionwnpt) b hnthnjudw Eupulju
wj pwdhuubkpp, npnup wnbsynid L dwpgnt hpwynibupubpht, Juwydws tu dwpnme b
puwnupugnt hhdttmjut wquunipnitubph htn: Lpwbp Jupbnpmd Bu bwb jupwdupdw
Ubpjpowuhquubph  thnthnpunipiniup, dwubwynpuwbu  «... popiwinippul - dnigkph  wnwyky
nwpwbounnnidp,  hnfumnupd  quuymdbbph  dEpuihgd  wdpuwgpkp,  pojnwbnipinii
dbun/nplynt dkpnubhquabpn nupdaly hwpu/nphin wuwonwwinfws o hbnbpkiaghugh phs

* Ud wwwnquiun]nph unuphphg:
¥ Ppujwyywpunuuh 24-h nkiwwph funupbphg:
% Uwhdwbwnpugbnh junupbphg:

? Quuwunuh unupkphg:
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Lipulu»®: Uwnnpl tipjuyugynid L hnthnjudwt Eipulu Ynuypbn pqupldus npnyputpp
b wnwowplnipmniuubpp.

o  Zwhly Zuy Ghlknkgnt vwuhl gpnyep, npp hwlwunippul Uke F undh wquunnippul dwuhb
gpniyph hian,

o  Fupbjuyly nuunwlwb poprubnipiul Jwup, np uylh whlwps jhah, b pojumbnieyul diniu
llpp nibbiwb huybgnnulwb b ns pl Jdpnpny nkp Gpuw dbwynpdwl gnpdnid,

o  [Lwnpnipinibbbpp Jugquuwlbpuyny Jupdhbp (GEhunpnbwlub phunpului hwidbwdnnnin)
nibbinu vwhdwbugpulwl Jupgquiyhdwl,

o Udpugply I wwwhnly  dpowlbnwululi  wuydwbwgpbpny — vnwbdinus
wwpunuynpnipiniibkph junnwpnidp,

o Swy uwwhdwbwppuwlwl  miémdiakp pwhbph pwpidwlb juigphl, hwnjugbu UF
wunnquiduwy/nphbph* phglilkuny sqpunylbynt dwuhb,

o  Zunnullbghly SPU nwpwdpughl junwyjupdwl ppnlp,

o  Udpwgnply hwbpupykibph Jwuhl ppnhp,

o Tupdbly Ud-i Epluyuywwnwbh’ Ubkiwnp phnpdh dESwdwubwlub, hull Uwnnphl
wuyyunnp hunlunfwubnulwl plinpulupgny pun nwpuspuypl pudwinful ulqpnibph:

Uwhdwbwnpugbnibpp btu winpunwupdb] o dwpgnte hpwyniupubph, SPU-Lph, qunulub
huwdwupgnid bt Juwpwduwpdwt Abh  hbkn  juwyydwsd  ppughpubpht, npnugnd
thnthnjunipinitubpt wthpwdbown B ‘Lpwtp twb fuptnpl o hwupwpyth hwpgp:

Quuunwpwiibpp wpwyl] putwnuunwpwp ki dnnkgh] hwjbgulwupgh twhiwgshu «...ayl
dlhunhnfunid w nignuilih, uyuinkn pupbkihnpinid ud hunlwljmupguihnpunipini i sfur3': Lpwup
twl k) Eu ywpuunhjunid punpwhwpnyg ppnypubpp, npntp wpynibwybn sk gnpénid,
hunjuwtu npnyputp, npnup juwdws Eu dupgnt hhdtwljut wquunnipiniuutph htwn, jud
nuunulul yuynyuinipjut wpynitbwybn dhgngh hpwiyniuph ns Ynulpbwn (hubnt htwn:
Uwutwynpuwtbu, «.. @pyuws L np whdh npnowlh ppwynibpbkp Lwpnng ki opkipni
wwhiwbuhulfly: Opklpm] vwhdwiuhwljkg, puyg vwhwbunpulmb wny hpunfniépp p'as
swijuyny Jupnn F uwhdwbunhwlyby opkipny: ... jupkih F Uwhdwlunpnipub Jkp npnowilih
uwhdwbbbp paky, nphg uyl ngd uwyn huybgnnulwi ppunnilpp, paphwbpuwbu whnwlui
Jolumbnipint i ppuwlwinuging dwupdpbbbpp sE0 jupng jhpwnkp®: UL wy) huunwpw bl
E, np «..opnowlh Juunwuplbjugnpddwl Jquppp [w Uwhdwbwugpnippudp wdpugpyud
npudkph ppuwgnpSkpnipypub nignnippudp: Uwubun/npugbu, Uwhdwiugpnipinibp, bokiniy
hpdtwlwl ppufnmipabpp, Epuofuppbbpp sh bwprmnbunid, widhowlwl gnpénynipinibn sh

* Ppujwyywpunuwh 24-h nkiwiwph funupbphg:
* @uunwpwith junupkphg:
*2 @uwunwpwith junupkphg:
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wwwhnynid: ... pojuwbnieniabbph pudwill vwhdwiuppulwi hululynh wywhnylwi
hbwn Juwyywd nyiwbu Juphp §w junwpbjugnpdty vwhdwinuppuilul jnidnidbbpp3:

Uwhdwbwnpulwt phputhnfunidubph hwtdtwdnnnyh winudubpp winpunupdb] b wyh
thnthnfjunipniikphts, npnup wppkt hull hpktg wpunwgnnudt o qub) hwjkgulwupgh
twhwgsnid, dwubunpuybu’ hpuniiph ghpuluynmpynit b ppu hpugdwl kpusehplbp,
dwpnnt hpwynitpubp b unghwjulwt ywhnniput juyugdwit mnnjus twpwnppuutp,
holuwtnipniutbph mwpubownnid b junwyjwpdwb dbht JEpwptpynn hnpdws, ptnpuju
hwdwlwpg, ptwnpulut hpwynitp, hwtpwpytk, mEknuljwt huptwjunrwdupnid b punuljut
houwuinipini, twlb wpnwpupuunipjut hpupwbwgdwt npnyp  pupugulupgbp b
unwhdwbwnpnipjut wdpnne junnigwsdpn:

‘Lpwtghg dkju winpunwpdb] E npnp hwpgbph, npnup wyn bwpwgénid sjut, uvwluyt tpu
wbdtwlwt Yupshpny whwp E (hukhl, ophtwl «...wpynp vwhdwinugpnipnibp wknp k
thmihnhn/h dhuyl hwbpupykh dhongny, pl whup F jhah nmuppbpulyud dnnkgnid, jupojus
pl np qumiulilph dwupl E junupp, qu fupny Ewpynp bwl dinginfojly ophltl wqquypl
dnnnynul UkSunlwubnipyundp, wukbp Eplim Eppopnny, Up o Fwpgnp wibpudkon npakugh
guilwgud, inybpul) nkpbhlulwb thnihnhinyeni i, ppyh hwbpupy ka3

Quuwnnpki hwpgusubph mbkuwyknukpp b wpudwunpyusnipnibkpp jphun mwuppkp o nu
wionown, wuwjdwbwynpjws L upwbg qpununbpny, wpwlwnhl gqopémubmipjudp
widbwmwb thnpdny: ULy pwb vwluyi wliubhwyn k np thnthnjumpnitp, npp Juguunh
pupbjudwip, puptthnjudwip npgmubkh k dwbwdwbn, tptk npu onipe dhwynpyby L
hwipughtt wwhwiy: ZEwwpwp, wju thnhnjumpmbubph twhwdbpimpuit  tjundwdp
hhdtwjwt ndgnhmpiniip wuydwbwynpyws E hwbpughtt yuwhwgh puguljuynipyudp: Un
dwuhl kb Juymd twlb phwlpmppub spewimd junwp]us hupgnidubph wpynibpbpp
hwpgwsubtph 60,1%-p wwwwupwmtl] E np sjw uvwhdwbwnpnipjut  thnthnjunipjut
whpwdtownnipnil, 25,4 % -p qnunid k, np ju wthpwudbonnipinil, huly 14,5 % -p ndjupugl;
E wuunwupwk) ®:

Pwugh wynp gnpénn vwhdwbnpnipiniup bppbk sh wpwowgnt] jurwjupdwt dguwdwud jud
udwb g, ntunh Uwhdwbwnpnipjut wijunwpnipjut yepupkpjuy holawtnipniuutph
Juwd tpwbg Ynnuhg dbwynpjus hwuduwdnnnyh hwjnwpupnipniuttpp hwdnghs sk: Ujg k
wuwngwep, np pun Junwpjuws  pwhwlwliwi  hwpguqpnugubph  wpyniipbph’
hwpgywsutph 48%-p wwwwupiwmul] E np ponppndhtt sh Juunuhmd vwhdwbwunpuljut
thnthnfumpymulikph gnpdpupught, 33%-p wwunwupwik] E wbjh onun shd Juinwhnd,
wkih onin Junwhnd kU 15% E Juquty b dhuygb 3 %-1 E jhnyhl Juinuhby:

* @uunwpwih junupkphg:
* Uwhdwbwnpuljui piputnjumditph hwtdtwdnnndh winudh funupbphg:
* Sku Uwu 2. Lubwlului hkinwgnunnipyjul wpynibptp, Sswuyunltp 4:
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Uju wuwwnlkphg hbnbmpniut wyh £, np pojuwimpynitibph hwdwp wnwgtiwhbppnipniup
Junwhnmputt £quwdwdp  hwunpwhwpbnt  junghptt k phul  wwhdwbwunpului
thnphnjunipniuubpp dwdwbwluwypby Eui  wyipwiny, nppwing sjw Abwynpdus
hwuwpujujut yuwhwy:

Nwwnwupjwikn] w hwpgh, pk mipkp whup b ikpgpudkh  Uwhdwbwnpnipyui
hnhnjumpjut gnpépipugmy, jwd Uwhdwiwnpuliwh pupthnjumdibph twhughsh md
ynquhg whwnp bt dpwldh b hiynt Ei tpwip wmwbu Yupsmd, tnpdwgbnibpp
Uwhdwbwnpmipjutt thnthnpunipjut gqopéptpugp  pwdwtl;  Gu thnhnjunipjub
twhwdbnunipjutt b dywldwt thoybph: bpwduwpwittpp wond Bu, np «...hwdwduyl 22
oplkiuppnipyul, Uwhdwimppnipyub hnihnfunippul wpnudbninipypub ppun/nibp niah 2
dwpdhl' 22 Lwfuwquhp b 22 Ud-p* L wju] wupuquynid 22 twpwquht b wyl
twhiwdtnul]®  uwnbnétiny Uwhdwbwnpulwt  thothnjunippibtobph hwbdbwdnnny:
Ppujuuwonuyut 2U-ukph pnnp thopdwgbnibpp b npny vwhdwbwnpugbntbp jupsnud ku,
np wyy twpwdbpunipniip whwnp bt qu ukpplhg’ hwupnipniip whwnp b wwhwiy
ubpuywuguh: bty bpwpbpnud b dpwljdwt gnpdplpwught, wmyw pnnp  thnpdwgbntbpp
dhwipwbwl] wugnud Gu, np wwhdwbwppuwlwit thnhnjumpmitubpp wnp £ (hukb
dwutwljguyhtt b dnnndpnh Ynnuhg juyt thpljujugnigsnipinit wmyywhnyybie

Onpdwgbnutpp Jhwpwbwl Jupdnd Eu, np twpiwughdp whkwp b dowldh wifuly,
wilnniuuluw] dwubwghnwljut pudpiph Ynnuhg, nptp npbk pwtng Juojuunjus sk,
duwuttwynpuybu sniubt puwnupuljut juojuiunjusnipni: Zwbpwjhtt puttwpynidutph,
wnwewpynipnibiiph wnwepwodwt pipwugpnid hwuwpwlnipjut juyt skpnbphtv/udptpht
dwubiuljgnipjutt htwpwynpnipinit whwp L npgh b puttwpynudp sybwp E hh dbwljulb, wy
wnwowplnipnitubpp whwp Lt hwogh  wnbdbt’  dwubwgbwnubph  Ynndhg npubg
huwdwywnwuhiwt ppwgp nt hpwduwut dbwykpynid mwny: «... dwubughnwljwli jnidep
wlwnp F jupnpuwinu hwipuyhl fupdhpp dwubwghunwlwi dhwbpuynidabph JEpudp»3

Swpphkp thnpdwgkwnubp tok) G, phk nypkp whwp k tkpgpuydwsé (hukh Uwhdwbwnpnipjut
thnthnjunipjut gnpépipwugnid b husuyhuh npujuynpmid whwnp E ntukuwb bputp.

e punuwpwlwb gnpshsukp,

e hwuwpwlwlwb gnpshsubp,

¢  hpwywpwtikp, hpwjwgbwnubkp, hwunwpwbubp, vwhdwtwnpugtnubp,
¢ hwuwpwlugbwnikp, punupwgbwnttp, thhihunthwikbp,

e unghninqukp, hngbkpwuubkp, yundwpwtp, mtnbuwgbnb,

* phqubu ninpunp tkpljujugmghsubp,

e Uowljnyph nnpunh dwubwgbwntkbp,

** Ud wwwnquiun]nph unupphg:
¥ Ud wwwnquiun]nph junuptphg:
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e ghumipjub bkpluyugnighsitp wiuykdhwlub spewlwlkphg,

e  ubnulwb hiptwjuwrwupdwt dwpdhtubph thpluwjugnighsutn,

o QLU-ukph ukpyuyugnighsutp, hmnjuybu pugnhdwunhp dwdnih tkpjujugnighsubp,
e wljnpy punupughtbp /punupwughuljui judpkp,

¢ Uhowqquyht hwipnipiniihg thnpdwgbnibp,

e think tank-ukp:

Uwhdwbwnpulwb thnthnjunipnibiubph hwbdtwdnnniyh wiunudh npwlubphg Yuplnpdby k&
wypwlwnhly thnpdh, twb dhowqquyhti thnpdh welwnipnitp, husybu twb «..wipud
ppunniip niap jhblnt whwunblhwlwl ghnwlwl nibwlnieniaakp nibkgnng b ubpnibanbabph
wnuwye wuwndwlul wunwuiwbunnynipul ghunwlgnid nibbgnng dwpnpp: ... whhpudbown E
nigkyuiniuy b hwdwlupquyhl dinwdnngnipingi»3:

Syjwy hwpgp hwpyujnp t ghunnwpyt) dh puith huppnipniuibpnud’

¢ wlhpwdbounnipjut wpwywgdmt hhuppt n yuwwndwnp,
¢ tuwjuwdbnunnukp,
* pupwgwlhupgp:

Utuhpwdtonnipjut wrwowgdmu hhuptpu m wwwdwnp: ZEnmwppppuwlwt k, np dh owpp
punmhdwnhp Yniuwlgnipiniutp, npntg tkpujugnighsitipt wjuop hwjnwpwpnid Bu, np
Uwhdwbwnpulwt  pwpbthnpunidutph  uppp  sqw, hpkug wwppbp  pdulwbubph
twpipnpuljut Spwgpbpnid nippuyhnpkt jud wiunipnquihnptt wdpwugpl; o npybtu
Spwgpuyhtt npnype Uwhdwbwnpmpjut pupbthnunidubpp® jud yinwljwt jupwdupdw
hwdwlwupgh wppymbwdbnmput  pupdpugnidp®:  Zknbwpwp, hwoyh wntbing wjh
hwiqudwpp, np Ynruwmljgnipiniuubptt hpkg twhiptnpujut spugpbipnid wdpugpnud Bu
wyb wdkup, hust wpphwlut E hwuwpuwlnipjut hwdwp wyn wwhhb, hul] vwhdwbwugpujut
thnthnjumpnitiubph hwupgt wdpwgpyl) £ npybu hwuwpwlnipyut wwhwby, nw dhwljut
wnnidny Jupnn E puudb] npybu ubkpplhg wnwowgnn wwhwuowpl: Udbht, wlwnhy
punupughwlut hwuwpwlnipniip  tkpiu  thoynd  htwpwynpmipmit nibkbwnyg
dwutwlgl] Uwhdwbwnpnipjut tnp twpiwgsh dpwljdwbp, Jupnn £ hp hwdwp pugniubh
AlwlEpynidubp b wpwowpympnitubp «wnwy Unky»:

‘Luwjuwdbnunnukpp: Uju hwupgh epwpbpju) wnwugpwyht £ pungsdt) wyt hwuqudwpp, np 22
Uwhdwbwnpmpjut hnnpdus 11-nid wdpugpjws k, np «Uwhdwbwnpnipniut pgnignud
Jud gpuinud thnihnjunmpniuitp junwpynid bt hwbpwpyth dhongny' Zwbpwybnntpjut
Lwhimquhh Jwd Uqquyhtt dnnnidh twhiwdbnunipjudp»: Zhknbwpwp, vwhdwbwunpuljut

** Yuuwjunutikph junuphg:
* http://www.heritage.am/hy/about/program?start=1

* http://www.bhk.am/datas/media/elections2012/Pages1-16.pdf
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thnthnjunipniiibph twhwdbnng wy dwpdht, pwt wyu Epynt dwpdhuubphg nplk dk4u E, sh
Yupnn (huby:

Cupwguljunpgp: 22 Lwpiwquhh hpudwbwgpny vnbndyus hwtdtwdnynyp hwinhuwind k
dwuttmghunwlwl, husp, ptwlwbwpwp, npeniubjh E wwuyt jhndht pugniubih £ ougl
dnnwhngnipiniip, np  uwyy hwbdtwdnnnynud puggplus skt hpwwybu  ubkplujhu
holnwunipinitibphg npbk  Jujpunid jud  tnpjuljuyulgusdnipnit sniikgnn  wulwp
dwutwgbwnubp, nyptp hpkg wilnndtwlw) nt ny punupujuiugdws ni JEpnruuljguljuie
nbuwlbnubpny nt wpwowpynipmnitibpny YJwpnn tht wpwdl] wpdwtwhwjun m
Junuwhnipjnit quybnng nupdut] hwbhdtwdnnnyh wohwwnwuph Jepotwljuts wpyniupn:

Onpdwghnttph quuhwwnwlwip twhwquwhht weptptp vnbndjws UTwhdwbunpuljwi
pupbthnjunudubph hwtdtwdnyngdh b ngpu whpwdbonnipjui Jpwpbpywy wjuwyhuhtt E
thnpdwgbnttph  dbkdwdwutnipniup puguwuwpwup b JEpwpbpynid wyt  thwunpl, np
hwtduwdnnnyh uwnbnénuip twpwdbntdk; L twpjwquhh Ynnpdhg b wbngwdubph
Ubkbwdwutnipjniip ywhnwljuwt ywownntyukp tu: by JEkpwpkpynud | bwpjupwdbnunipjuinp,
pun knipjut «... dwpnwmgubp vwhdwbunpnplbl uyy hpwyniaplh niap b ppugnly B4, vuljugu
hpwjuyuwownwywu 24-ukph, Ud wwwnqudwynpubph b wwhdwbwnpugbnubph guonn
dbbwdwulnipjniip wyt Yupshpht L np «..dwpwgquwhp Gwpiudbpinippudp jhanid F
thmhnfunipiniabkph gubynipnil, o pp bwpiud beinippudp uinknSynid F hwbdinudnnny, i pp
hwhiudbpinipypudp’ hp gubinipyudp, pp Juidpny uybnkn bpwiwgnid ko whnwdibpp,
wjuhlipl uw sh wpunwhuyunnid hwbpnyeyul sbkpunkpp, o b Jhpon wknp F hunph wpiuquhbh
fJundpp..»*? wykiht, wn wdkut wybt wwpuqumd, Gpp «..pojuwbnipiniap  jEghwnpd sB*:
Puquhgu tuodby E wyt upshpp, np wyuntwdktuwgthy, wn twpwdbnunipmniip ykwnp L qu
hwupnipnithg: bus Jtpwpbpynid £ hwbudtwdnnnyh Juquht, wyu bu Junnuhmpmit sh
ubkpotsk) thnpdwgbkwnubph opowtnid, tw «...9 whnwdblbphg 7-p wknwlwl wurnnlyubbp
ki, dpuyh 2-0 k4, np whnwlwi  wwounju  sEp*, wt phypnud,  bpp

«..pupmuhngbpubwlwl  dpbnnpunp pupbbgwun spe L Ephpnid punpupwlul
Jpolumbniprul  Gjwndwdp jw  Junwbhnyyuwli pbphghur®: Uguw, Umiu puguuuluib
Jbpwpbpunip niubgnn thnpdwgbnubpp swhbph pwjunid Eu wbutnid hwbdbwdnnnyh
twpimquhh wuwpwnntnud Qwghly Zwpnipniyuih pwbwlybp: ULy wy] thnpdughn
Jupdnwd k, np «...sh Jupny Uwhdwbwugpulwl punupuih hwpnugqubp geanih op njnpunp
pupbihnpimdbbph jubgpny: Nkwnp F Gngphg wyy upp jhbh, npnyhbnl, phulubwpap, hipi
nihkimd  F pp  phunmpwninmighnbuy  pwhbpp, npnbp wwppkp wqpbgnipmnii Eh

* Uwhdwbwnpulub phputnjuniditph hwdiwdnynyh winwdh junuptphg:
* Ppujwyywpunuuh 24-h nkywiwph funupbphg:

* Ppuwyywpunuwh 24-h nkywiwph lunupbphg:

* Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:

* Uwhdwbwnpugbwnh junuptphg:
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nihkaniy*:uputp, ny wybh ppujut tu quwhwwnnid hwtduwdnnngh unbnénwdp, puunnph
nbkhuhjulwb §nnuhb skt minpunununid, wy) okownwunpnid Eu pndubnquljught, Jud htsybu
hptup Gu ‘wpnwd «..gopdplpuwgp, pk nihg w  wbkph nibbinid vwhdwbugpulwb
thmhnfunipiniakph pabwpluwb nne plpugpp»*: «... Jupbnp sk plk dwulnughunwlwi unidph
ny Fuwnkndty, juplnpp ok uyn thnihnfunipinibakpi plis pnywbnulnipudp ni unpnipjudp ki,
b bpl ppuilip jhupdbpnpkl paluplh hwbpuyhl juyl dwubwlgnipyudp, b Jkpen Jkiap fwpng
Lip nibbkbuy hkhg hwhpnippub  wwhwhohkph Jpw  Apdhyws vwhdwiunppului
thnihnfunipinibbbph wnwowpl»*:

Tpuwlub tu Jipupbpynd Uwhdwbwunpuljut pupbthnjumdubtph hwtdtwdnnnygh pojnp
hwpgwsd wunudutpp b quuwjunutbpp: Zupght skt uunwuppwl] wyt hnpdwgnubpp,
nypkp  Jupénmd  thu, np  ubkpjuyhu  uvwhdwbwnpnipjutt thnthnjunipniuutph
withpwdbownnipnit shu:

Ujuyhun] hwbdtwdnymlh juqumd wilwju ¢hnpdugbnibph tkpgpunudp, nipkp hpkig
qpuntgpus wuwownnuny jud punupuwljui-jniuuljgujut yunljuibnpudp jusiwuundus
skl, Jupnn kp dkdwybu ywuwnb) Zwbhdtwdnnnih gnpéniibnipjui b wnwgwplnipjniuatitph
ujuundudp hwipuyhtt Junwhnipjuinp:

Ujuntn npwgpuy bu pwbwlwlwb hwpgdwb wpymbpubpp wdjuy hwpgh onipg:
Zupgynnubnph 33%-p Wkt k np  thnthnpunipjnibtiph wowewplp whwp b dowlyh hwwnntly
hwudtwdnnnyh UYnndhg @pp Juquyus Yhuh hpwdwpwtubphg, nwwwiynputphg,
ghnlwfwiltphg b wy (npdwgbntbphg), ubpljujuglh punwpughubphl, putwpydh
unwgyh Jbpohuttiphu  Yupshpp, 31%-p  thnthnjunippibubpp whinp £ dpwljdkn
dwutimgbnubph Ynnudhg, hull punupwughubpt hpkug Jupshpp wpunnwhuwynbtu hwtpwpykh
Uhongm],  16%-p  thnnjumpmbikpp wwwupwun (hukmb wku o whwp
htpntunwnbumipjudp b wy dhongubpny whwp L wnbnkljugytt pwunwpwughubpp, hbtwnn
hwuwpwlwwt  Yupshph nuunmdtwuhpmipnittiph dhgngny  whwp L unwbug
punupughtbph Jupshpp wowgwpyynn thothnjuntpynibbkph Epupbpyuy, 12%-p dnnninipnp
wtwnp t dowlhh thnthnpunipnibitph wpwewpl b ubkpjuyuguh twpwquhht, 4%-np
dnnnynipyp swbwp L dwubwlgh uvwhdwbwngpnipjut thnthnjunipjut qnpépupught. nu
dwutmgbwnubph qnpét £#:

Zkwmwppphp £ np hwuwpwlnipjut juyt gkpntpp hwdngunitp Gt wpnnwhwynk) np tdwi
nipe b dwubtwghunwlwb thwunwpnph Juqunidp whwnp b Juuuwbhyh wypndbuhnbiug
hwudtwdnnniyht:

* Ud wuwnquuun]nph unuphphg:
¥ Uwhdwbwnpugbwnh junupbphg:
* Ud wwwnquiuwnph unuptphg:
* Sku Uwu 2. Lubwlulut hkinwgnunnipyul wpynibptp, Sswuwnltp 7:
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Uju hwpght, ph npnip ki gopénn Uwhdwbwngpoipjui mdby Ynqubpp b npn’up ba poygp
ynnukpp b wpmynp Uwhdwbunpnipyui puplihnunudibpp imsk  pluplus poy) Yonqdbpp,
thnpdwiglbunibpp npwku nidby §ngd Goky ba.

- wnwght kplnt hnnJustbpp, npniip thnthnpuidwb Ehpulw sk,

- dwpnnt hpwyniupubkph pudhup, npp hwpdwptgyt) £ dwupnynt hpwyniupubph EYpnuyuljut
swthwuhpubphb, «...fwfunpph hwdbdunn pajwlwahl jpugkg, mdknugjkg: dkpgnkght
Upgwqquihl hunnwpnpiphg, nuphwgphg, nbyjkghwbkphg.. »*:

- Uwhdwbwunpulut nunwpuwinid wthwnwlwt ghunidubph htunhunnunh hhdtwnpnudp

- twjuwquhh htunhwnnunp

- uwhdwbwunpuluwb dguwdudh puguljuynipniup b vwhdwbwnpnipyut huytkgh' puljuwkh
1tqyny £ gpyjwd (hubyp:

Npno thnpdwgbnttp wugnud G, np nwhdwbwnpnipmniup nudtn jud oy Ynndbp sh jupnn

niukbwy, npp pugunpyl) b wjuwbu. «...vwhdwbungpnipiui ke wupwgpky Eip ppnypakp,

npniip hpkhg wppupuwghnid ki, ppubp jun] ki Bpk sEi wippiuwnnid, ns pl Junl kb, wyy dhown
sk phnpyws wngjuy  hwuwpwlupgh hwdwp: Ujp wguwpuquynid  wlhup Fowuk;, np
uwhdwbhwngpnipyul Up pwbh ppnyphbp Jkp ko wéylk; hnswlwgphp, &b wopiuwnnid:

Lowlhmlnid F' gpubp ns pk jpnyyy kb, wyy dhon dudwbwha ki pinnpyly b hwoh sEG winlifby

hwuwpwnippul qupqugdub ophlusunhnipiniabbpp»>': U jujwgnyb nhypmd, hull dh

ownp thwunwpwttbp b vwhdwbwnpugbnttp jupsnud b, np dbp uvwhdwbwngpnipniup
unpdw) E, pughpubpp Ywd «..wpwywgnidabpp quypu Eb Gud opkhuppulwi  jud

Lhpwopkhupgpuwlwl whnbph Jwlwppulnids?, husybu bwb Juun  Juunwpnnubphg

«..Uwhdwmbwppnipniap  skp gnpémid ns pk Fo wwwdwnny, npnihknb  ppubnid

Uwhdwhwnppnippul jhpwundwb, ppugnpddwb gnpénil dkpnubhquiakp sEpl hwpnunbuyws,

wyy npnyhkwnl Fy gopénih dknmbhqutkpp [hpunnnbkpp dp Gngdhg ' skhl hwulwbnud, puyg

wdkiuluplnpp  sEhl gublmbnud gpubp Ghpunkpys:

[pwku pniy nnd thnpdwglbwnbbpp boky Lo

- gopdunhp hojpwinipjut dbwynpdwt Jupgp, jurwjupdwt hwdwljwpgp
- hpwyniuputph vwhdwbwhwlnidutpp

- nuunuwlwt hwdwljupgp

- hwbpwpyku

- punupulut hwdwljupgp

** Ywuwunuh junuphg:

*! Uwhdwbwnpuljui puptthnjumditph hwtdiwdnnndh winudh funupbphg:
*? Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:

** Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
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- punpulut hwdwljupgp

- ptph upquynpnidtpp

- uwhdwbwnpnipjnitp pny k nnwhu npoypiubph ptnpnpujut jhpuenid b phnpnqujut
Jbpwptpuniup

- Jupnigqwsdpp sh hwdwywwnwupwtinid pnduwbnulynipjuip

- owwn jhwugnpmipniutbp, wupnuwlwinipnibttp skt hwdwyuunwupiwinud dkhp djniuht

- skt hwdwywunwupwtnmd  hpwynibpubpp . wwwhndbme b wwpwnyuwbbne
npudwpwbinipjubn

- pwdwpup unpdbp sjub, npnup juwywhnybb pujwtup, np hwuwpwlnipniip yhnnipjut
htwn jupnnubtw hwpwpbpulgyty: «.. Dwhdwinugpnipiniap sniah npdbp, npnbp haph
Apll Juppruunughlbl: Uklp dpown Jupijud Eap dh bwpnupuph ud bupnuguihh, wukip,
Junuphg und gnpdnnnipiniihgy>*:

- hbbwumbwhtt tpwbwlnipnit nittgnn hwujugnipnibtbpp hunwl vwhdwidws sk
(hupuhohuwtinipini,, hwy dnnnynipy, punupwgh, Ypnt, b wyjt), npp JEdEph wpwplju b
nununid

- tnquydwt b hwmjuuwpulondwt dkjuwthquubph ny hunwly (htubp:

Onpdwgbnubph dkdwdwutnipjniup jupdnud k, np «... vwhdwbunpuljut puptthnpnidubpp
skl Jupnn hwunpwhwpb] pughpubppr jud dwubwhnpbtu §nsku npny juunhputp: Lpubp
huunph  nwsnudp wbutnmd ko nkdhdh, hojunn  Yupgbph  Whwd hwuwpululut
hpwywghunwlgnipymu thnhnpdwt dbe: «..Dwhdwbwnpnipinilp, kpk hnpu/h pu sh
whwllbnt, np vwhdwbunpnipiniap wynndwwn fjuiph F §nsibni: .. pbunpunninikpn
gnpénid ki dwpnliubg dhongny b punn pull Jupnfus F apuibhg, pl uyn hhuwnpunninbbpnid
gnpény dwpphly, njjuy pkypnid ' iwpnuqub, Jupujupnipnil, wqquyhl dngny, puumulul
Jojumbinipini i, hiswku B fhpunkint uyn vwhdwiwgpnjeingip>:

Uwhdwbuwnpnipjut nidkn b pny Ynnutptt wthpwdton £ phunwpll] wyt nkuwulyniuhg, pt
dwubtwynpuybu hust , np wyu tbpuynidu pudupwp juy £ wdpugpus b Epuguwynpdus
(upryniipmd” hwpljudnp £ np iuuugsnid paniiky husybu np §w), b dnw Ynqdhg, ph hlsh &
hwpljuynp wpdwnwlwiunptt thnthnjul] jud jpugiul] hwydbjwy Gpuojuhpttpny: Gnpénn
Uwhdwbwunpmipjut  dkpppipnudutphg ' Uwhdwbwnpujut puunwput withwnwlub
quuquunubtpny phubnt httunhuninh  tbpgpoudp: Uy hpuwbu  gnpénit dkjuwtthqd k
twpiwunbuyuwghtt hpwyniuph dhongny hpwyniiph qupqugdwip btyuwuwnbint hwdwp: Uwpnne
hpwyniupubph qniup pujwluithtt hwenn dtwlbpyyws E, npp, uvwluyl, hwdwipbng
nwhdwbtwthwlndubpny, Jupbh E hwdwpby (hwupdbpnpbkt hwgnnywsé: Lnipg JEpwuwydwt
Juphp k qgnud hojuwtinipjut phtiph hwjwuwpuwlodwi b thnjuquuydws htunnhwnnunp, htisybu
twl nuwunuljut hwdwljupgh wijuwunipyut tpuuhputph wdpwgpnidp: Ujuntwdbuwghy,

* uunwpwith junupkphg:
* Uwhdwbwnpului piputnjumditph hwtdtwdnnndh winudh funupbphg:
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suthwquug Juplinp k pungsdt), np gmujugus thnthnpunipnit jupnn E quuhwngt) gpujut b
wpynitwybn dhdhwytt wyt phypmd, bpbk (huth pwnwpwlwt Ywdp' npwup hwynip

wuwnpwdsh Jjutph Ynskint b wnweunpnytint wyn Epwouhpubpny:

bus Jhpwpbpnud £ uytt hwipght, pt wpynp nwhdwtwnppuljut pupbthnunidutpp juyuwunbki
Jyiphwidwé punghpubtph nwsdwbip, wyw npuig hbnwqu Jhpunbihnipniop dkdwybu
Juwpugwsd t vh owipp hwbquudwuputphg, npnup inyuwbu punid kb punupuljut judphg:

Quwjyws thnpdwgbnubph 4duonn  dbdSwdwutnipniup hwlwé L uwyt Jupshpht, np
uwhdwtwnpuljut  pupbthnfjunwdubpp skt Jupnn  (hwpdbpnpkt misk] gqnpédng
nwhdwbwnpmpiub pny] Ynndbpp, wjuntwdbiwjihy hwenpn hwipgny thnpd E wpyby donky,
wpnp npulp Ymskn bpiph wnel dwpwgws hhdtwubnhpibpp b Gpk wn, www
hwinljuuybu n’p juinghplikpp Yousykh b mjpk p (hwipnipol, hombmpyndbikp, whnmpmnih)
owhkl b hisyb u owhbi:

QYwuwpnububpt nt hpwduwyuwownywb 2ZY9-ubkph npdwugbnibpp hwdwlwpshp &b, np
uwhdwbiwnpujut  pupbthnpjunudutpp hp qonpnt skt skt Gplph  wnol  Swnwugusd
hhduwpuinhputpp’ hiywbu pughwinigp wodwdp, wjiybu k) Ynblpbn  tbpjuyugdus
hujigwljupgh twhiwgsh pnwbnuynipniihg Gubkny: Lpwtp twb okowmb; Bu, np
hhdtwhitinhpubph nsdwt gnpémid twljwt nbp nith ny ph vwhdwbwunpnipju <hnbwjuju
wnbpunpr, wy] wjt woimntgunnubkpp, hsytu twb dnnnypnh hpwjwghwnwlgnipniup:

Onpdwgbnttph Ukl wy] junwdp stuwyws Juuwh sk, np Ynulpbnn wju pupbthnpumdubpp
Jyupnnuuwb nusk] hhdtwpiinhpubp, vwluyt hnyu Gu hwynuby, np «.. Adwpunp F ajbh
hwwuwnmun/np wuydwhikp unkndih npnowlh juinphpbbp (nidknt hudue:

‘Lpuwp, ny Jupsdnud k, np wyju pupbithnjunidubpp hpkug ngpuljut wpngniupp Yniubkuwt tphph
wnol Swnwgwd hhduwptnhptutph nsdwt gnpénud, dwubwynpuybu wnwbdtwgpt) tu
htwnlywy fmunhptbkpp/nnpunbpp.

- hojwunipniuubph mupuwbywndwl, hujulrndwl, hwjwuwpwlondwt ppunhpubpp

- holuwunipjut hpwynitupny vwhdwbwhwldwb nunhptbpp

- punpuwlwt ptunhnnunbph tqundwdp puguwuwljut Jepupkpuniiph b hwuunh
puguljwjnipyub julinhpp

- nuunuwlwt hpjpwinipjut wijwjunipjut fuunhpp

- puwpulbtnshputph Jhpugnud/psugnid’  wuwpjwdbinwljut  hwdwlwupgh  tkpppdwi
2unphpy

- hpwynitiph ghpuljuympyut ulqpriiph wywhnydwb pnhpp

*® Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
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- wpuwpht b ukppht  putghpukp, uwjuws  unghwj-nbtnbuwlwihg,  wjwpuws
punupuljutny:

bull pt nyptp Yowhkl, thnpdwugbnubph dbdwdwubnipniip Jupdnd £ Yowhh tw, ny
twpiwdbnul] b vwhdwbtwngpulut thnthnjnipmnibubpp, wjuhtiptt hojuwbinipniutitpp: Cuwn
upwtg hwtipnipiniup sh pwhh, pwth np thnthnpunipiniup twpwdbndl) £ wunwig hwupnipjut
wwhwlgh, b dnnnynipnyp wpwbdtwybu dwutwlhg sh pupbthnunudubph gnpépupwugubphl,
twbh  pojpwlnipmitittph Wquudwdp pugupdwl widunnwhmput dpbunnpung
yujdwbwynpyws' wntjuqtu sh pugnitgh hwipnipjut Ynnuhg: twnbing hwjkgulwupgh
twpuwugshg, thnpdwghnubpp Jupsnud ki, np junwupdwi duh thnjubjp punupwljui swh k
hbnwwinnud, wu «..dpwyws [ pojuwbnipniabbph  §npihg npnowlh phyhnbiniabp
unwiuynil: ... Ppkig JEpupununpylbip wyjbih hkonwghbing® hoprubinipul dEipoprubimlui
ndp wikih P udpuwybinybin»”: Uuhdwbwunpugbnutphg dkhp nipe dnwjwjunipinit niuh
hwupnipjwt wykih Juun Jhdwlnd hwjntdbnt® sowhbnt nunnmipyudp, «..fnigpkn UPN
nnpunid vwpuuwhbih Juwbquidnp pubbp Eo Gwpnwdbninid: Fulwinpkl jugkgybint F
vwpnnt ppunjnilph wwonuwbnipyul winwhnupnp, hisp bowbwhnd Fodkp ppunjnibphkpp
vwhdwhunhwlfbn kb ... Fo dudwbwl (k. pupbihnpinidhg hkwnn) Gnybl w jhakni, uh phs
wilyh Junn, puyg kap by sEap Jupnpuwiuynt wulky, np Uwhdwbwngpnipinil w prupnngnid »%:

Onpdwgbwntbtph Uh junudp k) dintiyuwh E dbwgl) jupshp hwjnub], pwuh e hujkguljupgp
twhiwugsh dwupnuyny b «..kpobwlwl wnkpuwnp nkn shw, pdywp F wuk;, hbwpuwynp b
wnbpunp wuwwnpwuwn jhalinig hknn wnkubkip, np pupiywd pubkp Juix>: ‘Lputup Wagnud B,
np NESL E twpbwpwy hwupmpnitip owhh® hbkwnbwpwp wybnnipniutt £ Yowhh, huly
Jipotmjut  thnhnjunipnitubpp whwnp b wnwetnppdtt  dhdhuytt  hwbpughtt  owhh
ghnwlgnipyundp:

Uwhdwbwnpulwt pupbthnjunidubph hwtduwdnnngdh hwpgws wunwdubpp dhwpbpub
wunnud B, np «..pwhh widpnnge hwbpnipiniiap, kplk ppulubiugyh wb nignnippudp, his np
wnwownplyynid F wnhyuqlh uyu huybgulupgh bwhnugényy®: Lpup tpnid L, np ny vhuy
Yowhh hwlpnipmitt n whunmpmnitp, wjlb hwdbnud Gy, np swhnnp Ynnd L twb
holawunipniun «... &pl Jupnpubnid w hwuwpwlnipyul juinhpbbpp nidty jud vywuwplly,
hpbpp hkhg ppubnyg w pwhnih®, huswbu twb «..Pofuwmbnipinibbbpp [owhkl uybpuing,
nppuwiny  np  wuwpunugpyws  hhklh ownn wikih wpynibwdbn wppiun by
Ppuljutnipinithg upybtny, hwtdtwdnnnyh winwdubphg dkhp uok E, np dnwjinipniu fu,

* Uwhdwwnpugbnh funupbphg:

*® Uwhdwwnpugbnh funupbphg:

*® Quunwpwith junupkphg:

* Uuwhdwbwnpului puptthnjumditph hwtdtwdnyndh winudh funupbphg:
* Uwhdwbwnpului paptthnfumditph hwtdtwdnnnh winudh junupbphg
* Uwhdwbwnpului puptthnjumditph hwtdtwdnnndh winudh funupbphg:
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nn «..hpdbwlwl opkipp gpynid Juwd thnhnpnnid F npll wupunnlyuyh hudup»%, vuljugu
hhduytny hwjkguljupgh twpiwgsh Ypw, thwuwnby Gy, np «..s& nmkulnid nplk gpnije, npp
gnigpbwun dhnywé w popuwmbnipyulb nplk plhh Jud widh pwhbph vwwuwpldwiap b gpubng
hul thuwuwnwpnigpn hujwuwpulonywd b opyklnhy thuuinwpninpe H%:

Uju hwpgnud, pt nydptp Yowhtt thnihnjumpmitubph wpyniupnud, wnwbgpwjhtt b, ph
nppuwiny ki ppuip dwppuiktnpnt b hpuybu dhndwsd Epypnid dnnnyppudupnipjut b
hpwyniuph ghpujunipjut wdpuyundwin: Futuljubwpup, gutjugus twpwdbnunipnil,
npp  punid £ hpjowbnmipinitiubphgt wbwp ppwtg  hpwlwb  byuwunwluwjinipiul,
hwuwpwlnipjutt Ynnuhg hwdwp pugnitygnid £ unip  putwnpuunnipjudp, pwtth np
hwuwpwlnipniunid whpnid £ hojowtmpnitttiph  tjundwdp Juunnuhnipjut gquljuu:
Ujuntwdbiugthy, nwuwwbiny wbkpunwht  dbwlbkpwynudubphg® pwhbmt L nno
hwuwpwlnipiniup, btpk, hhwpll, hojowtnipniip punupwlwt Juwdp npubnph wyy
thnthnjumipnibubpt hpuwjwb pupbthnunidutph JEpwstint hwdwp:

Uugpununtwny  tpwb, pk hyywbtue Ywpnn Bu 22 punupughubpp  dwubwlgl
uvwhdwbiwnpuljuwb pupbthnjudwi gnpéplpwght, thnpdwgbnubpp hhdtwlwinud tond Bu®
puttwpynidutpht tputg dwutwlgnipjudp b wpwowpynipniuibpny, htyybu twb wntduq
dwutimljgbhingy  hwtpwpybht: Uwhdwbwunpugbnubpp  twynd Gu, np  punupughubph
dwubtwljgmipjut gnpénit npdwn shw, b hknbwpwp, tpubg dwutwlgnipmniut wnwyby
wpynitwybwn Yihuh dhounpnuwynpuws Yepuyny hpwlwbwgubihu, wjuhtiptt htunnhwnninubph®
«..punupughuwlui hwuwmpwnipul, hwuwwpuwlulub Jugquwlpwynipniabbph,
puwnupwlwl  §niuwlgnipnibakph l bkpluyugnighsabph  dpongnyy®:  Uuhwwn
puwnupwghtpp Jwpnn Gu hpkg wnwowpinmipmibubpt nipnuyhnpbu  ubkplhuyuguby
hwudtwdnnny, vwljwjt nu wwuhy wpngbu k, nbuwjuwt htwpwynpmipmit £ wyju wquwhh
npnipjudp: Uy wwuhynipniup Jupnn b twb wuydwbwynpjws hul] tpwinyg, np
«...punupughll Junwhnipinil snibp bwpnudbpingh hwbplbuyp%: dGuunwpwuubphg dklu
ot Lk hwbdtwdnnnyp wuwwpwuwn L pugnibl] pwnupwughubph guuijugwé wnwewpl,
wwwyt «... nplkt Epuwosfupp shw, np kn wnwowplakpp panntifka jud akpunybiy®:

Npny thnpdwgbnibkp Yupdnwd b, np «.. Dwhdwbuppnipinip wihwdbdwwn wjbjh pupn
thwuwnwpnigpe b, o pu wdkhbhb ) hwmuwpwnippub jpkiph pubip 5% hull hpujuwwonwwb
2U-ubkph ubkpyujugnighsubpp wyt Yupshpht b, np «.. pwgupughwimb ghunwlgniemniin

*® Uwhiwbwnpululb puptthnjuniditph hwtdiwdnnnyh winwdh junuptphg:
* Uwhdwtwnpulub puptthnjuniditph hwdiwdnnnyh winwdh jnuptphg:
® Uwhdwbwnpugbwnh junupbphg:

*® hpu]uyupnyui 24-h nuduph:

¥ @uunwpwith junupkphg:

* Qwuwunuh junuphg:
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Ukp hwuwpwnipyulb, dngnypph dke, gunp upwnp shur: Ujun wupuguynid, thnpdwghnubpp
nbutmd b «... hnpduwghinwlmb hwipnippul dnphhqughugh Juphp*:

Udkt nhypnid, thnpdwgbnttpp jupbnpbing dwutwlguyhtt gnpépipugutpn, upsnid ki, np
hwipmpmbp  wknp £ ppuqblgh  uihnumpinibbbph JEpupbpug, - juquwulbpupdh
bpuwwywpwlwyhtt  putwpynidubp, hull hwuwpwlnmpmniuop htwpwynphtiu  tkpgpuyyh,
twpwdbntimpnit gpuynph b wpwowplubp ubpjuyuguh:  Zwbdbwdnnnyh wunudubpp
Jupdnud L' wju gopépupwgubphtt  hwuwpwlnipjut  dwubtwlgnipjui  gubluih
wljnhynipjnibp nhn sh Abwynpyby:

zupl E ujuunk), np 22 tnpugnyt ophttwuntnd wwwnunipjut dky wnwehtt whqudt k, np
hwuwpwlnipjump dwubwlhg Gt gupdund Uwhdwbwnppnipyut dpwljdwip  phobu
uvwnubwghtt thnynud: 1995p.-h Uwhdwbwnpnipniip hwuwpwlnipjutp (hnyhtt yuwnpwunh
Jipotwutt  thwuwnwpnpeh wbkupny E  hpudgyl] hwbpwpdth dwdwbwl, 2005p.-h
thnthnjumpnibtiph  dwudwbwly hhpwpdwt £ wwppip’®  wypunpubtipughtt twawgstnh
opowbiwnnipiniip, uwljuyt wnwohtt wuquid £, np hwuwpwlnipjut jujt hwpdwsht hpwytp &
niqupjus wlnhy pwnuwpughwlub  dwnwénnnipnitt ppulnpling, dwubwlygly
vwhdwbwunpmput  tnp  bwpwgsh Jwqudwip: Fuwlwbwpwp puyp nnomubth E U
hntuwnpnn, np Ept hwuwpwlinipmniip guulynippit mubktw dwubwygl), wyw dh owpp
huwuwpwluut jwquuibkpynipmpiuutph b judpiph dhongny Ywpnn E hp dwpbpt nmo
wnwowplnipniuubpp jubih pupduby:

Unyt épwgph twjpwdtning b thnpdwghnwljut juntdpp uinwhnipini b hnyu £ hwynind,
np  hwuwpuwljulub b topdughnwlu  junppuyht  nmumdbwuhpmpmubbpt m
Ytpsmpmibukpt wiyuydwi Jhtnwgnundtt Zwwdbwdnnmjh Ynnuhg b hwogh jurugtu
Zuykgujupgh hhuwt ypu Uwhdwbwnpnipjui tnp twhiwgsh juqudwh dudwtwl:

Zutguljupgh punhwtnip pinyph hwpgkph onipg

Iunubkiny 22 twhiwquhht weptptp Uwhdwbwnpuub pupbthnumidubph hwtdtwdnnngh
Unnuhg Uowljyué Uwhdwbwunpmipyumt pwpbthnjunmdubph  hwjbguupgh  dwuhtt b,
wuwnwuuwbbng wyi hwpghl, ph wpyn’p bbpuyuglws twhwughst wykh i b b
hwdwhmby 22 wpljw hpwyhdwlhy, put gnpénn Uwhdwbwnpnipniip’ thnpdwqgbunubphg
ndwlp Jupshp Lt hwynuk], np wyny Epynt hwuwnwpnpebpp sh jupkjh hwdbdwnk), npnyhtnlk

* Uwhdwlhwnpugbwnh junuptphg:
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«...uwhdwmbwgpnyenilp dnpdunpy thwuwnmwpnige L pul vw dhuyl huybgulupgy™, huly
upwighg ndwp dwbpwlplhhn hwdbdwnwlwb JEpnidnipiniuutp skht juwnwpt:

Ppujuuuwonyut 29-utkph ukpuwyugnighsutpp b npny vwhdwbwnpugbnttp vhwpwiwly
puguuwpwp bt quwhwwnt] hujkguljupgh twpiwghdp, b bpl wyn twhiwgsh wnwewplutpp
ukpyu dluny h Jkpen hpkg mbnp qunukt tnp vwhdwbunpmipub dke, wyw npny hwpgtpnid
Inipe dnwjuwjumpjutt mbknhp juwh: Uwubwynpuybu, tpwbp nypbkp Jupdnd Eu, np
hujhguwljupgh twhiwughép swn Juunt k, hwdnqué G, np wyt hwpdwpbkgymd E
holuwtnipyjut JEpupunwunpduinp, wjuhltipt «..wiflph Judpuyinki bkplu
Jpolumbnipiniiibph  phpplkpp b pojuwibninibibkph JEpupunugpdwl nkinkagp™:
Cunphdwpunuubpp Yupsnwd &b, np «...Suybgulwupgn nidnidabp sh wughu, uwylnkny Jwb
wpnppkdhkp,  pul  nidmidakph  hEn quwyws  pwwn donipnun uw»”?,  hUywhu  bwl
hunphppupwiwlwt hwdwlupghtt wignudp b pbwnpnipnibubph hwdwnbnnudp  wjuop
twwnwlwhwpdwp sk, wykiht'  «..2wbgwlwpgp  hwdwhnihs  w gk $wln
vwhdwbhwgpulmlb Jupghl, pk pwlhnmhl wnuy pk jnipk Jupgquifhdwl, hwpbpun/nply
ppwjupulilul uybyhup nkupny, npubugh nk pwlinn Jhdwlp hunjbpd pwpntiulyyp»7:

bull tnpdwgbnubph  JEY  wyp  junwdp, nd  Ynnduwlyhg E wwhdwbwnpulwub
thnthnjunipnittbpht, Jupsdnwd £, np hwjkguljupgh twhiwgdnid «... hnthnpunipinidbalpp npno
Ybpuwuyuwhnidubpny wpunwgnyjwé Eip™: Cunn tputg, wyn thnthnjumpnittbph uphpt hpnp
ju ubkplyuynidu:

Lwth np huykguljupgh twpwghdp dhuyt dwntwiyonid E weljw jubighpubpp, npjugdnid k
httwpwynp vwhdwbwypuljut qupqugnidutpp b sh mwhu pupdpugué hhdtwpuunhptitph
udnudutpp, nmuwh phwlwt k thnpdwgbnitph nupujupsnipniuutptt wyu hwpgmd: EEL
bwjuwgdnud npnp htunhnmuntubph Jepwpkpu) wniw b Ywijunpnoynny  msnudubpp,
nujuyit nputip hunul) vwhdwiws 3kt nputu JEppumlut yupqunpnidubp: FPugh uyn Uks
E dnujwpmpnitt wyt hwpgnid, np hujigwupqp yupmbwlmd E holuwbnipjub
JEipupuunpiut «pupbdud»  gnpshputp, npnbp hbnwqumd  Judpwugpygtb
uwhdwinpmpju nkpuwnnid:

Ujt huipght, pt tkpjuwjhu Uwhdwiungpmpjut gnpénnnipjwt pupwgpnid h huyn jws popnp
pugpnynulttpt m phpmpoiubkpt i wpgnp  bhwodph wntjwd ubkpluyugdud
huykguljupgnid, thnpdwgbknutpp Jupsnid G, np hhdbwlwiund gpkpl pninp ypnpbdubpp
ubpuyugdws tu b hwodh ki wniijwé huykguljupgh twhiwgdnud, vwlyuwyg «... niénidbbpl

° Uwhdwwnpugbnh funupbphg:
"t Uwhdwbwnpugbnh junupbphg:
" Ppujwyywpunuwh 24-h nkywiwph funupbphg:
" Ppujuywpnywt 29-h niywwph unupkphg:
" Uwhdwlbwnpugbwnh junupbphg:
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whhwulwbiuyh kb, ...donionn Jupn/npud wnwowpynipiniiakp Eip™, htsybu twb juughpp
tpwunwd E, pk nputp huswbu «... fjbpupunugpyki nigpkn hnpywshbpnid: .. huybkgulupgh
plpwdkip nippnipinii b, wypuhupt «.. dhisl  hmpnfunipiniabbph  wbpuwnnp  sphap,
puwnnnnipnihblp walklh waihdwun §jhap»7: Uuwhdwbungpugbnubphg dkyp jupsdnwd E, np
«..Zuybguljupgnd ju] puguwhugngky ko bhpluyhu gnpénng punupululb hudwlupgh
Jlpnipiniibbpp, npnip vwhdwbwngpnijpyul hkwn ppul juny snibka. . »:

Npno thnpdwgbwnibp, hwnjuybu obownk) Eu wjt quyuthwpp, np wyu thnthnpnipniutbnhg
nshs sh thnthnpuybny, pwth np «.. thopdoid &b ... [jubph ppuwpdwlp JEpghly, nkag b
wlpugply UDwhdwhwppnippui k.. »”: Ujn qupuquynid pupbthnjumd sh jupbkih wuby,
pwlpn np «...ns ok pk pwlhnn vwhdwbwgpulwl jupgl Ehnthnpn/bing, wyy gnniyentl nibkgng
wyn ppwywlul hwuwnwpnigpp huduywnwupnubbgybing Fnk pulinn Jhdwjhin:

Uwhdwbwnpugbnibphg dbiu b, wpwdwgénptt wy YJupshp E hwynubk], punn nph
«...uwhdwbwngpnieniip whknp F dkjinupuin/h jubaph nyup bbppn, ppuluwinippui jnyup
bkppn b UEinupwbnipjudp whnh npnowlh thnihnpinyeiniaabn fph.. »7:

Lpwlp, ny Yupémd &b, np hwjkguwlwpgp phs pk owwnn wpunwugnnud t  ubkplughu
Uwhdwtwnpnipjutt  gnpénnmmipjutt  pupugpmd b huynn  Bjws  pugpnnnudubpt m
phpmipinibibpp, ok b twlb wyb nnpunubkpp/pugpnnnidttpp, npniig winpunupd sh
Juwnupyt). twutwynpuy by,

e lJwupquynpyws sk hojpwunipjut plbiph mupwipwndwi hwupgp,

e sk uijwqbkgyl] hojpwunipjut Jipupununpdut nhuljbpp,

o nuddws sk uwhdwbwunpuljut nuunwpuith wwpnipjut hupgp,

e lJupquynpyws skt owhbtph pwjunidubpp, dwubwnpuuybu uwhdwbwnpulju
nuunwpuih winudubph hwdwp,

e  wwwhnydws sk puunwputh, hsyku bwl mEknuijut hupptwjurwjupdwt dwpdhuubph
wijwhnipiut Ukluwtthqup:

Zugigujupgny  wpwownplynn b thnpdwgbwnubph  Ynnudhg ppulub guwhwnqus
thnthnjunipnitubpp yEpupkpnud Bu hknlbywht.

e Uwpnnt b punupwugnt hhduwljut hpuyniuputiph b wmquunnipniuutph pwdhnp,

e nuwunwjiwugnipjul nkpp,
e nuunuwlwl hwdwjwupgnid wppuwpununnipjut unphpnh nkpp:

" Ppujuuywpnuyut 24-h nkiuwph lnupbphg:
’® Yuuwjunuh junupbphg:

7 @uunupwith junupkphg:

" Ppujuywpnywt 29-h niywwph unupkphg:
” Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
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Quuwnnpkt thnpdwgtnubpp hwdwlwpshp i wyi hwpgnd, np hujkguljupgh ttwhiwgény
ubiplluymgws i qopénn vwhdwbwnpnipjut qpipt pnnp  phpnipinibubpp, wwljuyh
Yupshputpp Yhuynd tb, pt nppwing tu ppuiup thpunjws hwykgulwupgmd b husyhuh
dnud £ wnwowplynid: Ulonipw, hugbguljupgnid phpmpiniuubpp hunwl b
dwnbwiuodws, pwih np hpuwjuyppur wpwlwhlwit vtwb wwywgmgk] L npnp
Jupquynpmudubph  wijwwnwpmpmbp, uwwlugh  pwthp  ghe pugwlumd L
nwhiwiunpmput bwpwgsh wnbtpuwnp, ndqup L guunygmpenibubp wik), pk nppwing
npuip Yownldkb puptithnjunidubph wpnniupnud:

Onpdwghnttphtt ninnJwsd wy hwpgp, pt wpynp wdpnnenyhtt tnp Uwhdwbwnpmpyjut
pupnidwdp, npp twwnbumd E dh owpp tnp hwdwlwpgbph b Unnkgmdubph vbpnpmd,
skl wnwwim” Uks pyny nhuljkp®, tpwighg nuwbp Jupsmd ko' phulbp, wijiniudbbugj,
Yihtukl, dwubtwnpuwtbu «...dwpiukp, dudwinul, Jupswlub phkunipup oqunugnpdniil, npp,
Luguunwbnd vwhdwbunpulwl Jupgh JEpulwbqidwb sh pbpkini»®: pytu nhuly oyt
twy, np «..purinid w dhwlnuwlgului hudulupg ' wurywdbinwlub hhdiun/npduwdp:
Cpp np vwhdwbugpulwl thnhnfunipintGbbph npudwbupwbnipini b nignyws w nk puwlnn
vwhdwhwgpulumlb Jupgh ppwjulub hhdbun/npdwbap, nplh wppkl pul Junwbquiynp uxs?:
Onpdwgbwntbtphg Ukl E pnnpnyh wyp whuwlbnhg £ phnwpyniud hppudhdwlp b tomd k
«..npulll uyl E np Jukp dnpnypnph dunwbnnnipniip hbkpghnb dwnwénnnipnil £ b pkn
yuwwnpwuw sk owh vwhdwinuppnipyubn, hapinipnybnippul qumpwuw sh, Jupikinid B dh
gnyupg ndqnh  E - ppjuwbnipnilihg,  dpiu gogdpg L, pd Gupdppny  Juwjubbnid E
thnhnfunipiniibbphgy®:

Uwhdwbwnpugbnibphg dbyp ophttmyny b ubkpyuywugpt) nhulbpp, «..funphppupwbalui
hwlwljugh whgniphg nhulikpp, Ukl dnpnyppuupuljub wnkinkaghbph,
dnpnyppujupulub §nhunjpnughuyh,  dnpnyppujupuglwi hwdwp hywuwna/ng
wuydwbhbbkph wjbjh JE) puyy Ewn [hunnupkbp, Ephpnpn  popnubinipinbbbph pudwbdwi
hudwp  wijbih  wq  Ggwuwnunnp wuydwbbbp Qunknsykh pnphppupubuluwl
wuywbbkpnid, Epkp ' qnun pojumbnippul juynibniepul nkuwlhlnpg ku Gupénd ' b
Yuwnnwh kU, np bu Ukl hEwnpuyy [jhah dkq Udnun»®

Npwbku wyn nhuljiph hunpwhwpdwb tpuwoihp® tpwbp Yupdnwd b «..uyp nhulpl sqluy i b
Yw «...wlhpwdbown F dngnypph pipbpopruinipyul winlhowlubnpkl ppugnid, npulinpnidb,

®Uthpudbpnnipmi b wowgwlwym dks pyny opklpubtph b opkiugpph Yhpwbwgnid, whnwlub
dwpdhtubph unbnénwd, hyp ophtwl b yhnwjub pnigkhg hwybjyuy Swhukp £ ywhwienid b wyje
* Ppujwyywpunuuh 24-h nkywiwph funupbphg:

* Ppujwyywpunuwh 24-h nkiwiwph funupbphg:

* Ppujuywpnuywh 29-h nywuph unupbphg:

¥ Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
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nptt k| Jupbh b hpwwbwgul) «...Awdwdngnyppulwi phpijqnidny, punupughwlwl
whhinuquiiinnipyudp, wyumnwdpnipjudp®:

(thuy Yupbkh E hudwpl] twb hbwpwynp wujuymbimpmbn, npp Jupnn b wagnduygh
oppwth  htwbwup  [huk;: ‘Unp  hwdwlwpgbph, hunhumwnubph  tkppunudp
wijuntuwthbjhnpkt junwewgh dwdwiwmyh b dhgngubph jpwgnighs dwjuukp, husp gmigh
wju dudwiwiwhun]wsmd wjipwt § tywwnwwhwpdwp sk Gjukng pyph unghuy-
niunbuwlwub Jhdwlhg:

Uwpnnt hpwyniupukp

Onpdwghnttpt wyt hwipght, ph pun tpubg hiy L ipwbwlnid hpuniiph ghpuljuynipeniup,
wj Ukpuyugpt] Eu npybu dh hpwyhdwl, Epp hwuwpwlulwt hwpwpbpnipniuttpnid
gipuuynid £ hpwyniuph uljqpniupp, wjuhtipt gwtjugus hwpwpbpnipjniuttp jurnigynid
ki dwpnpnt hpwyniiph wpwetwhbppnipjut hhdwt Jpw juwd Epp ptwlwb hpwynitpp
gipuuw Lt dnpdw) ppuwynitph tjuundwdp: Gplk dnpdwy hpwyniupp hwjuunid E phwljut
hpwyniiupht, wmyw gnpémid E ptwjutt hpuynitipp:

Ppujuyupnwywbbbpp hpuyniuph  ghpuumpmitp  tkpuyugpl; B wjbybu, np
httwpwynp E opkupubpnid (hubt dwpnnt hpwynitpubpp nnbwhwpnn ppoypubp, puyg
hpwyniupp whwp E Ykp (hth opkupny uwhdwbwshg: Zuwjwuwnwinid, ndpwpinwpunp,
twpijhuind b hhdw E hutwpwynpmipmitt jw wwppbpwpup Jud gqpbpk downwwbu
wwophtiwpwp uwhdwbwhwlt] dwpnnt hpwynipubpp:

Twuwjunutbphg Ukyp Yupshp b hwyntl), np «Ppwyniiph gbpuwluynipiniipn nuw hpwyniiaph
nidh qhpwljuynienihl F I spniyjunplip, npuybugh qkpulugh nidh ppunilpp: Ppudnibph
nidp wkup b pugunh nidh ppunilph ghpwluynipiniap: Umniu [nndhg B, hpwiynibph
glpwluyniprul hudwp whunp F dhowun papnibbap Jkp nwhdwinunppnipul npudupabwlub
hwippwlp, pubh np vwhdwbwgpnipnill happ ppuynilph prnwgnida b, gnipulubiugyfus
dlp: Ppun/nibph qlpwluynipinib. wnwohip np nidh ppunfnibpp pugunh, b Eplhpnpn,
npykugh ppujwlwl hwdwlupgp jhap phulwi ppunniiph npudupwuinulub hwppnipul
Ukp...»%:

® Uwhdwlwnpugbwnh junuptphg:
¢ Quuwjunuh junupbphg:
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Cunn  tnipjut hwpglus  Gnpdwghnbbph  Ynnuhg  htwpunphiiu dwwnskih Yhpym]
pugwwnpyty E hpuyniiph ghpuljuynipjut uljqpniiph Enipyniip: Udthndibyng Jupbih b wuby,
nn. «bpwyniuph ghpwluwynipmnity dbwlbpynudp Gupwnpnid £ hbnlju) wwhwbeubpp. w)
hpwyniiph wpwetwjtinipnit unghwjulwut wy jupquynphsubph tjuundwdp, p) optuph’
npybku hpwyniuph wpnwhwjndwu duh, hwdwywnwupwinipniit hpwynitiphl, npu poth
Enipjutip:

Uyt hwipghtt pt wpynp hwpluwynp E vwhdwbunpmput dwjuppulnd twownbut
hwbju) Gpuojuhpiitp hppwdniipubph widhpwljm gnpénnnipiniut wywhnybnt hwdwp,
thnpdwgbntbph Jupshpubpp pudwdty) bu: Pnpdwgbntbphtt Uhhinyt dudwwly hhotgyt) L,
np twhiwugény wnwewnlynn mmwpptpwlp sh nmuppbpynid gnpénnhg®”: Lpwg vh dwup gk
E, np Uwhdwbwnpmipyut dujupnpulng hwdbjju) tpupjuhpubph wywhnddwt jEuuwljut
wihpwdbonnipnitt shw, kpjuynidu wdpwugpyws Gpuwppuhpubpp pudupup Eo' ppubp
Jhpwnbnt gwiulnipmit b fudp nibbtwnt ywpuwqund: Uwhdwbwunpugqbnubphg dthp
Jupshp tp hwynub), np. «.Ppwlwbnid ppuyniph  qkpwluyniyenilp  hpupuyhnpki
wdpuwgpyws b Uwhdwbunpnipjui dke, ppuyniliph qbpwluynippul ppuwgnpdnidp dkp
wlkhomuw lyubpmd wuydwiun/npyws F nbipkn Jupplubg gnpéniaknipyudp, nbhpkun
dwpnlwbg [nndhg Uwhdwhungpnipyub djundwdp nibbgud hupquiph wumpdwing, uyn

hwipguiliph gpulinpdundps:

Npny thnpawgbnibph Gupshpnl «...upyp hwbdiwdngnih npny whnudakp knky kb bwfunpy
wwhidwluppnippul dywlnnbkph dko: Pw hlsn't kb wdkl whqul upnugbkp pnyy wughu:
Gupkih F 400 Ep gply wyn Epupfuppblph dwupl vwhdwbunpnipyul ke, puyg npu Juphpp
Shup, mjunithbnl wnwewnyyty L, np «...Jwupfun/np F nwupubowmnly poprubnipiul phinibpp,
nihbkbuy whlwp punwlub hadwlupg b pupnnnidbbph nkypnid nbhpbn vwblghwikpl
wiifbjh hunnwl) wpunwhuynygwd jhakia b fkpo»®:

Onpdwgbnttph djniu dwup, nypkp quunud b, np wynpuhuph Epwphthpubph wdpugpdub
wihpwdbtownnipinitt uw, phpl) b hbwnbjuw; hhdbwnponudubpp. «.. d&ip vwhdwinuppnippub
Uko nibklp UkSwgnyl  Juliphpblp, poynp hpun/nibpblpp’ punwpwlwb, punupughwlub,
unghuwyjwlu, iyl dbny Lo pwpugpyws,  ppulg vwhdwbunhwlnidibpp,
wuwonmwwbhnipinilp, hplsh  wippunbuwlwb b pupdimd ppubg  wwwhnynidp: U
wwwndwneny huplfun/np Funupuwiownky ppuip ppuphg, wnwehbbbph wupuwquynid” dhuyi
uwhdwbwngpnipjudp  Gogwdikpp, ppuwig vwhdwbuhwinidibpp, hinupuwynpnipinibabpp,

¥ Lwpwgsmu hwwunl] pingdws t, np  Uwhdwbwnpmipmibt wihpudbon nt pudupup
uwhdwbwnpuhpwdulut  Gpwohthputp  wbwp b twpiwwnbuh  hpuwyniupubph wudhowljut
gnpénnnipjniutt wywhnybnt hwdwp: Ujuhs, gnpsnny Uwhdwbwnpnipjut hnpdus 3-nuid wdpugpdus
b «.Mbnmpniup vwhdwbtwhulws £ dwpgnt b pugupwugnt  hhdtwljut  hpwyniupubpng b
wquunnippniiikpny npubu widhgwlwinpkl gnpénn hpwyniips:

* Ppujuywpnywh 29-h nwwph unupkphg:
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tphpnpnakph wwpwquynid® bogwés jhakih ppowbwlbbpp, npnbg wnppnypnid opkiunhpn
Jupng I vwhdwbunpwlnidblbp n Epuppuppakp wwywhnyly, phpugulupgbp hwpiunnbuky,
tppnpph wwpwquynid” wykh juyl hhwpun/npnipinil npydh opkhunphl’ wuydwhun/npyus
tplhph unguy-ninbkuwlwb hinupuynpnipintbikphgy®:

Twuwunutbphg Ukt £ npuybu tpuwppuhpubnh wdpuwgpdwt whpwdbownnipjut thwunwply”
wupqupwubk)] b np «..gnpdng vwhdwbwngpnipyul Jke wdpugnywé F np wkwninipiniinp
vwhdwbunphwlyus F dwpgni ppuwyniipblbpny, wquunnipnibaabpny’ npwyhbu wadhowlub
gnpénn hpun/nibp: Uw, puwnn Fnippub, pkljupuwnpy panyp nigh: Uwhdwbugpulob
pupbihnpimidbbph hwbdiwdngnyp ns pk uw E nignid hnfuly, wyy uwyu plkljupunpy pinigpeh
Ubnwbahquabpl F nignid wwywhniyky: Phuplk, vwuhdwbugpulwl Juluppulng wbhpudbon
b wdpugply kpuipfuppllp:

Uttp hwdwljupshp kup thnpdwughnitph didudwutnipju htn wyt hwpgmd, np uwyu wyuhht
gnpénn Uwhdwbwnpnipiniit b pujujubuwswt wdpugpmid | hpudnibipiiiph widhpwljuib
qnpénymipiniut wmywhnyuwb Epwuphuhputp: Uju wyuhht ndup k whqud wywuwnljkpuguby, ph
Zumudtwdnynyp dwubwynpuybtu hiyy ' wowowpynd wju npppuumd: Uhlungh dudwbul
ghunuljgkiny, np gwuljugmé pugnighy bLpwojuhph wdpwgpnuip vwhdwiwnpmpju
dujuppuinud dhuytt jupnn k£ h ognun withwwnh $wouytk), ptwjuwtwpwp, wji gpujub k
quwhwwnymd, vwliuy hwpy Lk pungk], np wpwidtwybu twjwb hnhnjumpiniutitph
whuljuihp Ynulptn wiy hmpnjunipniithg sh jupnn hby;:

Ujt hwipght ph, pun thnpdwgtnubph, hty E ipwbwlnid dwpnmt hhdtwut hpwyniupubph
wiudhowlwh gnpénnnipnil, hnnud juwnwpkny Zwjkguljupgnid wdpugpyws wyh dinphb, np.
«fwupnynt hhdtwljut hpwyniupubipp b wmquunmpnitttpp widhpwwbu sk gnpénid b np whwnp
E wywhnyt) npuig wudhowlwb gnpénnnipjniup», vwhdwbwnpugtnubpp hhokgpky u, np
nu uljgpnitp L b wywbwlnud E, np wiwp wji hwbqudwuphg, pt wndju) hpwyniupp
twhpwwnbuduws L opkupny pt ny, uwyy opkupp gopénd b wjipwuny, nppwing nu
twpwwnbujws bt uwhdwbwnpnipjudp: Lpwtp hwybilp Bu, np  uvwhdwbwnpnipjudp
wdpwqpwé hpwyniupubpp whwnp L gonpstu wtdhpwlwunpbl, wjuhiptt® whwnnipmniip,
nuunwpwbiubpp npnpnd  pungnittinyg whwnp L wdhpwluinptt  hnmd  juwnwpku
nwhdwbwunpmpjudp wdpugpdus hpwyniupubphtt nt wquuinipnitibpht:

Uwhdwbwnpugbnubphg dbyp, phpEny pujulwiht wwwnlbpwynp ophtwlubp, twb
dwipwdwutl] k pt htyywbu b wiuhpwdbpn wwppbp Ynndbpg ghunwpyl] b hwulubug
hpwyniupubph wbdhowlwmt gnpéniubnmipjut uljqpniupp: Ujuwbu. «Dwhdwinuppnipnibl
wdpwgpnid F, np wbda nibh wpunmwhayunybing wquunnipyub ppunniip: Ppulwinughbyng uyu
ppun/niipp’ wihdp GQupnnp F Quwighly hpwwywpwlnid b gnegnpuy  pp punupuilul

¥ Uwhdwlhwnpugbwnh junupbphg:
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huyugpllbipp: Ppuyhdwl 1-nid phgniblyniy, np nphl opkip shw, npp Jwpguinph wbdh
punupwljull huyugphlbpl wpunwhuynkint ppunnibiph ppuwluwinugnidp b uyn ppuwyhdwlnid
nunplubnippul  gnpéngnipinibbbpp, Uwhdwhwppomippub  dkp  27-pgp hopywidh
wnlhuynipinip pwyjwpup L onp nunpluip sdnnkbw pp punwpwlwl  JupShpakph
wpmwhwpnng whdpb: Upupliph whlwju Gpubhg gu opkipny dwpunnkuyws F pk’ ns, pu
gnpénid b npni/hbwnl wbhdhowmfuinp bl vwhdwinuppulwi E: Ppudhdwl 2-nid plgnibkap, np
gnnuynill nilh npbl opklp, npmid Gwhiuwnbuyws F np Epk whdp hpuwwpuluy
wpunwhugynmd F pp  opplwl punupwlwml  phppnpnonidp,  ppwjuwywmhb  dwpdih
wolumnwhghlipp, npnowlh opkipny jhwgnpywé jhakiny, Jwpng kb Gpui  dbeppuluy by,
www bpp nyjjuy whdp GEpluyugdh nuwnwpuwil, npunkn nunplubbbpp dunbubobing opkiph
ppnypp whnkl, np ppkap ppuwlwiugnly ki opkiph wwhwbehkpp, whdp wwupquwybu wylup F
hpnud Juwnwph 22 Uwhdwbhwgpnippul 27-pnp hnpywshi' pangdkiny, np uylh [hpwmynid F
whlhowuwinpkl, sh wuydwhun/npyws npbl opkiph Jwwwpdwdp, uyp hpw/niiph
ppuwlwbiughlint  hudwp  sh wwhwioynid nplhl opkiph wnlhuynipnil: Upnniipnid,
puunwpwip  GEkpluyugyws  gqnpShlh whppununbughu  whwp  ulup ns pk  opkiph
YEpnidmpiniihg, wy Uwhdwhwppnueyul dulwpnulhg’ qupqupablng, pk wppynp uw
vwhiwbwgpulwb ppujmbp b pk” ns: Epk vwhdwbugpulmb ppunfniép F mpkdt whnh
ol

YQuplnp £ bwb uyl, np thnpdwgbnttph Ynndhg ghunwplyt) t hpwyniuph gnpénnnipjut
ninnuwhuwyugnipniup, wyt E° hpwyniuph ghipujumipmniup b vwhdwbwunpuljuwt hpwyniph
gnpénnnipjut widhpwljuimpmniip wywbwlnd E np pu nippuhuwjug b wnwbg nplhk
wuylwiwluinipniuttph Jhpunkjh b guijugus punupugnt qnpény plinyk U wyhnnipjul,
n’s pugpkd  Gpypnpn  punupwgnt fud n's pugpkd nplk hpudupwbulob wbdh:
Uwhdwbwunpmpjut dkdwgny punupwlppwuljut wpdbpubphg dbhu E wyt E np nqu
whnmpjub b punupugnt dvhol tnwsd wyuwydwbwghpt k, npp sh mwpwsynid tppnpn wudh
tjuundwdp ninnulihnptu b buut sk, pk wpynp hwupupyth dudwbwl wpwudht yEpgpus
wihwwnp §nnd L pbwplt] wyn «aquypdwugph, ph ghd: Uy gujdwbwghpp vinnpugpdws k
hwdwpymd b yuwpunwnhp b quetnud jnipupwtgniph hwdwp, pt unwgl)] £ yhnnipjut
punupughtiiph dkdwdwutnipjut hwjwtnipniup:

Udthnthtyn]  thnpdwgbnibph  Jupshpbpp hwpl  bip  hwdwpmd  wibjugil], np
hpwyniuputph b wquunipnibutph wadhpwljuwt gnpénnnipiniup Eupungpnid E twlb wbdh,
hwuwpwlmpjub b ywEknmpjub dhob npnowljh juwbph wnljuynipniy, npp pugfuwdnpoid £
wihwwnh' hiphwhpugdwi hpujuwpuwiwlwt withupdion ni pujupup bwhiuwnpuytkp: Uju
wenuiny dwpnnt hpwynibipiiiph widhpwjuw gopénnmipiniut nnponppmid £ wnwfub
poliwbwljwb  gnpswpnyputph, wy pYod’  opkuunhp gnpdwpnyph  hpwlwiuwgnidp:
Onptuunhp Jwpdhttt pp gopdwpnyputptt hpuwjwiwgubjhu wwpuwynp k,  hhduagbng
wivhpwjwinpkt gqnpénny dwpnynt hpwymibpubph b wquumpnibubph Jpu, pugnibbg
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wybuyhuh opkuputp, npnup wbhwpyh sk vwhdwbwhwlh dwpynt hpwymbpbbpp b skh
hwljwuh whinmpjuh Uwhdwtwunpn pjub gquhwigukphl:

P wwunwupwt  Zujkguupgnid  wdpwgpjws  wjt wbkuwlbnh, pun nph  dwpnm
wquunmpinibiubpp, hpwyniupukpp sk gnpénud b whwp £ wwywhnybk] npuig wiadhgwljwh
gnpénnmpiniup’  hwpgynnutpp  hhdtwuinid  hwdwlwupshp tht wyb wnnudny, np
wquunipniiubph b hpwynibptutph widhpwljutt wywhnynidp httwpwynp £ twb qnpénn
Uwhdwtwnpnipjutt wwpuqunud® punupwlubt judph b gutlniput wujdwbtbpnud®
ophtwly pkptny Uwhdwbwnpnipjudp wdpugpwsd Jjuuph hpwyniuph wuywhnynudp, husp,
pun thnpdwghwnubph, pwppnynd £ ny pt hpwyniiph wywhnydwt hwdwp wihpudton
Ubjuwthquubph pugulumnipjut, wy] ny hpwdwswth hpuwdwbbbph b gnpénnnipnittbph
wpmyniupnid:

Ujuntn bu Jupunp k tjuwnt), np httg Uwhdwiwungpmpyut 3-pn hnpdust wdpwgpmd k np.
«MEbnmpniup vwhdwbwhwljws £ dwpygm b puqupwugnt hhdtwlwi hpudnipubtpng b
wquunipnibibpn] npybu widhgwlwinpby qnpénn ppundniips, hisp pujwpup hhdp kb
Epwojuhp ppuilg wwywhnuwt hwdwp, hul pk hiym skt hwpqymd b wwhwywiynd
nwhdwiwunpnpkt wdpugpusé uyqpniupibptt m Epwghthpubpp, nu wppkt ponpnyphtt wy
hwppnipjut Ypw qguninjny jaughp k:

Ujt hupgunpuwlp, pb npb E wungwep, np dwpgm hpufmpibpp b wqunnipyoiaikpp
Ubp Epypoud widhpwwbu skt gnpénid, thnpdwgbnutpp pdupll) Eu wjiyhuh gonpénuutp
huswhuhp &b

* punupwughwlwi ghinulgnipjul gusp dwupnulp,

e punupuwlub hpwlwunipjniup, Gpp dwpnpnt hpwyniupubtph  wwownwwinipniup
npyku wpdbp wnwetwyght sk,

e Upwlnipuyhli b punupuyppwljul punhpubp,

* uyb hpwyh&wlp, np gnpswnhp b opkiunhp hfuwbnipynitp (kghnhd sk

Npybtu wwwndwn byl £ twb wyl, np wwounywubpp, quypbiny holuwtnipniup,
wultnénpkt skt hwjuwwnnd, np Epyph qupqugdut jwjwugnyi fwbwwywphp dnnnypnh
hojuwtnipniin £ dnnnppuupnipniup: Cun hpujuuuonwut 2U-ubkphg  dkyh
njuduph wundwrp qunuut hudwlwpgt b .. Ppanfnilp nibkd, opkipny gpyws F
pruyqg skl Gupnng waky, shwi dbjmbhgdiakn...»: Unhdwbungpugbnubphg dkp quund E, np
dwpnynt hpuyniupubpp b wquunmpnitubpp dkp Epypnud wadhpwwbu sk gnpénid, pwth np
punupughutph Uké dwubt wmtnbnyuly £ hp hpwynituputphg b mquuunnipjnitiitnhg, hulj djpniup
wunnud k, np. «..papn F wukip, np whdhownybu ski gnpdnid: Qupkih F wuky, np pugwipup
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sunthnyf skl gnpénid:  (Mignuilh hbd piynid E np pulh np pugwpup dbpnubhqldabnp squb, nu
hinupun/npnipinii sh nuyhu, np uyn ppaynipbbpl whdhowlumbnpkl gnpdkia...»:

Cunn  hpulwiwuglus pwbwluwlwb hwpguqpnygibph  Zwjwunwbmd — hpuntiplbph
syuoinuui]wsnipyub hhdbwlwh wungdunibpt 5o 56%-h jupshpm] Mwwngwn wib k, np
opkuiplikpp skl Yhpwnynud, 53%-h Nwwngwnp hpjiwbnipnibubpl b, pwh np bpubp sk
hwpgnid wyny hpwmbplbpp, 34%-h NMwwgwep dwpnhly kb, pwbh np bpuip nbp sk
Jwigund hpkug hpuyniuplbphi, 12%-h Mungwnp whnwlu jupw]updut hwdwlupgh
L, 7%-h Mwwndwnep gnpény Uwhdwbwnpmpmib b, pwih np dwpyne hpunfnibplbpp b
wqunnipmiibpp phph ot quun ki vwhdwbdws pputnid, 5%-h Nwndwnh wji k np
nuunupubikph wiluhe sk, 3%-h° Mungwnp nunhljuinipjut jutuyuluinembitpb ko b
2%-p ok E wpunnwujuwih wy nwppbpul® Uyuuyghuny wndjuy hwpgh onipg punupughikph b
thnpdwgbwnubph upshpubpp hwdpulunud Eu:

Uji hwpghl, pk wpynp thnpdugbnibpp quimd &b, np §w wihpudbpnmpmni
hpwyniupubph, wquunipnibitph U wywpunwljwinipmiautph pnjwunulyjuyhl,
Jurmguépuwjhtt b judpugpuljub hunwljigmuubp ppwljwbwgubk), uvnwgdl) Eu wmwppkp
Jupshpubp. hwpgynnutph dh dwup wunmd k, np ju ppuw wihpwdbynnipniup, uwljug
dhlinyt dudwbwl pungénmud bk, np ppubp bwfjut wqpbgmpmit skt Jupnn nibubbug
hpwyniupubkph wuwownywidwbh gnpoépupwugh Jpu: Uwutwynpuy by,
uvwhdwbwnpugbntbtphg dkhp by &, np. «poywinulught, pdpugpulwi uyn pbnhphkpp
phpulban hkrunmghlint ki vwhdwbwngpnipinian fhpwpynnakph jubnhpp: 11s plk gnpuy hbs-
np pwl, wy mppulh gpugbwu  judpunpywé jhakh’ whdbwlwl  ppwyniapakpp  Up
hwnywénid, unghuywlwbn' JEhnid, uyuhbpl’ wibjh hwudwlupgyus npupdabne hudwp:
Qhuywé nu qnpuy fuliphp sph inidnid, nignuilih nu wyjbph punn wkubhhuwlwh phnip niap%:

zupgyws thnpdwghnubph dh dwul k) by E np tdwt wihpwdbynnipmit sjuw, puh np
whwnp sk pwiuph qupqugiutp gniquhbin wbpunphwwn uwwhdwbwgpnipnit  thopuby:
Uwhdwbwnpmpnitt pughwdbup $hpunid £ ulqpnitipibp, dbwgusdp Jupquynpynid Lk
hpwywljut wlnbpny (uwjuyt dbkbwwbu wyn ywupunujuinmpmnitp gpynud B gunwuljut
hudwlwupgh' twpwnbwbtph Ypu):

Zupgywd  hpujwwwpnyub 29-tukphg  dkyh nbjuduph Yondhg wowowplplp B
nwhdwbwnpmpjut hpwyniupubp b wquunipjniutitp pudhup gpl] Uwpnynt bpuyniuputph
Bipnyuljul Yntn]bighuyh hudwdwb: Ukp Jupshpny nw wynpwl b pigniikjh wuppbpul

*° Uwhdwlbwnpugbwnh junupbphg:

*! zupgynnutpp htwpudnpmpynih ke mkgh) ptnpbne Uh putth wunwuuwih nwppbpuly:
%2 Sku Uwu 2. Lubwlulut hiinwgnunnipyul wpyniipltp, Sswuyunltp 10:

* Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
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sk, pwith np Unudbughwt vwhdwinud £ ijuqugnyt whwbeubpp, hull Uwhdwbwnpnipjniu
wnwyb] juyt kb hwdwwywpthwuly:

Udthnthtyny ubpyuyugdusp tobkip, np Uwhdwiunpmpmimu dwupgm hpun]mipikph b
wquumpiniiubph qoijup pudulwiht jwy £ vwhdwitgws b nqnuyh hEkppuljuiinipinii
thnjubp jud dbwljtpynidutp (ny pnjuinuljuyhtt) thntnjubp nphk wqpkgnipniu sh upnn
niukuw] dwpynt hpwyniuputph @t wquumpmibtbph guwonywiuwénipymt dujwupnulh
pupdpugdui Ypu:

®npdwgbnubpht ubpuyugyt) £ wyt, np twhiwgény wnwewplynud £ dwupnnt hhdtwlwt
hpwyniipibpp uwhdwil] dowgws (ophtwl unghwjwlwl) hpwdnibpibphg wnwbdhi,
htsybtu twb hhdtwlut hpwyniupubphg jpnipupwyninh vwhdwbwhwnidubpp vwhdwt)
wnwtdht, wy ny phk hwjwpwlwb YLpwny, husywbu ukpluynidu b bush JEpwpbpyug
thnpdwgbntibphtt hwpg E nugmby, ph wpyn’p bpuip Jupsnid kb, np qu agwunh, npybugh
dwpnm  hpumibiptitpp gnpdtt wppynmibudbn Yepyn] b mpnuljhnpkt: @npdwgbnibph
Jupshpubpp juhun nuppbipynud tu dhdjutighg. dwubwynpuybu, dh dwup wungnud E, np
wdwt wihpuwdbonnmpnit siw, pwth np gu dbwjut punyp k jpnd b twybu nplk YEpy sh
Jwpnn winpunwptw] hpwynibptph b wquunipjnibtbph wywhndwt jud Yhpundwb
Jpu: Zupgdws thnpdwgbnitph vh dwub ) qnund k, np tdwt wthpudbynnipniut wnw &
b hhdtwynpnid & hbnbjw) Ybpw. «..d&p phphwinip ppwynibpbbph gubgp Jbpganid E
Uwhdwbwgpnienilp b, puwnn Inippul, vwhdwbuhwidwmlb hhupbpp wnuyhu b oopkhunhp
Jojuwinipiul dwpdhbp ' Ud-a: Pull wnwowplyws wwppbpulnid ponid ki «Uwpnnt
ppunniaphbph b hpdbwpup wqunnyenibbbph dwupl wuwonguwinippul Cypnwwlub
Unijbghuyh» Ukpnpupwbnipiniap: Ujuhlpl’ [nbiplkn hnpywdp vwhdwbnid b [nblpkn
ppun/niipp ni nbgpkn uyp hnpywénid uwyunpys pyuplynid B vwhdwbunhuldwi hhdplpp,
npukugh opkhunhp dwupdhip judugwlub dhowdinnipiui hinupunpnipin i sniakiur*:

Unyu hwupgh YEpwptpuy hwupuynp b hwdwduwyul) hnpdwgbnutph wyt hwndwsh hbw,
nyptp quimd &b, np Zuykguwlwpgny wpwewplynny wwppbpulp |hndhtt pugmuth £ W
wihpwdtown, puth np wpwlunhlwa gniyyg k wnwjhu, np hpuyniuph gtpujuynipjut uyqpniupp
hwdwpj winbkunud k£ b Gpypph opkiunhp dwpudhp jud wbqud gnpswinhp dwpdhutt hp
Eupwonkiunpujwth wljnnkpny hpundniiph wybyhuph vwhdwbuhwynmdubkp E twppunbunad,
npnup hwiuqkgunid & hpwyniiph  wbuwulnithg nipe  htwbwbputph:  Ukpljuyghu
Uwhlwiwngpnipul npudwpuimpjudp npny  hnpjwstbp wupmbwlnd ko wybughup
hpwyhdwlubph pyupynudp, Epp poyjunpbih £ wudpugpdws hpuyniiph vwhdwbwhwlnidp
(oppta] hnpws 16" Bnipwpwbynip np nibh  wbdbtwjub  wquunipjut b
wbdbnudjubjhmpjut  hpwynitp: Uwppnit Jupbh B wquunipiniithg qpyb; opkupny
uvwhdwiijwé nhwyptpnd b jupgny: Opkupp Jupnn b twhunbul] wquunipmniithg qpinud

* Uwhdwlbwnpugbwnh junupbphg:
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Uphwyt htnljwy nhwypbpmd ...»), wjuhly wynp' ophtwl lywiph hpuyniuph wipwugpnn

hnnJuwédp (« 8nipwpwbgnip np nith Yyuuph hpwyniup: Ns np sh jupnn puunuywpunybl] fud
Eupwplybt] dwhwwywwndh) snith vwhdwbwhwlnidubph pyupynid:

Ut hupghty, ph dwpnm hhdwpwp hpudnibipbphg npnid bp Jhuwymsqus fud sjnisduws
Jutiphplikp wkutmd b juigpuhwpnyg nnpuikphg mpupwismph Jepupbpuyg hasuhup’
thnthnjumpnitbip whwp £ ppwlwbwuguk;, hwpgdwsd thnpdwgbnubph Yupshpubpp pth
nwpphp kbbb, uwwlugt welw Eodby  piphwbpmpmb, wjin B junghpp ny ph
Uwhdwbwnpnipjudp hpwyntupubph juy jud Jun wdpugpudnipiniut k, wy) hpuulhpun
wypwlwhw. «...nplk ppu/niiph dhwlbpwydwl pbghp sk nkuinid, huly gnpénynipyul Uko
phlynt hkwn JEap pnynph hln jubnhpbbp niakip»*: Foinp hwpgusubtpt k) wyt yupshpht b,
np wpwlnplub pupbjuddwt juphp nth, hight juguunh wdpnpguiwut tpwppihpttph
hwdwlupgh ttppunidp: Npuybu dwpgnt hpwynitupubph sinisdws juunhp, hmpgdusutpp uoky
ku wquunugpyusubkph punpuljuib hpwinitiph vwhdwbwthwlnidubpp,
ppiwjuunupnnujut hhdtwplubpnid Yjutph hpwdnitph jughpbpn, hpwyniupubph dwuht
hpwgbklniput  wwlhwup, huwsybu twbh puuwlwb hwdwlupgh  wilwjnipjub

wguljuynipiniin, n wnwgunid wthtwupht £ nunumd hpudnil whindwt nkyph
wuwwnowd puimipnitp, hpuyniuph Jipujuiqinudp b wuwonmyuwinipniut  punphwbpuybu:

zupgusutphg dbkyp tokp b dwpnnt hpwynmibpubph puunhpubpp ppiwjuunwpnpujui
hhdbwpyubpmd — «...npunky Swhp  hpjwbpmpmibkpp, dwhkpp b wph wunnpwd  skh

hbwnwphin/nid, npnyhbwnl pu wknnippul Jepwhulnnnipjui il %:

Quuuph hpwyniiph htn juuwyyws hwpgusubph wmbuwfbnubpp hwdpuljimd o wyb
wnnidny, np phl dwhwwywwnhdp Yhpugytg, vwljuyt npuinyg $nsdtg Yyuuph hpwyniph
wwwhnydwt hwpgp: Mbhnnipmnitp dwhqub jnipupwbymnip nhwypny, npwytu wnghwnhy
wupuwynpnipjnil, yhkwnp £ hhdtwynp b puquulnnuuth opjljnhy putnipnit juwnwph b
nu wdpwgqpyh npytu tpu Uwhdwbtunpuljut qupunuljuinipni:97

Yuuuph hpuniuph htn jwuyduwd dkp phnwpymdp hbnlyut k22 Uwhdwbwnpnipjui
hnnJwé 15-p vwhdwinid k. «Bnipwpwbsjnip np nith Yyuuph hpwinitp: s np sh Jupnn
puunuyupnyl] jud  Gupwplydl] dwhwywwndh»: Ujuniwdbiuwguhy, wju  hpwyniuph
wywhnyudwt hwdwp swhwquig Jupbnp E ypulunhluih Jpubtumndt m yhnnipju
wynqghnhy wwpunwuwinmput, wb E hp  dwpdhtbbpnud, Juenygubpmd
hwunwunnmpnitttpnid (pninp mbkuwlh hwl b jhuwhwl hwunwnnipniaubpnud, httuhuhp
tu ophtwl pphwljwwnwpnpuyut hhdtwply, pwtwl, pnid. hwunwwnnipniuttp, hwwnnly
nupngubkp b wyl, husybu btwb hpwduwywh dwpdhutbph gnpénnnipniutbph wpyniupnid)
mbknh  ntbgws oipwpwbynip  dwhqub  phyph  Juwuwlhgnipjudp  hpwlwbwgby

* Uwhdwlbwnpugbwnh junuptphg:
*® hpujuywonyuith 24-h thpljwyugnigsh unupkphg:
” Ppujuywonyuith 24-h thpljwyugnigsh unupkphg:
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hudwlnnuuwth b opjjnhy putnipjni: Swynp upwh, wyuop Zwjwuwnwup nipe juuinhpukp
niuh hktg wyu ninpuinwd, Epp wdkh op nunplwbnipjut gnpénnnipniutiph wpyniupnid fud
ny yuwnywd pdojuljut ogunipjut wpyniupnid jud Jepunwuh withnipnipjut wpyniupnid
wuwndunjws dwhyjut biph wnbsnipjudp wpduttwhwjuwn putnipnit sh hpuwlwbhwgynid:
Upmyniupnid, Zujwuwnwih nbd dh owpp qnpstp Yyuuph hpugnitiph depupbpyu®® niquplgty
tu Uwipnnt hpwyniupubph Gypnyujut punwpwi b Uks £ hujutwlwinipiniup, np UDEY-

1 wju hnnuwédny fudpwgph ywEnnipjut Ynnuhg pniy mpjws jpuwpunnid:

Uwhdwbwnpulwt  thnthnjnipnibiubpny  dwpgnt hpwyniupubph  npnpnp pjutighpubpp
1nusknit wybkh dunnpujut mpudugpdusutpn quund kb, np nshiy thnful) whwp sk, «ponp
ppun/niiphlpl B quwnpwd [hpuyny Ghplhuyugywé Eo dwpnnt ppunniipbkp gifup dbo»®:
NMupquubu wbnnpmnip wbnp b Epuwppuwynph wyn hpwynitipubph wywhnynudp b
hpwgnidp, dhspbin hwdwpn whwnnipniit £ wyophttwpwip fpwpunnid wyn hpuniupubpp:

Uwhdwtwnpujut thnthnpunipjnitibpp sfppuwjuniubine hhpdbwynpnudaiphg dklu k), puwn
hwpgqustbph, wyli k, np npny hpudnibiptibp, ophtiwyy’ phwlwpwibh hpuyniiipp wdpugpyus
t Uwhdwbtwunpnipjudp, uvujuyt whnmpmniup sh jupnpuinud juwnwpl] wyg hpwyniiph
wwwhnydwt hp wuwpunwlwinipnitp, ntunh htwpuynp £ twpwwnbtudh wyn hpwyniuph
wwhlwiwhwymd' « Vwhdwhwppnypyunlp hwprnanbujws F phalupaih ppugntp, dhispkn
whwnnipmial b Jhdwlh sh In phwlupuwin wnay: Fuyg gu sh Gpwiwlnid, np pnit yhwunp
Uwhdwblwnpnipiniip thnpjuku, np vwhdwbunhwlbu by ppun/niipp, npu owhwlnid E np pnt
whwunp qupqughbu wmhwnkunipniby uwyhwlku, np lp vwhdwbwugpulwl  ppuwyniipl
wyurhni/ku» '

Tunubny Junsnwiignuditbph wpgbph dwuhb' thnpdwghknitphg Ukl wyi jupshph k hwpnity,
np uwhdwbwnpulub hnthnjunipnititbpny junpunwugnidutph wpgkjpp sh upnn wdpuqgnpty
twl wpwlnhuwynid, wmthpwdtown E wpulunhjut epwbugt;: Uh pwthut k), hwdwnpbng
Uhowqquyhti hwunwpnplpp b tkpyknwljut opkuunpnipiniup, ywunnud ko wjt mkuwlbunp,
np opkuunpuljut dAtwlbpydwt wenidny wbqud juunhp nitkup, pwuh np tkpybunwljut
optunpnipjudp vwhdwidws unpnuwiguut dbwjtpynudp sh hwdwywnmwuppwinid UUY-h
hunpnuwtgnudutph jutpowpglbjdwt gpoypubpht, pwih np pjunpunwtgnudp YEpwpkpnd k
wuwonnbwwnwp wbhdwbg Unnuhg YJwuwpynn jpunpnwbgnidutpht jud  whunwlub
dupuhuttph Ynnuhg Jud tpwig hndwiwynpnipjudp w)] wbhdwbg Ynnuhg Juunwpdus
hunpnwgnidutiphty, vhsptin Zujuwunwinid dkp opktunpnipjudp vwhdwiws t wyuytu, np
nu ykwnwluwt dwpdhubpht sh JEpupkpnud: Zupgyusubpp hwdwljupshp ki wyt wnnudng,
nn junpunuwibignidubph tjuwwndwdp whwnp E dbwynpyh qpn hwinmipdnquljwunipynii:

% 2008pwlwih dwpwnh 1-h qnhtph gqnpstpny, Gughpwpjuibt phinnbd Zwjwunwih, Oufwbyubh
punnbd Zujuuinwh, Upjduquth pugnbd Zujwunwih b wyb:

” Ppujuywpnyut 29-h nhiwifwph unupbphg:

% Ywhdwbwnpugbnh junupbphg:
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Ujuntn wyhwp b hwoyh wntk), np unpnwbugmudubph wpglnudp quuynid b pugupdwly
hpwyniupubph owppht, wyuhtipt wju hpwyniuph vwhdwbwhwljdwt npbk nhyp sh Jupnn
uwhdwib: 2 bnbwpup b wiwj  hwiqudwipbtphg, U unbndyws  hpuyh&ulhg'
wnpgljynid £ wudht Bupwpll] Juun Jepupkpdniiph jud junpwnwtgnidubph: Swynp upwnh,
hunpnwtignidutipp wyuon k swpnibwynid tu dtw) hpwjwwywh hwdwlwupgh wyhiwwnwtph
hhdbwlwb dbpnnutphg dthp, hush wpnyniipnid Zwjwunwit wppkt hull UPE}E-nd niuh
wupwyuwsd 30 gnpstp, npuntin puunwpwit wdpugpnud E, np Zujwunwith Zutpuy bnnipniup
pny] E wnlh] «Uwpnpnt hpuwynibpubph b wquunipjnibtbph quonwywinipjut  dwuht
Eypnyuwlub Yntdtughwjh» 3-pn hnpdwsh pwpnnid: Uw pudujuthtt jununitt hwun E uye
dwuhl, np Zwujuwunwind uyt nwpwsnid quus wpwlunhju L junpunwbqnidubph
Yhpwenidp, stuyws wyt hwiquuwupht, np Jipghtthu wdpwgpnudp Uwhdwbwnpnipjut dke

1hnyht pugniubih k:

Ubp quwhwndundp  Jungnwiquui  Jhpwpbpuy  ppoypp Uwhdwbwgpmpjuin kg
pujuljutht qnqwé E U sh huwdwwywwnwupwimd  «dunpnubugmuditph b pudwb,
widwpyjuyhtt jud wpdumttmuyunympmniip ijwunwuginy Jepupkpdniiph m wyuwndh wy
Autph npbd (nmwbowiputph b wy puwdwi, widwppuhtt jud wpdutwwywunynipmniup
ujuwunnwging  JEpwpkpdniiph byyuwndh mbuwyubph nbd)» UUY-h Ynidkughwght, npp
Judtpugyl] bt twb Zujuunwih Ynnuhg: Zudwdwyt unyt Unbybkughwih bwywwnwlubph,
«unpunnuignid» uvwhdwinidp wywbwlmd E gwulugws gnpénnnipini, nph  dhengny
whnwlwt yuwrnntyu widp jud wwrnntwwybu hwinbu tinn wy dwpn, Jud tpubg
hpwhpduwdp b ghunnipjudp jud (phjjuytt hwdwdwjunipyudp, npbt wtdh dnwsus Jepuyny
hwugumd E nidtn guy jud nmwpuywip' dwupduwut jud dnwynp, tpuithg jud tppnpy
wldhg nhnknipmnitutp jud pnunnuinipnit Ynpgbint, hp jud Eppopny wtdh junwpus
hwugutph Jud wyut gnpdws 1hubknt Ukp Juulwstint hwdwp, hisytu twb tput jud Eppopy
widht  Jujubkgubint  fud  hwplugplnt tywwunwlny, Jud gubugws punyph
hnpujuinipjut ypu hhdtdws wdtt vh wy wquwndweny: Ujuhts 22 Lpkwlut opkiugpph
119-pyy hnpudnud wdpugpws E, np unpnuignidp gubljugus wyighuh gnpénqnipnit L,
nnh dvhongny nhunnwynpu) JEpuynyg wudhtt yuwndwnynid E nidtn guy jud dupdbwjut jud
hngbwl wwpwwywhp: buswbu hunwl tpind 22 opkbugpnipniup sh dwinbwbynid ph’
unownmbigniu» Junwpnnh ny (hubyp, U pk’ his byuinwh hwdwp E qu hpulubugdnid: buy
gnpstwutnud, pnjnp wytt ghypbpnud, tpp hpwjwwwownmuywbbkpt nt punupwughubpp
thwuwnnud Eu hpkug hwynnmipinitt pun hpktg junpunwtgnidutph htwn juwydws gnpstph
Jbpwpkpyuy, npuip wyt hpwyhdwlukpt Gb, Epp junpnwbgnid pny) mjws wuownniyugh
gnpénnnipnibtbpp . npwldl; b npybu  wwownnubwlwb 1hwgnpnipinittph
uwhdwbuqutgnid:

Uquunnipiub b widtwlwb widbnudubhnipiut hpuninitiph wywonuywiiwésnipjut hwipght

winpununtwny’ hwpgwsubpp hhdtwljwiunid 9 Gowbkp G, np Jupbnpp hpuduljub
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Alwtpwnudp sk, wy) gnpénn ywpuljnhljut: Pusytu twb hpuyniupubph mkpuwnhg sh jupidus
npuig wwwhnybnt punhpp, wbihb' «...wqunnippul whdpbdjubjpnippul  ppuniniiph
wuwpuguynid  Jupénid B uguopyw uwhdwiuppnipyul dbhwlbpuynidabpp  Juinp  sEG,
uwluyl puunwlwl hojuwbnipyub ns whlwpo jhbbint qupwquynid' Gbpphl wbhlwuniemni,
Splwbvwlml whlwhiniypyul, opkhugpulwlb whlwhinyeuli wwpuguynid, ppubp sEb
gnpénid jund punn Jun ki gnpénis 10

Zumnljupwluh k, np phl wiju ppwniuph vwhdwbwnpuljuw dhwljtpuynidp upkh £ npulitp
npytu pujuluiht hwenn, wjintudkiuyuhy, wyu ppwyniiiph wywhnymdp Zujywunwinid
pewgnyt wuhwbquuumpyui wwwdwre L hwinhuwinud: Uju hpwymibph wuwwhnddwb
hwdwp  hpwjwind  vwhdwbwnpuljuwt  dwjwppuimd  npbk tndnjunipjub

wihpwdtonnipiniu shw, ponp punhpubpp ypuwlunhjund Gu:

Undtwljub b phunwbbjut uitph tGjwndwdp hwpqutph hpwinitiphtt hwupgdusubpp
hbhttwjuwinid skt winpunupdl] Jud wbkp Ebu, np wyu unghpp juwydws b dmniu
hwdwlupgbph htw: Ukp Yupshpm] wyju hpun]mbpp wwhdwbwnpopbt pudupup

wdpugpyus:

dnpdwghbwnttphg Eplniup, junubiny wpnup nuunwptunipjut hpwdnitiph dwuhb, Jupshp b

huyjnut), np dh phypnid nu uvwhdwbwnpmpjut hbn juwydws fuunhp sk, unphg
wpwlwnhluwyh punhp E hull dnuo ghypnud uodt) L np puunwlwb hwdwlwupgp whwnp k
wlw huh wdpnnonipjudp, punhwunip wedwdp (huh dpguygujht, npytuqh wwwhnyh
widbnmpiut jutpuupluwsh b dpguljgnipjut uljqpniiph hpugnidp wdpnne dwjwny: Uyu
hpwynitiph (hwupdtp wwwhnyiwi hwdwp bwpyunp t JEpwbuyk] nne puunmwbui
hudwlupgqp’ wwywhnyk)ny yEpohthu muljwjunipniip:

Uppnibwdbn hpuwduljut guwonwywinipjuit hpudniiph wywhnddwt hwpgh htn juwyus
hupgusttphg Ukyp ok b np wyimwdbbwgih] npny utghpibp Jub sdywipudwubbyng
npwip: Bnbkp £ twb  wbuwlbn wjt dwuht, np gnpdwunhp holuwtnipjut dwupdhutbp
hpwlwiunid wdpnponipjudp twpwnbujws hukt vwhdwbwngpnipjudp, pwtth np tputp gk
dwljunn gnpstwjuinid uinpdwwnhy hpujulju wlntp tu pugniunud, npntp dhpwdnnid Eu
wbdwtg hpwyniipubpht:  ®npdwgbnh Jupshpny, npwhuqh qgnpsh hpwduljub
wuonyuwinipjult wpynibwytn  dhongp, owwnn Juplnp L punupulub  hojuwtnipjui
hwoybinynquljubnipnip,  widhowlwh — dnqnjpyujupmipjut hpugndp,  widwbg
whunwluwt jurwjupdwit nt nmbknulut htptwjurujupdwip dwubtwlglnt hpuyniuph
wwwhnynidp, npnponidubph Juyugdwtp dhpwdwnbit nt pputg dwutwljgnipinit gnigupbpbp:
Npwbu punph mdnd hwpgwsubphg dtht wpwowpll; L qupqugubk] hwbpuwjht
wuwownyuih htunhnnunp, wwwpwunk]  npulju] hwunwpwbibp, hull thwunwgh
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wquuuqpuutt  wwhhg wbdhtt  opkuugpnpkt wuy thwunwpwtt mbbkbwnt
httwpwynpnipnit: Lkpljuwyhu hpwljwiunipjut yuwjdwbtbpnid hwdwj Gu hpwghdwlubp, tpp
wludht «hpwyhpnid Lu» nunplubnipnit puguunpnipnit yepgubne byunwlnyg, wudp
ubpuywinid £ thwuwnwpwth ninklgnipjudp, hull puthsp hwjnwpwpnid E, np pwuh np
opkupt minnuljhnptt sh vwppwnbumd wndju; unbkgnphuyh hwdwp  hwunwpwh
dwutiuljgnipinit, wmyw nu pnnudws k hd huykgnnnipjutp, hull tu pnyp skd vnwhu, npytuqh
thwunwpwip  dwubtwlgh pwuguunpmpnit  Jbipgubnii: Ldwbwnhy hpwyhduljutph
pugundwl btywwnwlny, hwpluynp £ vwhdwulk] hdykpuwnhy npnyp, npnd guuljugwsd np
Yupnn E ppuljwbwgit] wppynibu]in ppuduljub wuwonuyuwim pinii:

Uwph, jundh b Ypnuh wquunipjutt hpwiynitph hwpgh JEpwpbpu)  thnpdwgbnubph
nbuwbnubpp hhpdtwlwinid hwdpujund Gt wjt wenudny, np phl vwhdwbwnpnipyudp
hnswljqws k, np GhEnkghtt wbipwwn L ybkwnnipiniihg, payg hpuwwind wynubu sk, «... Ejbpkghl
whownn sh ppwfwinid b punn F jpunbynid wohnuphhly fjubiphs, hwdp hwbbint wumnhdwl»102:
Zwsk] E bwlb wbuwlbn wybt dwupl, np whwunipmpiup swbwnp b juwntgh Ypnbwlut
Juquultkpynipniutph qnpstpht b ywhwp k ny pnpujut Jepupbpuniup gnigupbph pnjnp
pntwut  juquuibpympmitubph  tjuundwdp: Ugnihwunbpd  thnpdwgbntbpp skt
pugunk] whnmpub Ynqihg npny uvwhiwbwhulndbbph  htwpudnpmpmbp dwpgot

Jjmipht & wpnnonipjut uyuwnbwgnn Juwbgh phypnwd, ophtwl Jdwpnluig
qnhwpbpnipynibitiph ud hipugnhwpbpnipymiutkph pupnquwi nhwypnid: Ukp Jupshpny
wjuwnbn hppwdwinplh vwhdwidwy htn sk juydwsd wpweowgnn unhpukpp, wy inybuybu
wpulpnhljugh:

Ugqun wpnnwhwpndbnt hpudniiph hwpghth winpununiyng uwhiwbwnpugbnibphg dklp,
ny punphwbpuwybu dunnd E vwhdwbtwnppulwut hnthnjumpnitubpny pupbthnunidutph
hwutbint htwpwynpnipjnitp, qnunud k, np vwhdwinpmipnitp sh upnn npbk wqptgnipmni

niubbwy: Uhbsnbn Ukl wy) thnpdwgbn qunnud £, np uvw wudhpwlutnpbt gnpdnn hpwynibp k
U whinh wywhnyh: Zupgdws hpufuuyyupnwwb 29-ukphg Ukhh nkjujwuph jupshp b wjt
E,np dbp Ephph hwdwp ww wjipwt E  dks hhduwpunhp sk, shuyws  punupuljut

Jjupjuwdnipiniutiiph dwdwbwl npny vwhdwbwhwlnidubp (hund B, hwinjuybu hwupught
htpniutnwnbunipjut ninpunid npny juinhptp Bipwlw ki Jpuwbwydwi: Ukup gqnund Eup,
np  ukpljujhu  Uwhdwbwppmpmip wwhu b wquunn  wpnwhwyjundbnt  hpudniiph
pujuljutht hwenn Abwlbkpuynmd, uvwluyd sh twpwwnbumd vwhdwbwhwlnudbph
oppwiiyp: bPusybu updkp b thnpdwgtnubph Ynndhg, wyju  hpwyniiph  wbhiwthwb
hpujuwtwugdwb hbwn juydus punhpubpp 2Z2-nud hhdbwwinid wnwewinid ki punupwljuis
jupjwénipjniuibnh dwdwbwlwopownid b hhdbwljwiunid  ppubnpymd B wyy
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hpwyniupubph vwhdwbwhwldwdp, ophttwl]’ wmbnuowupdh wquuinipjutt @ hwjwpubkph
wquunnipjult vwhdwbwthuldwdp:

Opkuungpnipjut. b hpwdwlihpwer wpwlnhuh withuwdwywnuwuppwiniputth &b
wlunpununpdl] thnpdwgbnubpp, uokny, np hwduwpubph b dhmpmittubph wquunnipjub
hpun]nitiph htwn Juujws opkupp hhwiugh b, npp uwluyh inybiybu sh gnpénid: Uguughuny'
ugunkn  ppwjwiunpuh  vwhdwidwd htwn skt juypws wpwowgnn punhpukpp, wy

wpwhunhlugh:

funutny npwlwin pjul pugundwi vwuht hupgusitph upshpubpp Yhudby kb, tpubg

Uph dwup wl] £ dunnpquijul gunwuwb «... pupoubinpmd sjws, dmu dwub’
punhwupwgpt) £ wy) hpuyniuptbph jpunhputph htinn: Uwubtwynpnybu tputp dwnbwbob)
i hnpwliwinmpput  wwppkp  ppubinpmdibp’ Ypniwlwh - jugdulbpynpniibkph
Wwudwdp,  hwodwbnudibph — hwndudp  hwnljuyhbu  woliwnuntnh — hwujwuwp
dwwnshihnipjutt uljgpniiph  juwpunnudp, jpnpuwlwbnipjut juunhpp ju  unghwjwuwbu
wbwwywhndutph, ubkpwlwb dnppudwutnipniitbph tjundwdp: Mnpuljwtnipwt
pugundwl twyywwnwlny hojuwtnipnitt hp ophttwyny, hp wwhywsédpny whwp E pugunh
Tunpuwt Yepupbpdniipp wjuhlipt' ny Uhuyt opklunpuiljwib, wyjl gnpsiwljwi puryybpn:

Uwpnm hpurdnibpubph blpnywluh Yninjkughwt | 22 Uwhdwbwunpmppntp bwpwnbund | ugi
twwwnbund £ uji hwiqudwbpubpp, npnughg hwiquiwpubpp, npnighg wawj wpqtjgnd
wijw wpghpynid £ pnjupwimipynih E punjupuiini pjnih
1. wmtujwpu nwuwghg, 1. Juwpujué uknpg,
2. dwpolh qnujuhg, 2. nwuwjhg,
3.1kqhg, 3. dwplh qnythg,
4. 4pnuhg, 4 Ilpaplwlwi jud
5. punupwljwi jud wy] hwdnquniipiiphg, 5. unghuwjulwl swgnidhg,
6. mqquyht ud 6. qLbubunplhuwlwi hunnlfwibhohlphg,
7. unghwjuljut dwgnilhg, 7. 1kqyhg,
8. mqquyhtt thnppudwuinipjui 8. lpnlpg,
wuwnlwbhnipniihg, 9. wolnuphuyuigphg,
9. jupnnnipjniihg, 10. punupulub jud wy) hwywmgputnhg,
10. gnijpujhtt yhdwlhg, 11. wqqujht thnppudwutinipjuin
11. Suntnhg wuwnljwubknipiniihg,
12. wy| hmiquuwtphg: 12. gnypuyht yh&wlyhg,
13. Suniunhg,
14. hwodwimuninieintiihg,
15. wuppphg funl
16. whdbhwlwl jud
17. unghwjuljub plunyph wyg
hwbquuwtputphg

busytu Epiinid £ hwdbdwnwuljut guilhg, 22 Uwhdwbwungpnipniup dwutwynplgunid E bwub
uh pwpp hwybkju) hwihquuwupttp, npnup hwoyh i wepiynid pnpujutinipjut pugundwt
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qnpépupugnid: Ujuyhuny bhpybnwlwh hpujuluwb tnpdt wju wonudny] swn qudi
nujuyit npu gnpstuljuimu wuyywhnynidt k, np hwuqkginmd E punhptbph:

Pninp  hwpgJwsubpt & juughpubtp b wnbubk] gnuyphg wbwpgl) oquulnt  hpwynitiph

wwwhnydwt hwpgnid, npnup, nwpdju] Jueniguupgbpng Ebo  wuwydwbwynpws:
Zupgwsutphg dbtyu b Yupnly wbuwlbn b hwpwnul), np «ebpw§uingeui ppwniapp
dnpnyppujupului nr ppwjumlul whnnmppub ke pu wdkhwpipun ppunfnibpl F npp
Zuywmuwnwinid sh gnpdnid, b wijbipl wubd, Zuywuwnwbnid ppprulnippul hwdwp §nhiyp o
Jbnshplubpny  hojuwbnipinil  wwhlp hkig upw  jubnhph  w, uwyuhlplh npbl  JEgp
wywhnyjugnywé sh ppw phqbbup, ukihwlwbnipiniip §npghkinig, uw punn (nipg hupg w» 1%

2Z Jwhdwtwnpnipjut hnpdws 8-pyp vwhdwinid k, np. «Zwjuunwtth Zuipuybnnipjniinid
Swiwgynid b wuwonyuwiuynd £ ubthwlwbinipjutt hpwynitpp:  Zwjwuwnwh
Zutpuybnmpniunid tpupjiwynpynud Bu mbnbuwjut gnpéniubnipjutt wquunipmniut nu
wquun  nhnbuwlwt dpgulgnipjniup»: Uwluyt  pnpnphtt hwywnth L, np  opktunhpp,
uwhdwttiny wyju hpuyniuph vwhdwbwhwlnidutp, mupwsp E unknsdt] wyju hpwyniuph ny
hpwywswth vwhdwbwthwlnidubph hwdwp (Jwubwynpuybu hwbpujhtt gbpulju pwh b
wyt): Ujuon Zwjwuwnwinmd uwnbndyt) b opkuunpmpjui dwljwuppuind dh  wybwhuh
ppwghdwy, tpp wiqud wprnunuunwlwi jupgny] dwuppnt ubhwjuwimput’ ppuduljub
vhongutph Ypw Ywpnn E vnwpwddl] jupubip, hwpnbing uvbhwujwinipjui hpwyniuph
wuwonwwimpjub uljqpniipp:

Zupgusubpp gpbpt dhwubwlwb &b Enkp wyt Jupshpnud, np pwpbne b plwnpdbm
hpundniliph htwn Juydws Yub swwn ubinhpitp’ b opklunpuljub, b gnpstwljwh: Unljw k
npnowlh opkbunpuljwt wpghiplbp, ophtiwl wwuhy phnpulul hpudniiph hpugdwb
huwdwp pupdp ptnpugpuyp, unnpugpjus gniguljubiph hpwywpwldwt wpgbjpp, npnup
wihwpyh & b JEpwbwpdwt Juphp niibkl: Onpdwgbntbphg dblu b ok E np wyy
hpwyniipp  hwdwwnwpws sh gopénid, hwdwwnwpws Yuns punpnipmnibiubp B Ghqud
ndqupugh) b nsmd wowewplky: Ubkp Gupshpny phnplynt b pinpdnt hpunfmiph hbn
Juuyywsé wunhpubpp pugnud b, vwljuwyi gpuip pjunid Eu optuugpnipiniihg jud punujui
twjuwunbyuyhtt hppwynitiphg: Uwhdwtwunpmput dwjuppuymd juunpwhwpnyg E dhuy
nuuuuupnujukph  punpnt  hpuyniiph  uwhdwbwhwlnudp: Fuwljwbwpwp, nplk

thwunwplyus hhdtwynpnid gnymipnit snith wyt phdwgh onipg, pht huynt E hwpluynp
uwhdwtwthwll] puunuwywpuujubph  pbunpujut ppwynitpp” wbdh  punupuljub
hpwyniiph hpwgdwtt hwdwp twhwnbubny ny  ppuduswth  vwhdwbwhwlnidubp:
Cunpugpuyh wthwdwsuhnipjut, vnnpugpdus punpnpubph gniguyh hpuwywpuldw
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hunhputpt phwupytk dbdwwybu jungpunnunttp b wijuinwhnipnit b wnwowgunid, uwljuyu
upwip wpnkt hul] npdwsd ku opkuph dwjupnulynid:

Uppnipjut hpwynitph hbtwn juwdws phh thnpdwugbnubpt hpkug skt hwdwpl] kg
dwutmgbnubp, wynnihwtnkpd vk B npnpuninid wnw npny junhpubp’ juwydws Yppenipjut

hujuwuwp wujdwbttph wywhnddwt b wbknnipyut wuntnh vhowdwnnipjut Jkpugdut
htn: Nhwp b hwjuwuwp wwpdwiibp wywhnddh poihbph hwdwp' (hth whnwlwh, ph
dwubwynp: Zwpgdwsubphg dkhp wthpwdbon b hwdwplk] twb Yppnipjut htunhunninh

wnwbdtwgnidp hojuwtinipnitibphg. «...Yppnipniup wbwp k ns pk nhynd wynn 1hth, wy
niunid nynn b ghwnnipnit nynn»1%:

funubny woliunwiph hpwyniiph dwuphtl' pnnp thnpdwgbnibpp bok) kb, np wjunbkn Jub
Juinhpubp, wyn pdnd  opktunpuljub Alwlbpymdibph wendng: Zwpglusubphg Ukl
wunpunupdl)] L twb wphdhnipmoiuubph  juungpht, npuwtg dbwfwb  punypht, npnup
hpwwinid sk gpdnd b skt juunwpmd hpkug hhdbwlwb $niulghwt: Zugh] £ twb
nbuwltwn, np vwhdwbwnpnipjudp ywhwnp E wdpwgplh, np gnipuwpwisnip punupugh niah

juqugnyl [Ehuwbul quydwbabph wywhnydwi ppudnibp b uyn juqugnyi Ebhuwlui
wuydwbibkpp wknp b huwduwyunwuiubbghly wpdubwwyunpy jEhuwlwl dwluppulhb:
Tu vwhdwinuppnpkl wknp F wdpugply, npnihbnl nu plunid F unghwjwlwd glunnipui
quinuihuphgr’?: Ujunbn tnyuybu hpwdwiunpdh vwhdwidwb htwn sk juuyws wrwgwgnn
huthpubpp, wy wpuwhlugh:

Zupgwsubpp punhpttp i mbubk] twh wquun wknuowpdh hpwyniiph htwn juwJws, npnup
hwdwlwupquihtt punyp bt Ypnud dwpnnt wy] hpwynibupubph hwdwlupgnid: Gnpédng

Uwhdwbwnpnipjutt hnpqus 25-p vwhdwunud b, np. «uwjuwunwih Zutpuybnnipjniunad
ophtwutt hhuptpny quugnn jnipwpwbgnip np nith Zwjwunwih Zwbpwwybnnipjub
nwpwspnid wquunn  mbnuowpddbnt b ptwlwduyp pbunpbnt hpwynibpr, uwwlug
uwhdwbwnpnpbt skt twpwnbuynid  unyt  hpwyniiph vwhdwbwhwldwt dbkpt m
ntuyptpp, wyths hwmnjuybu twptnpuljubt b hknptnpujut dudwbujuhwnyusubpnid
Jwjunpkt Yhpweynn wpwinhfuyh hwdwduwyt vwhdwbwhwlynid £ wbdwbg wquun
wnbnuowndh hpwyniupn:

Uwpnnt hpwyntupubph ykpwpkpu) hbnwppppujut t tub puwtwjuljut hbnnwgnunnipjut
wpnniuptbph ghnwplnidp!oe:
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Quunwpwh junupbkphg:

Ppujuywpngub 29-h nkjwjuph unupbphg:
Stu Uwu 2. Lutuljulju hbnnwgnuinipjut wpyniupukp, ujuwus Fbwyqunljtp 10-hg:
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Guprwjuwpdwi hwdwljwupg

dnpdwghnuljut hwpguqpnygutph pupwgpnid putwpldt] o jurwdupdwt hwdwlupght
wnbsynn  uvwhdwbwnpuiut gpoypubpp b wyny  npmipjudp hwybgulwupquht
thnthnjunipinibubph wowewnpyutpp: Uju hwpght, pk dnnnynipnb wykjh jwy k bkpjuyugjws
twpmquhwlwmi, Yhuwtwpwquwbwlwb, pk junphppupmtuyuit jurwjupdwui
hwdwljupgnud, hwpgynnubkpp ok G, np shw npbk hunwl) vwhdwinud jud nmwuppipulnid,
pt np hwdwlwpqu £ wdbjh dnpnyppujupujut jud juyg wojpwwnnn: Uhowqquyjhtt thnpdh
niuntdtwuhpnipiniup poy) E mmwjhu wunky, np kpph qupqugnudp jud qupqugqudnipiniup
yuydwbwynpdws sku Epyph yunwupdwu duny: «Gwié Ephpakp, npunky &S nhnbuwlwb
wd F ajuunynid hwpnmgqubhwlwl Junwyupdwi phuypnid, o hwlunwlp: Qub qupqugud
tphphkp, npunky hwpuqubwlub hudwlwupg F jud dhwabnniemnil: iunh pdywp Fwuky,
Jqunwyjupdwmi np Jp hwdwlupgh o owpgnibwdbn ud  dnpnyppudupalud.. >0
Upunwhwyjnyl) £ wbuwlbn, np twhuquhwliwt hwdwlupgnd dnnnynipnp punpnid E
twpiwquh, junphppuwpuit, wnuyhuny twb Jupsuybn, punupuybn, wjuquih b wyb,
ntunh b bwpwquhwuinid dnnnynipnt wybth quy b tbpuyugqus: Uju Jupshpp
wpunwhwjnyl] £ tub pwhwjujut hupgdwt wpnyniupubpny, hwdwdwy nph hwpght, ph
hwtipuybwnnipjut twhiwquhht n whwnp E ptwnph, hwpgynnubph 94% wuwwnwupwit;)
punupwghubtpp, hulj 5.6%-n k) k Ugqquyhtt dnnnyp!®: Zujunwl] mkuwltnp wugnnubpt §
uonud ki, np twhiwquhwljwt jurwjupdwt hwdwljupgnid tpph twhiugquhp punupuljut
yuwunwupiwbwwnynipnit snith dnnnypnh wnel, dhtynbkn wuwpjwdktnwluwind tpyph
Jupswybnt ninquljh wuwnwuwpmbuondnpmni E jpod guppudbinh wnwg, wjuhlipt’
dnnnypnh ubkplujugnighsubph wpwe: Ujpwhuny wnpwe E pwoynid uyb qunuthwpp, np
dnnnypnh  tkpuyugnigswljwinipjutt htunhnninh qupqugdut hwdwp wbhpwudbion Lk
qupqugil] punpnipnibtbph juquuibpydwt  Jbjpwtuhqdutpp, husybu  twbh  juuwp
hwuwpwlnipyut b holuwtmipjut dholi: «dngnynipppn wybjh juy bbphujugyus w ayh
Jpolumbnipiniiikph opnp, nphl haplh pinply w, wwwpwuw F Ephphl wkp Jubqbly, hul hp
gnpuphg phunpyus  poliwbinyenial B hwjunnwphd  ppkl Swpuynid  w:  Ulwgud
hudwlupglpp nplk Juyy snibkis':

Cunn hwpgnnubph wyu jud wji dngbjh phinpmpmiip swn phypbpnid juh]ws b awb
punupuwljutt nidkph unipjijnpy dnnbtgnidhg, pt §ntulptinn njju dudwbwjuhwndusnid
htis fninhpubkp whwnp £ nisdbt b wypt:

Y Ud wuinqudwynph junupbphg:
Stu Uwu 2. Lutwjuljut hbnnwgnuinipjut wpnyniuputp, Sswyunltp 24:

% Uwhdwbwunpulub puptthnunidubph hwidbwdngmjh winudh junupbphg:
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Jupwyjupduwt wju jud wjt hwdwlupght wightnt hwdwp bywbwlnipinit niith ny wyupwt
Ubkjowthqup, npp ukpgpynud E, nppwtt wytt qnpéntubpp, npnup tbkpuqnmud Bu Ephph Jpu
yuunidwlut njju] dudutwjuwhungusnid: Uy gnpsénutbph pynid hwpgynnubpp ok Eu
wpuwphtt gnpéntutpp, dowlnipuyhtt qnpénup, hwuwpwlnipjut hpwjwghwnwlgnipniip,
punupuljut wjwunnypubpp b wyji: Nrunh b wju jud vyt hwdwlupght wbgttnt hwdwp,
punn  thnpdwgbnttph, wbhpwdbion E Ll ny pk wbt hwbqudwiphg, pt npt Lk
wlbkbwhnbwjwlwb Unpkp, wy; hwulwbw), pt gnnipnit niukgnn tunhpubph nidnudp np
Junwjupdw dth wwpwgund £ htwpwynnp:

Ujuyhuny, thnpdwgbnttph Jupshpp jurwjupdwt twpwquhwuljut b unphppupuwbulub
hwdwlwpgh JEwpbpu) dhwubwlwb sk b tpuwbg jupshpubpp pwdwiyb) bu: Uninwynpuwybu
unywitdwt wuwunwupwbtubp Bt unwgdl] twb pwbwlut hwpgmdubph  wpnniupnud:
Zupgynnutph 35%-p Juowjwpdwb guiiwh bhwdwlupgp Wb b twpwquhuljut
hwdwlupgp, huly 31%-p junphppupuiwlfuip: Zunfwipwlut b np dhagi 9%t Gk
Jhuwtwhwquljuhwip npybu guujuh jurwjupdwi hwdwlupg!?: Lutwjuljut bdwb
njjuikpp vwuyh dhwowbwl] dwnbwbomd Eu wyt hwbquiwbpp, np hwipmpniup
Ukbwdwuwdp Yupénwd £, np Jhuwbwjpuquhwljwt hwdwjupgp Zujuunwinid sh juyugk) b
np hppwjwinid mhpmd E twhwqubwljwb junujwupdwi hwdwlung:

ZwpgUnnubpt whpunupdb] b wyi hwpght, pk hiywhuh’t whknp b (hth twhwquhh,
lunphpyupwith b jununwpmpui hwpupkpulgnidp: Cunn thnpdwgbnibph’ hojuwim pjut
wnwppkp pbbiph hwpwpbpulgnipjutt hwpgp dbdwybue wuwjdwbwynpjus L phnpuljut
hwdwlwupgh phpnipemniutbpny: Cun tpwlg pwbh np bplpnd  punpoipeittbpp sk
Juquuibtpyynid yquwnowd Yhpwny, hull ptnpnipniutph wpynibpttpp Junuwhmpmnit sk
ubpotgnid, holuwtnipnittt  hpwlwind  sh  dbwynpymd pbwpnipjudp: Upgnibpnid
unwugynd E hpuyhdwy, tpp whwnp b twhimquh, junphppupwt b junwdwpnipinit (huku
wnwidht dwpdhutbp, hnjpunupdwpup yunwuppwbuwnynipinit Ypkt, Eppbdt hwjunpdtu
b wyi, vwluyt hpwlwiunid ponpp JEY hwdwlupg o Yuqunud: «Ujuop  Gwpiuquihp,
Junuwjupnipiniip o wupyudkinnwwl JEkSudwubnipiniip k) punupuwlwi nidh dknpnid
i Upgnibpnid  widpnne vwhdwiwgpulumlb  phunmpwnninbbpp  Gubdwinid ki, pojnp
npnomidbbpp,  npnbp hwhwwnbugjws Eh opphwl wwnjwdkinnnid  phpniakyni,
Junwywpnipiniinid papnibbint jund Gwpnuquhp nndhg papniabing, Jujugynid ko Jkh
wknpnud” niuwlgnippul quuukiyulnud: ZEnbwpwp vw phpnid F apul, np dlwpubnynid Ea
uvwhdwbhwgpuluml phunpnninbbpp’ wwojwdbing, Juowywpnipiniip, Gwpnuqubwlul
pbaumnpinninpy: b nwuppipnipinit thnpdwgbntubph dtpp toywms Yupshph, Jephmd dkup
wpnku k) Eup, np unbnédywd ppwyhdwljh yuwdwnp dkip nbuimd Eup ny pk phph
ptwnpuljui optunpmput jud punuljut ywpuljnhuyh, wy ponpulwi gnpépupwugutph
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Ypw puwnupulwb dwpdhtubph wiuhpwjwswt dhgwdnmpjut dkp, nph wpynitipnid
punpmpmuubph wpymbpukpp ghown  swpunwhwyinkghtt phnpuquibqusutnh  hpufui
wwwnljipp b tpwtg nhppnpnonudp:

Cun hwbdtwdnnnyh winudibph vnbnsguws hpuyhfulmd wignidp wupjudbnwlwi
hwdwlupght Jupnn E gpujutnplit winpununtu) punupuwljutt hwmdwljupgh qupgugdu
Jpw wyuhndtny hojuwbnipub Ynnutph hwlwlyohn: Upwig unupkpn wihpudton k
uvwhdwbwnpmpjudp unbnst] htwpuwynpnipnil, np hpluwbtwlwb Juenygubph dheli pnyy
npykt npowdhwn hwljwumpmitutp, dhwdwdwbwl dqubnyg, np wn hwlwunipniuttpp
spupuytit Epyhpp, wy pipkt hwdwgnpsulgnipjut b hwdwhdpdwi:

Zupgyws  thnpdwugbwntbtpp  quiund  &u, np  hujbguupgmd  tkpjuyugdué  Eu
yunjulbinwljut hwdwljupghtt wugdwt hhdbwynpnudubpp, vwuyt puguluynid  Eu
hpujwiwugdwt dwbpudwubnipnitibpp: Zwupguqpnygh pupwugpnid hwipgynnubtpp thopdbg
Eu ubpuyuguby, ph husybu Bt wunjipugunid wdju) gnpépipugh hpujutwgnidp: Udthnth
Jtpwny nu Eupwunpnud £ hbnlyup. Gubknyg wjt wthpwdtonnipiniuhg, np psjuwinipjui 3
pllph Upoll wmbhpudbom F unkndly hnjuunupd quuynidiakph b hwlwlphnikph hwdwlupg,
whwnp E  pnnp  dwpdhtubpp  htwpwynpnipnit nibbbwt dwubwlgbne djnwutitph
juquuynpdwp: Sgjwy phypnud, twy, dnpnyppuljut punpmpnititbph wpyniapnid
Alunpynid £ wyupjudbunnp® npybu pupdpugnyu opktiunhp dwpdht: Uju dbwynpnid k
junwjuwpnipnit, dhwdwdwbwl wwpejpuwdbinp U jupwdupnipniip  dbwynpoid  Eo
npuunuwlub hojuwbnipniup’ h phidu Uppupunuwnnipjut pnphpnh: Ujuntn dkjpwtthquutph
hunwljnipjut b whwpwrmput hwdwp whnp L punulut hplowtnipjut dbwynpdwip
dwubimljgkt htywbu ywupjudkunh thnppudwubtnipniip b dkdwdwutnipmniip, wjuytu
gnpdwnhp hojuwtmpnitp: Polumtinipjut bptp plbpp dbwynpnid Eu snppnpn onuyp®
twpiwquhh httunhwnunp, npp ny el hus-np Ubyh nEjwdunpt E, wy) hwpwnwpwp gnpdwnnyyp
nith U wwwhnynmd b vwhdwbwunpuluwi Ynudphjnh hwunpuwhupmd wyy tpkph  dholi:
Zudwdwjt wnwewplyyny Unnkjh twjuwquhh htunhunnunp whnp khih JEpyniuwlguljoi’
puguntint hwdwp hbwpwynp Ynudhuntpp: Lwppowquhh htunhnninh dbwynpdwp
whwup E dwubwlgkt 3 onulukpp htnlyw) upgny. tpkph hwdwwnkn thuwnp 2/3nd jud 3/5-ny
punpnud E npnpwljh swhwuhoubtphtt pudupupnn twhimquhh: Vwpwquhh wpwewnpuw
hpwyniip nuku htywywbu wyu 3 onuljukphg ipwpwsinipp, wuybu k) hwuwpwynipmiunp:
Ophtiwtly 100 000 unnpugpnipjntutkpny jupny kb wowewpll) twuquhh phljuwsnt: Uhw
wjuytu B wuunltpuginud hwpgynnubpp twhiwquhh, jpnphppuwpuith b jupwdupnipjut
hwpwpkpulgnipjub hupgp dhdjulighg wiwhe, dhijuig wnel wunwupiwbwnn, dhdjuig
tpptidt hwljunpynn b wyn hwjwunipjniuitph opjijnpy nidnidukp npntng b wyjie

dbpp ukpjuyugus hupgh wpwyt] dwtpudwut wupqupwtnid mpyt) E hwpguqpnygutph

pipugpmu  pubuplws hwonpn hwpgh wwpqupuiiudp. «Upynp wppupuglus b
tyuunwljwhwupdwp tp hwdwpnd nfju; dudwbwjwhwwnyuénmd wiagnd  Juwnwply
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Yhuwtwhwquhwljuwt jurujupdwt hwdwlwupghg yuejwdkinnwljuwh hwdwlupght»: Cun
pwhwlwlut hwpgdwt wjjujubph, hwpgdwt Gupwpliwsdubph dhugyt 31% E Ynnd
wpunwhwjnyb] nphppupubtwlwt junwjupdwt hwdwlunpght, hull 35%-p bwppuwnpt &
twhwquhwluwl hudwlupgp (9%-p Jhuwbwpuquhwlui)'? Uhisphn thnpdwghnibph
dkbwdwutnipjniup qnund £, np  Zujuunwit wunhwbwpwp dninbunid E wyt thnyht, Gpp
Jhuwbwpwquhuljut hwdwljupgh wyjbu  qupquguwip ungpunnunn £ hwinhuwind b
yunjuukinwjuwb hwdwlwupghtt wignudp nuptnud £ withpudbonmpinit: «dju mbuwflinpg
2Z2-0 wdpnpowlwl hwhiwquhwlwl huwdwlupghg wunmpdwbwlul wagnid b Junwpl;
Jhumbwhiugubhwluiaht o 2005p-hp Uwhdwhungpnipyudp, puwn  Enyepul, wdpnpowugybg
Jhuwbwpnuquhullui hwdwlupgh uwhdwbhwgpulwb anpukpp... uwluyli
Jphuwbwpiuqubwlul hudwlupgh  uwjuopyw  dbp, gwhluguws ugbkiwph plkupnid
wlkwnnipnibp [huynin/h punupwluli jud Junwyjupdwi dghwdwdughl Jhdmlabpnids '3
Uktp hwdwduyu Glp wju wbuwlbnh hbwn, vwliui quimd Gup, np Zwjwuwnwih
punupuljui jurwjwpdwb hwdwupgh wppku Junmg k, hiy qnidmd k £dguudwdh dke b
dquuwdwdl wjit wmunhdwuh junpt k, np htwpwynp sk Jipujuiqit; jhuwbwpuquhujui
Juwrujupdwi  hwdwlwpgh JdEjpwuhquubpp b hkug wyny  wwwndwen] gnighp
byunuluhwpdwp £ wigil) pnphppupubuljui jurujupdw hwdwljupgh:

Zupgynnubph  Ynnuhg ubpluywugdky o wyb  pépoippnibbkpp, npnup  nith wjuop
Jhuwbwpwquhuljut junwdupdwt hamdwlupgp: Uy phpnipmniautphg dkip holuwtinipjut
ghplEunpniiugnudt B Uju hpdwnng wbwp E tjunp nibktwg, np Epp hupnwpupdnud E, ph
2005 pYwliuihg htun Zwjwwnwind nhpmd b «ghuwtuppuqubujuiy  jurujupdub
hwdwlupg, wykh hwdwp nw wuedmd E dbwljwuid pdwuwnnyg, pwbh np hpwlwiunid
Zuyuunwip diwugl) b iwwquhwlui tphhp hwoth wobibng pojwimpyub &minkph m
1dwjukph gipyEnpnbugmup twppwquhh htunhnnmunnmd: bulj pt hwoyh wnubkup twb wyh
hwbquuwipp, np wunpudkunp gopstwljwiimd  npblt  hwlwlphn sh  hwinhuvwbmd
bwjuwquhhl, hudwupgp JEpusymd E nypunpubwjpuwqubwljwih: Uw hwunwnygnd £ twb
pwwljwt hwupgnidubph wyjuitpny, pun nph hwpgynnutph 73% Jupsénwd tu, np Uqquyht
dnnnyp Jupujwénipjut Uk k 22 twphiwquhhg jhwjuwnwp YEpwyny, hulj 17%-p npno swthny:
bulj pts JEpwpbkpnud b Jupsuybnht, wyuw jhwujunwp jupduwénipjut Jwuht ok Gu
hwpgynnutph 79%-p'%: dhdwlwugqpulubt wju nljujubpp punpny i ghptwppwquhwuljut
huwdwlwpgh dwuhtt b nghty sh Jyuynud, np Uqquyhtt dnnnyp wppymbwydbn Yhpuyny
hwjwlornid E twpjpwquhht, nph hdwuwnny httwpwynp Yihubp wungk], np jupwdupdwi
hwdwlwupgp jhuwbwpwquhwljut b Upw dwuht B Juynid bwb pwtujuljut hwpgdwt
nfjuitpp, hwdwdwjt nph hupgdwt Gupwplwsutph 59% (hnght wytt Yupshpht L, np
Lwuwmquhh, Uqqujht dnnngh b juprwjwupnipjut hojowtnipniuutpp dhwnbkndus tu, huly
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27%-n dwuwdp £ hwdwdwytt wyu Yupshph htn!®: Zkmbwpwp, withbpphjh k uyb dnnbkgnudp,
np ubpjumuu Zujwunwind twpuqubp @ wupjudbinwljuwt dkbwdwutnipmup Jdkly
punupwljuwi nd tu ubpljuyugumd, nph wpyniopnid holuwbnipnitutph  pudwtdwi

uljgpniupp, thwuwnnpkl, sh gnpénud:

Zwonpn phpnipniup, npp punwd b ghpykunpniwgnidhg, ghpuwbdtwdnpdus hwdwlupgh
wnluynipiniut k, htgh ounphhy hwuwpwlnipjut dnwn k) mywynpnipinit £ unbtndyk), np
wdkl hty Jwpdwsd b dhuyt dp dwpnnig: SYjwy hppudhdwlnid junwdupdwt dguudwudh
Junutq ju tnyuhul wt juthuwnbudwt yupuwquynid, np hpjpwbnipiniup ny ph Uh nidh, wy
wnwppbp mdbph  dknpmid  (huh: Gpk  Gpiph  twwquwht ot gupjudbinwlut
Ubdwdwutinipniuip  wwppbp  Yniuwlgnipjniiubphg b, Junwdwpnipmnit  dbwydnpbnt
hupgmd skt pugunynid  Ynudpjhiunubpt nt  wwpwdwjimpniuubpp:  Ubgnpénitwly
junwyjwupnipjut dbwynpdwt Junutgq ju tnyuhull wyt nphwypnid, Epp wupjudktnnd sihuh
Ubkbwdwutmipnit, wy) jhuku dh pwh nidbp jud wupjudbbnwluwt deswdwutnipniip
AtwynpJwsd 1huh hwpwpbpuwi didwdwutnipymiutph hhdwt Jpuw: Upiu Juplnp
hwiquuwipp yuwjwdwiwynpjws £ tpwing, np niubtwny Epynt wnwetiuyhtt dwiinuwnny
unbnddws htunhunnin (Jhuwbwpiwgquhwlwih nbypnid), twppwguhh b urjudtunh dhol
vhown wnwewimd k Ynupihljw, puth np wdkwpwpd dwiquwn niukgnnp dhow thnpdbkint £ hp
nbuwlint wnwye Unk]’ wbwnbubing dniuht: Uw tbpjuynudu Zwjwunwih hwdwp nipg
huunhp sk, pwuh np wyy Junnygubpp bkl md b tbpuyuginud, vwljuytt hbnwquynud, Epp
twpwquhtt m wuwpuwdbktnwlwut dJEdwdwubnipmnitt  wwppip nmidbp  ubpluyugubl,
Unudyhjup pubne E wbjuniuwhbih: Upgnihwinbpd, npny thnpdwgbwntutp b quunmd b,
htswbu wppkt uydbtp E np wdwb Ynudphup guuuwih L, pwth np Jubjunpnonid L
wpynitwybn junwjupdwi hwdwlwpg, puth np wyp ghypnid wojpwwnnid Eu quuynidubph
b hwjulphnutinh dbkjpwuthquutpp:

Thuwbwhimquhwljuwt hwdwlwupgh hwenpny Juplnp pbpnipmniip juywind £ wdjuy
hwdwljupghtt pinpny qnpswinhp hohtwimpuit gmuihquh Uk gnpsunhp hojuwbnipniip
pudutius L twhwquhh mt jupwdupnipjut dhol: Nuwpjudbkinnuluit  wjbtwyhuh
Ubkbwdwulnipjutt wnjujnipjutt wwpwquynid, npp punupwlwb wpnidny hwlwunhp k
hwipuwybwnnipjutt  twpwquwhht, Jwewupnipmniip hbkdnd B yunjudktnulut
Ukbwdwulinipjut Ypu: SYju phwypnid Epjph hwdwp wewyb) jungtjh tu puninid wpunwpht
punupuluinipjul, yurnwwinipjul, wqquiht widunwignipjut njnpunubkpp:

Ukup quunud Gup, np Gpynt wnwetughtt dwinuwn mubkgnn dwupdhuttph dhel htwpwydnp

Ynuphyup swybkwp L hupuhtt hhdp pupmih  Jhuwbwpmqubhuyumt  hwudwljupghg
hpwdwpybnt  hwdwp: Udbt hby jwpjws t hhdbwlwh ojhuwuwpulonnng nidhg

Junphppupwuh tkplujugnigsumljut juquhg: Gpk funphpnupwinud punupwljui nidkpp
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nnowdwnnpkt hnjuhwjuwuwpulongws tu b, punupulub dowlnyprhg Ljukny, punupulju
nidtipp hpwdwpymd ki «<hwnpnnhtt wdkt hty» Jupqupunuhg, junphppupwtp Jupnn k
hwjuljont] twppwquhht b wpynibwdbn jEpyny hwdwgnpsulgl] jurwjwupnipjut hkn b
wyu dlwswthp Jupnn L jupwdupdwt wpynibugin hwdwlupg hwinhuwbwg: b ghy, tdwt
hpwyhdwl Ep  whpnud  dhtgh 2002 pdulwbp, Gpp lnphppupwbwlwt  ndbpp
hudwgnpdwljgnid  tht  hhdbwjuinid  junwjwpnipjuit  htnn b junphppwpubh,
junwjupnipjut b bwjowquwhh htunhnnunubpp hwuloenid tht b Jhwdwdwbwly
Jbpwhuljnid thu JdEyp dmpwwht: Unbnsyl) bp npjpbhwjuwuwpulpnqus hpudhdwlp b
holuwtinipiniutibph pudwtdwt (wy) ny pt mupubowndwb) ujqpniupp gnpénud kp: Udkb hus
thnjuytg 2002 pywlwih punphppwpwiwlut pwnpnipnitubpny, Epp Uqqujhtt dnnnynid
putnpupwpinndubph wpyniupnid jpwpunygtg punupwluwt  hwjwuwpulyppnipmiup, b
ytpohtiu gnpstwlwiunid nuwnuptg hwlwlohr hwinhuwbtw] btwpjwquwhh huunhnnmnh:
Upmyniupmid ijuqkg junphppupwup nbpp, hwmuwpuwlnipjut quinwhmipiniip punupwujui
pttunhinmwubph  tjuwundwdp, Jhuwbwpmqubhuwit  hwdwlupgp  ulukg  JEpwdby
twhwquhwlwih, hul wjinthtnl ghplwjimqubuljwih: bouwinipmitbbph pudwidwi
uljgpnrupp nunupkg gnpék], pwuh np nne punupwljuwi hojuwtm piniup nunpdwy uhugnijyunp:

Zwoyh wnubn] Yhuwbwpwqubhwlut hwdwlupgh Jhpp thpjuyuglus phpnipnibbtpp’
thnpdwgbnttpp quniunud b, np ppwgpdwjh hwnpwhwupdwt jwjwugnyt (nisnudp Jupnn L
1htt] wugnudp wwpjwdbinmwljut hwdwlwpght: Zwpgynnubph Ynnuhg ubkpluyugyl; Eu
wurjuikinwlub hulwwupght whghtnt gpuljw ynnubpp. npuip ki

e sh Juwpnn (hul] wpdwlwunnd bwpjwquwhh nt wwpjwdktnh dholi, npnyhtnb
twhiwquhp punupwljut gnpspupwugutph dke ukpgpudqus sk,

e puwlh np twhwquhp ninnuihnpkt sh puupynud dnnnypnh Ynnuhg, sju bwb
wnuni hunuljut bwppwquhtbph punpdwb Juwigp,

e holuwtnipjut ghipwtduwynpdwt Junutgp jphun juguqgh: Guduwgh, ny pt jpugunygh,
pwih np wuwpjudbnwlwbt hwdwlwupgnid httwpwynp E, np tw kS hojuwtnipini
niukbw, puyg nw fwhuwn Juunubquynp sk, pwth np tw npnowlh jupiduénipjut by L
bwl hp urjudbbnwjuwb vkdwdwutinipinihg,

e UYunwjwpnipwl pwnupulul wwwnwupwbwwnynipniup junphppupwih  wnel
Juyuwuwnh §njkghwy nhjujupdwip, wuhipt kphph punwpwljwinipmnii npnonn
dwpnuig opowtimlp qquhnpku fukdwbw,

e Udkbwlw punphpnwpwih pwnupwlwb nkpp, huswbu np opkuunghp, wjuwbu
JEpwhuljnnuljul,

e puwih np wuwnuwdktbnwjut hwdwlwupgp Yniighw) Jupwdupnid bt Gupwunpnud,
tpyphpt wyftjh &ymb Ywpnn  E o ppdwgpujl] wpuowpht - punupwljwub
dwpunwhpuybptpht, pwith np pwnuwpwlwt npnonidubph pugnitdwt wdpnne
gnpoépupwugp Yhth wybih Ynbghw; b wibh wjwq swhny wbdtwynpdus: Tw
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htwpuwynp sh 1hth wwwhnyl] Jhuwbwpwquhwljut hwdwlwupgnid, pwuh np
twpiwquhhg E Jupidwé (hulnt wpnwphtt punupwljut npnomidbph pugniundp, b
puwjwbtwpwp npuhg ubpgnpémipinitp twhiuquhh ypuw wybjh Uks £ (hubny, pwt ph
wjuiyhuh wwpjudbtnwljut hwdwlwupgnid, npnbn dhugt Jupswwybnh Jupshpp
popnphdht B pudupup sk wpwbg wupjudkinwluob diswuduuinmpyub: Zknbwpap,
wpuwpht  puwnupuwlut  dwpuwhpudbph  msdwt  JEkpwpbpu) guuugus
gnpdpupug funknuihnugh yupjudktnwut pug dnpnid, wy) ny ph twppiwquhwuljut
thul tunwup: tw htwpwynpmipmit juw wwywhndl] puthwighlnipmit b
hwipwjhtt Jbpwhuljnmmpmit wqgh hwdwp pwjunnpny  jubughptbph  nusdwb
qnpdplpugh Ypuw:

e hwipuybimput twpwquhp nibbbw  wwhdwbtwugpmput ywhywidwip
htwnlbknt gnpdwnniype, btw whwp £ hpwynitp niubuw b dhtish opkuph pugnitnwdp , b
optiph pugnitinmidhg htwn phdbnt wvwhdwbunpujut punuput pugunuybtu
uwhdwbwnppujuinipjut Wjuwnwnnidubpny, wj] ny phk  punupulub
tywnwjuwhwupdwpniput ujunwpnidubpny: Ujuop twhiuquhnp niuh
uwhdwiwnppuljut punwpubt phubne hpwyniup, puyg npybu jutnt tw nppuithg sh
oquynid, npnyhtnl npw uphp sjw, pwih np niuh pugupdwly dedwdwutnipnit b
hupt k gnpénn pipujunwpp punupuljub nupwnnid,

e huwipuwybumput twhwqwhh jhwgnpnippibttph dwdibnp  Junwpubowwngh
wqqujhtt  dnnnyh  jpwgnpmipnitbubph dwdlbwnhg:  Pwiuh  np twjuwquhhi
htwpwynpnipjnitt £ wpynid dhuwytt Ukl wbqud pnpdt] wykh Epjup dwdlbnny,
pwl wuwpjudkuwnp, hbypp Juwywhnyh wbwswpnipmnit b wilnnduwlwinipniu:
Lnyuhull Ept hpkt punpnn wupjudbinwljut dkdwdwutnipjut hbn twpwquht
punhwtnmip pwbwlgmpmitubph dke 1hth, wwyw nw htwpwiynp sh 1hth hwenpn
wunjudkunh dudwbwl:

Qiwjws  wwrjuukinwluh  hwdwlupght whgikm  gpuljub  dkjiwpuinpmnibbbpht’
hwpgynnubpp twb wpunwhwynt] i npny dnwdwjunipniutbp b htwpwynp Juuwbqubp:
Tputg dby, twju b wnwy, Jupunpk] i juwnwjuwpmpnitubph wiwniiniput jud
thnhnhny junwjupmpmbbph jutinppp: Mwppudknwljut hwdwlupgnid  gnpswnhp
holnwimput  ntjuwjuph  hwdwp  $hpuduws  dwdhbin  goyuipmit  snith,  wjuhlpt’
Junwjwpnipjutt nhjwupp gopénd £ wgipwt dwdwbwl, pwuh npin Juybnud E
yunudkinwjut dedwdwutnipjut wowljgnipniup: Ppughdwlp jnuntiw dguududwiht
wju nhypnud, Lpt sdbwynplh wuwpjudbbnwluwt dEkbwdwutnipmit: dpwtng E phplu
wuydwbuwynpjus yupjudkinwlut didwdwutnipniuibph unbnsdwt wthpudbownnipjut
hwjbguijupquyhtt wpwewplp: Pugh wyy wurjudkinwlwh juru]updul hwdwljwupghb
wbgubip Juuwbquynp t wyt phypmd, bEpp ju  thwunwgh wwwbpuquh  Juubg:
NMupjudkinwljut  jupwdupdwt  phypnid, bGpp  qhwJwés  mdbhph bjuwndwdp
Jbpwhulnnnipniip JEunpnuugdus sk, wdbjh dbs E Juuwbqp, np tpwup Jupnnp Eu
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Yntunjhnugyt] hpkug Ynpwynpwwnhy swhp hbnwwyinbime hwdwp: bul] twpwquhwuljut
hwiupwybwnnipnitubpnid nu Jeunpniugus kb qnuynid | twppmquhh JEpwhuljnnnipjut
ubkppn:

Zupgynnubph dbke tnk] Bt bwb dwpnhl), ndpbp nbd b wpunwhwyndt] tkpiuw hoynd
yurjudkinwlut hwduljupght wihgubjnt quyutwphti: Uhowqquyht thnpdp gnyg b vmwghu,
np  wuwpjudbnbwlwlt hwipuybunippiutipnid yupjuwdktnttph  hpwdwunipniuutph
hunnnipiniup hwtighgunid £ hojuwtinipyut djniu gninkph tjundwdp gndhuwtn ntpht, htsp,
pun  npny  thnpdwgbwnubph, wydkh Juwbquiynp E  pwhb twhiuquhwlwb
hwipuybwnnipmnitubpnd twpowquhh  nhph  ghipbwbpwpbntwédnipniip: Mwwndwnp
Juwjwinid £ tpwinwd, np  wuwpjudktnbbpnd  gnomipmit smuh wuhwwnwlub
yuinwupwhwnympjut uljgpoitp: Mwpjuwdbkunnd gnpéniubnipnitp Swjwpynud E fudph
Ynnuhg, ntunh b punupuwljui b ns £ hpujujut yunwupuwbunynipniip wthunwljut
skl Uhypbe  twjwquhh  wwpdwbitpmd U pwqupwlwi, U hpudulub
yuunwupiwbwwnynipniup wthuwnwjuiugjus bt b yujdwitwynpjws b twpuwgquhh
wbdny: Mupjudbunwlwut hwdwlwupght ukplw toynid wbgubnt hwjwhwunwplubph dke
Juplnpynud E bwb wy, np nu Yhpwnkh skt dopnppujupmpiut juynit wjwinnyputp
sniubignn hwuwpwlinipnibibpnud: nupp  dwubwynpuwybu Jkpwpbpnid £ pwnpuljui
huwdwlwupgtph wijunwupnipjuip, pbupmpmnibtubph Wundwdp hwuwpwlnipyut gusdp
Junuwhmipjuip, hwuwpuwlnipjut gusp hpuwjwghwnwlgnipjuip b wyb:

Uju hwpght, pt huykgujupgny wnwgwpljynn 22 twhiwquhp b Guphubnh dbwnpmudp UG
ynqihg wpyn’p wyuwhmimd b polwimpembttph  nwpwiewwnmd b hwlwlohn,
hwipgynnubpp ok B, np mwpwbpwndwi b hwlwlprh vnbnddwt hwdwp, twpj b wnwy,
wlhpwdton E, npwbugh wyn Juwnnygubphg mpipwpwbsmipp dwubtwlgh dUnrutbph
puwnpnipjup, Alwynpuwtip: NMupyudkunwluu hwdwljupgnid twhiwuquihp
Jipyniuulguljut £ b pugphwbpwwybu punupwlub gnpépupwugubph hbtwn, puuwlub
hdwuwnny, npbk wnbympmnit sniuh: Ywpwjwpnipjubt nEjuwdupp (U bwpowquhp, b
Jupsuybnp) yunwupjwbiwnn £ yupjudbinwjut dekswdwutnipjutt wnoli: dkpehtiu
dhown Jupnn E widuinwhnipmnit hwynul] junwupnipjut nEjudunpht, hwdwdwjt sihut)
upw punwpwlwunipjut htwn, htyyhu twb Yupnn b tnpuwphul] qonpénn Jupsuybnny:
Upmyniupnid Eplniut £ pwhwgpgnyuws Eu (hunud juy wohownky: Ujunkn owwn jupbnp k twb
yunjudknuljut thnppudwuinipjut ntph pupdpugnidp, dwubwynpuy ku
Jtpwhuljnnnipinit. hpuubwgubint  gqonpénud:  Zwwlohr wbhpudbion L wuywhnyby
holnwunipnit-punnhunipniu hwpwpbpnipniuubpnd, ophtwly’ wtlwh
hwudtwdnnnyutpnid wwywhnybind pugphunipjutt b hpjuwtimput  hwjuuwupulondus
dwutwlgmpmnit:  Uwhdwbwnpuljuwt  pupbthnfjunudubph hwtdtwdnnnyh  wungudh
AlwEpuydwdp. Cujuuwpulonyud hunfwljupgp sh pwhwlnid Upuyl
hwjwmuwpwlopnipinii  opkbupph b gnpSwnhph  dpol, npu  Gwl  bpwiwlnid  F
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hujwuwpulpnnipintl Ubkdwlwulnjpjuls l hnppuwdwubingpjul uhol,...np
hnppuwdwubnippul ppunnibpakpp  hwpgykl, o hnppuwdwubnipiniap whknp Fonibbiu
pujuwpup  dhonghkp  JEpwhulbini, pk wpynp puwnupwlwl JESwdwubnipiniap  sh
swpupwhnid pp dESunlwubnipinil jhakint hwbqudwippy'e: Quwywms wyt hwbhquudwpht, np
hujtgwjupgnid  wnwowplyt] Eu quuuwb dkpwbhquubph ubpgpdwt  wwppbpulutp,
hwipgynnubpp ok kb, np tdwt dkjowtthquubp wnlw tu twb tkpujhu Uwhdwbwunpnipju
Ubko: vinhpt wjuwntn unytybu hwugkgynid E nputg Yhpwunkjhnipjubnp:

Zupguqpnygubph pupwgpnid thnpdwgbniubpp yuunwuppwitl] b htnbjw) hwpghtt «Cuwn
twhiwgsh® «..unphppupuinid Zwbpuwbnnipjut LVwjuuquhht hwpny dEdwdwubinipyjui
puguljumput  wupwibbipmd  bwwybtue  JBSwimd . punuwpwljut  Lguwdwudh m
wndwljundwb Juwbgqpr, dhbinygt dudwbwl twh twpwwnbuynd E np «.Uqquyht
dnynynid  Zwbpuybunmpjut  Lwjowquhh  pugwpdwul] dEbwdwubmput o m
ubpunphpyupwiwluwt  hwijuloheiubph pugujumpu yguydwibbpod  dedwimd Lk
punupulwi Ukihswbimpjul Jumbgps: Upyn’p tlwh dbwlkpynidibph wnuynipniip sh
unhynid hwigh] wjuyhuh Ggpuijugmpui, np ponp ghyptpnd  jw punupwlub
gquudwdh Juuigr: Cunn hwpgynnubph punupwlub fguwdwdtp dhow F Jupnn b
wnwowbwy] nt whkwp sk ppuighg pjnuuhl): Uthpwdton - wupquuybu  dowlly
hunpwhwupdwt dbluwtthquubp: « P&wp Fjpoh quypup, dinpbph pufunid, np jhah qupqugnid:
Nupquuybu wlknp b poynp npdbpl pdwbwl, plk np ppudhdwlbbpnid hlsghup niddwb
Ubpnmbihqu F gnpénid: Bpk junujupnipyul Spughpp wunjwdbiunh nguhg Eplnt wbhquid sh
plgniln/nid, Gnp  plnpnipiniabbp  Eh huyunwpupynid, Jdplsh np  [puywiuwdnpd 7
Uwhdwiwnpujut  pupbthnpunidubph  hwtdbtwdnnngh  wbnudutph htn  whghugdus
hwpguqpnygubtph pupwugpmud ywunpgq pupdwy, np wdwt dbwlbpynidubpp Jepupkpnid Eu ny
ph  wupyuubinwlult  hwdwupght, wy  Yhuwbwpuquhwlwbhi: 6] hkhg  wyy
hhdtwynpnidutpny  §  huybguupgnid  wpwowplynid £ wbgmd  juwnwply
wwepudkinwlwbhi: «Cun Euppul jhuwbwpiuqubwlwt hudwlupgp Epkp dnpniuny F
gnpénid, wpwohll Unpniup hwhnuguh b qurywdbinwlul JESudwubnipmnilp dhunkyyus
El, uw pupbnid F gbplhklunpniuugnidd, Ephpappp hwlughp kb bwhoaqubp halughp F
yuyudkhnwlul JEbwdwulnipjuip, fu phypmd dkip nibbip wndwluwnnid, npp Jkp
whwyh wknnienbbkpnid pun Jinwbqunjnp E b Eppopy dapniup Epp np shw phphwbpuuku
wupyulkhnwlul JEkSwdwmubnipnii: Fu bpkphg npbl JEGp sh wnughu phumnpuninighniuy
tpuwpolupp, np Ghuwbwpiuguhwlwl Junwyupdwi dop §gnpdh wppynibubn hpuyny b
Jhpwlwbiugyh JEpwhulnnnipinii bu gnpénibbnipyul byundudp.. »>18:

Y ywhdwbunpuljub puptthnjunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:

Y Ud wuinqudwynph junupkphg:
18 whdwbunpulub puptthnunidubph hwidbwdnnmlh winudh junupbphg:
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Zupguqpnygubph  pbpwugpnid wuwupqdkp o twb thnpdwgbnubph Jupshpubpp
hwipuybuumpui  Lwjwquwhhth ny  Ynruowlguyuit phibwsniutphg  punpbn
huytguljupgnid wpwgwplyny Udnnbkgdwt Jtpwpbpjw) (unphppupuwtwljuwit hwdwlwupgh
wigimtu phwpnid: Zupgynnubpt punhwinip wedwdp wpunwhwjnt) Eu Epynt Jhdjwig
hwiwunhp wbuwlbnubp: Uh junwdpp qununud E, np junphppuwpwiwljut hwdwlupght
wbgubint  wwpwquynud  JEpiniuwljguljut . twpiwuquh mbbkbwp gupquuybu
wlihpwdbonnipmit E,  djnwubkpt | quunud  Et, np  bwjowquwhh  Yniuwlguljui
wuwnlutbnipjniup sh upny swhnpnohs hwinhuwbw): Uju thnpdwgbwnubpp, nyptp nhd G,
np twpowquhh wwownnt qpunbgunn wbdp (huth wilniuwlguljub, hpkug nkuwlbnutpp
hhdtwynpnid Eu hbnlyu YEpy.

e nu pwhnnud b Uwhdwbwnpnipjudp wdpugpdus pnpujuinipjut pugundwb

uljgpniupp, pwth np wbdp wwhdwbwhwldwt dbke E gpymd hp punupului
hwjugputph yuwwngwnny:
Uju yuwndwnwpwinipiniup, vwuyt, hhdtwynpdws sk, pwth np mwppbpuljus
Unnbgdwil ny pninp tnubwlukpb b, np hupthtt hwunhuwind Eu jpunpuljuinipinii:
YQuplnp k hwpygh wnb], pt wpynp nuppipuljjws dninbkgnidp yquydwbwynpjws
opjinhy hhuptipny Jud pppuyuwndwnubpny: Gphk wilniuwlgulut pilitwsnt
punpbp wuydwbwynpyuws L punupwlwb  skqnpnipmit wuywhnybnt
wihpwdbonnipjudp, nu YJupny b hwdwpdl] optlwnhy hhdp: Ujy phuypnudp
nwppbpuljusd dninkgnidp sh upnn hwdwpyt) pnpujuinipmib:

e Lpyph Juwpwdupdwip A4gquuinn wbdbwynpnippniip whwnp b pguwth npnowlh
qunuthwpwjinunipju b ntikbw mbujulub,

e hpwwnbtuwlwt sk pwnwpwlwt gnpshy puwnpk] ny  punupwlwb  puownh
ukpluyugnigsubphg. npuybu punupwljut gnpdsh pinpmpyub yuhnpnghy whwnp k
1huh pwnupwlwt gnpdnup, hwlwpwl nbwypnid nu Jhwugkguh wtnbuwlwub
qnpéntm] wuywiwynpyus pnpmpjui’ ojhqup twiwquih mbkhunid,

e punupuwlub Ynruwlgnipjmtt yunluwubjhnipniup sh jupnn Jiuyk; wwdh' ny quy
twhiwuquh (hubnt dwuht,

e bwpjiwmquhh wwownumd npblk pwnupwlwit nidh ubkplujugnigsh pbwnpydbnt
wuwpwquynid nfju] punuwpwlwb nidp  wuwunwupwtwwnynipmnit E jpnud bpu
gnpénnnipjniiitph hwdwp, ntunh b twpowquhh gnpénitubtnipiniuhg b jupjuduws k
wy, pk hwenpn puwnpnipniuttpnid wnyju) punupwlwb nidht dnnnynipyp nppute
dwyjl o

Npuybu wyu b hwljunhp nbuwlbnh dhowilyw) nuppkpuly hwpgdnnubph Ynquhg toyky b uygi
hwuquuwipp, np wudp, n hwjuljunid £ twppwquhh wwownntp, wyjbu yhnp E nunuptguh
punupulut Yniuwlguljutt gnpéniubnmipnitt Swdubk], Jupl] Ynruwlguljutt dnnndubp b
wj | «Uhdpduy qupunmunhp wuydwbn uyl b np hwbpuwgbnnippul iwpnugubh guounnin
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Yuwpkint  dJudwiwl  Gw puluwylbuy  Juwubghh  guibugués  wnpyh  niuwlgului
gnpénibknipni iy Zudwdwjt hwpgynnubph wyu Judph Gupshph btwjuwquhh wuownnt
unwbtdubnt hwdwp fupunp £ ny ph §niuujgujut gqunjubbnipniup, wy) wyn wudh
hwjptuwutp b ophttwwywown dwpy jhubp, Junwhnipnit tkpotskjt nt fpwphquw niukbwgp,
putwljghint hdwnnipnitiubpt ot Epihpp gpunid dhon ubpyuyugubl] Jupnpubwp: Cuwn
puitg wwppuibinwlwh hwdwlwpgmd Epyph twpwqubp enphpyuitwbiwlwh ghp &
Junupmu b tpu §nruuygujus jud wiljniuwljguljut jhukj wppkt pupund £ ny buljui:

Zupgynnubph Upiu junwdpp Ynnduwlhg Bowilnuuuljgujut jud  JEpiniuulguljui
twpwquh mbbkbwn  qunputhwphl: Cun Gpubg  wwpjudbinwlub  hwdwlwpgnd
twpwquhp whwnp t (huh ny ph hojowimppub tbpuyugnighs, wy whnmpjub: Lupwquihp,
punupulut gnpépupwugutnhg nnipu thukny, wkwnp k£ dqnh wmywhnyb] hojpwunipjut phkph
puwjutintt gnpéniutnipjnitp b (hth skqnp nt wbwswe nunwynph/wpphwnph phpnud: «2w £
hbbig wunyuwdbhnwlwh hwdwlupgh wpubnipniap, uwyuhbpl Jkbp nibkinid Eap punn
Juphnp  phunpuinun hwbpugbungppul  bwpnugub, ny hEknbnd F - opgkugh  juanh
Jwbhnakpp wnlywql gnbk wpbkphnyp spuupungkl, o ny  ppuynibp nibh  phdbin
vwhiwlhwgpulwl pgunwpul pagupuyky vwhidwbugpulwbnigpub dhunwendibpng,
wy ny plk punupwlul iyuunuluhwupdupnipyub djunupnidibpny»2:

Lhpjuyugdus YJupshpubpp, uwluyl, qnignppymd B wju wuydwth hpuljubtugdut
ndqupmpnittph  Ypupbpuy  duwduwmppudp:  Cunn hwpgnnibph  bwjwquhh
JbEpyniuulguljut jhubp wdkt ghypnd Ypknt £ gnun dbwjut punyp, wju nhwypnid, Epp
tpypnud  punpuwlwt  httunhnnmunbbptt whjuwnwp o Zwpgynnubpp, pun  Gplnyphb,
wltwpynid b undbpuyhtt dkjuwthquubpp, npntug dwuht toynd b Zwjkgulupgnid: tw
hwunnwwnynid £ wpnwhwjyndws htnlyw) Yupshpmd. «Bpk, opplwl, wuydwi ppijh, np
hwhpiuquhbpli  wknp F  wpwowngph wuojudbhnwlwl ihnppudwubnienilp,  www
Ubdwwubnyemniip Up hunn dhwlwb hnppuwubnyenil jdhun/nph ni Ljh ppkig §nniudhg
Junwownpiyh ni Gplnpdpp'?, «ubinhpbbpp sk jnidyp, pwih nkn Ud-nid ns pk ghuulhg
punupulml gnpShshkp kb, wy phqbbudkhbbplh ni snmiphqbkup wunnkpp»?: Uyuughuny
hwpgynnubtph Ynnuhg Ybpyniuwlguljun twpwquh ntbbwnme gpujut hknbwbpubpp
unyuwywbku hwugkgyl) Eu Gpyph pwnuwpwlwb  dpwlnypht b plbwpnipmniuukph
Juquultpyuw gnpépupwugutpht:

Zupgynnubptt wpnwhwynk) tu bwb hpkiug Yupshputpp hwipuwbnmpjut Lwjuwgquhh b

Uqqujhtt dnpynjh pbwupnpnibbubpp oyt opp juquuybpybnt  btwpwgsnd  wpynn
wnwownlh JEipwpkpuy: Lputg Uks dwup hhdtwuiunid nhd tu wpunwhwyngb): Lwe, puth
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Ppunjuyupngub 29-h nlju]uph enupbphg:
Ud ywuunqudwynph junupbkphg:
Uwhdwbwnpuglnh junuptiphg:

2 Quuwjunuh funuptphg:
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np huybguljupgnid wnwewplyny wurnjudkunwlwt jurwjupdut hwdwlupght whgubine
nbypmid wpnkt hull huwjbkguupqujhtt wyju wpwowplp nwrunud E wbwnbknh, pwuh np
twfuwquhh plnpnipmit junwpdnd £ ns ph dnqmjpyh, wy] wuejudkinh yngdhg: Pugh
wy, twpwquhh b UJF punpmipnibubpp tnyt opp juquulbkpwbip 1h £ htwpwydnp
Juutiqutpny b pugumuwlwt Ynnutpny: Unwoht hhdtwljwb nddupnipniup juyuind k
tpwinud, np  hbwpuwynp st wwwhndl] ppw  wwpphkpuwjwimpmip L
owpnitutmjujuimpniup: Swppbp juunhputp Yupnnp &b dwql) htyybtu Ud-h, wyjuybu
twpiwquhh  (Uwh, wpnpouut Jhdwlh Juupwpugnid b wjt) (hwgnpnipniuubph
Junudwdijtn pupupbkgdwtt  hwdwp, nwunh  hbwpwynp  sh jhth  wwywhnyly
oupnitbwuljutnipinit. Ywd whwp b jupwpunt) tnyt optt pnpnipynitubp juquulbpuybine
uljgpniupp, Jud whwp E dniu junnygp tnyuwbu qpunuptguh hp jhwgqnpnipjniubpp, husp
wihdwuwn b swpnupugdus nusnud k: Zwenpn Juplnp jpunhpp Juyutnwd £ bpwnd, np Gpp
twjuwquhh m junphppuwpwih jhpwgnpoipmbbtpp wjuwpndkt Jhwdwdwbwy, Ywpnn k
wnwowtw) hojuwimpyut Julinumd: Gpt wnfju] jpunph (nisnid huytguljupgnid thnopdby L
wnbutl] wyy Gpynt Juenygubph juprwjupdwb mwuppkp dudbnubpp vwhdwubing (Ud-h
hudwp 4 wuph, hul] twpwquhh hwdwp 7), wyuw qu ingbybu uigph posnud sk, pwbh np
nu wpykb hul] wpnnd £ pinpnieniubph inygh opb whghugibine wwhwbep: Ujuwhuny’
Epupududjbn wenudnd nqu sh Gpuowdnpmd jumt qupqugmd: fwigh wyrn, bplno
dwnuunh wpnudny pynud k, pb hwuwpulnmpmniut wybh dks tkpuyuguédnipini niuh,
pwih np hpuwjwinud unnpunuwuynid E punupwlwt hpwyhdwlyht Epyph qupqugnidt nu
wpdwquipp: Uu bpwbwlniud E, np Ukl opnud punpnipinit juwnwpbny, tnytu hpuwghdwlyp
whkwup £ ywwhywigh dhs hwenpn pnpnipinil, wyuhty hwuwpwlynipniup htwpwynpnipini
sh niiktw ny £hown punpnipjut pupwugpp thnthnpubne: Uw hwjuund L dnpnyppudupuljui
wpdbpubpht: ‘Unyh opp puwplnt phypnmd hwuwpwlmpniip qpipnd £ widhpwljui
poiwimpjut  dkjpwhquubphg, dbjwthquh wjwuqbgmd E dJwpnne dbepmid:  «Péspuils
dudwinulh ko gpyws phwnpniyemnibbbp, uwybpwil juy: Apndhbwnl hwipnippui dknpnid
Jpoprwbnipinii niakiugn: dpwly gonpShph Fopup'®: Unwowtnud L dnnnyppujupuljut
httunhwnninbtph vwhdwbwhwljdwb phul: Zwenpy Jwplnp Yuwbgp, npp hwpgynnubkpp
nbutmd o punpnipjniuibpp tnyt opp juquulbpwybnt dbe, Juywinid E tpwinwd, np
Jupny L wopwowtw) hojuwtmipnitttph  JEkpwpuunpdwut wewdl] tyuwunwynp
wuydwbtbph vnbnédwb phul], holuwbwlut ntuniputubpp Yntunjhnugubint b Ynwihghwh
htwpwynpnipnibtitiph tjuqbgdwi nhuly:

Thpp thpuyugyus Juwbqitphg qun’ hwpgynnikpl wpnwhwynky ki hpkug Yupshpp twb
punpnipnittpp tnyt optt mighugutint oqunht pipywé huytguljupqujhtt hhdbwynpdw
Ybpwpbppuy: «..pld hwidwp papniakih sE phnpniyenibabpp vwhdwiuhw(ly dhuyl ayl
wuwwndwnny, np ppulp whluynibnipint i Bo uinkpénid Eplhpnid: Bpk gpulp wiluyniinipinii
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kb uwnbndynid plnpnipinibbbph  phpugpnmd, wwyw whknp F phunpniyenibbbph npuwlp
pupdpughly, wy ns phk vwhlwbuhwllbp'?*: U) gpuiut Jupshpubph pynud husk] Eu
wjiyhuh thwunwpljubp, npnip wipugpduws kb hwkguwlupgnid, ophtwy 1. phs
Suwjpuwinwpnipnil, 2. dwppjuig hpkug qnpstphg Ukl wiqud Yupknt htwpuynpnipintl, 3.
punupuwljut phppnpnomdubph thnhnjumpyutt b hwuwpwlwlwit wwhwbeh pugunnid,
npuwiny hull juniimpubt wwwhnymd («...pwguenid Eip hbwpuinp napihlniakpn
phunpuwlui ghlypbph nwuppkpnipnibbbpny wuydwbuynpyws, npp wupuwquynid hhwpuynp
nbapipunbkpp Jupnn Lo wykjp JdESwibuy»'®), wpnyniupmd 4. dpgmibul] junwdupdwb
hwdwlupgh Abwynpdwt  htwpwynpnipmni,, 5. pwnupwlwt  wwppip  mdbph
hudwgnpdwljgnpjut htwpwynpnipinil, 6. Ud-h nhph pwpdpugmd: P ognun sSwhiubkph
wjuglgdutt wpnwhwjndt] b twb wjt thnpdwugbnubpp, nptp pbd B unyb opt
wigughtnt qunuthwphit: Cun bpubg nu htwpudnpoipentt juw Ypgunbne ns dhwgh
punpnipniuiubph  juquujbtpydwt  ywbnwlwt  Swhiubkpp, wy] twb  pbwnpnipniuttph
pupwgpnid pudwiynn punnpuljuywnpn:

Ujt hwipght, pt wpynp piwnpnipiniuutph inyb opp juquultpybn Juywunh phnpulwi
gnpépupwugh tjuwnduwdp pwnupughwliwt YEpwhulngmpuwt dkdwgdwup, hwpgynnutph
duonn  dbdwdwutnipnitp  puguuwlwt Lt wpnwhwywndb;:  «Bu  pupuwpughwlub
Ybpwhulnygnipypulb dkSwgdwi b upw dpol nipgnulh wundwnwhbnbwbpuyhl juy skl
wkulnub'?,  «..kpp np pwwn plnpnyenibbbp ko jhbnid, wjbih pwwn Unphjhqughw F wnkgh
nihkinid, wijbjh punn plinpnipinibbbph nlwypnid wibih pun w oyl phgnhunieniip, Gniyh
pwnuipughwliwl hwuwpwlnyenip Jepwhullni, pwl JUp whqud phwnpnipnibabph
pluypnid.. »'?7: Cunn hupgnnubph’ punupughului Jkpwhuljnqnipmniip dkswgikint hwdwp
whwnp Lt nmpnulh pugnighy  dbpwthquubp b Epwppuhpubp  uwnbnédk;, npwyhkuqh
hwuwpwlnipniup Jkpuwhuljh pinpnipiniuutpp, npytugh nputp sytnddtu, hul YEnsnrdutph
pugwhwjndwt yuwpwquynud k] htwpwynpnipjnit niukbwb jpugph jnsdwt hwuby: «Gpk
Jul wpdwnun/npywé punupwlul wywbpnyphlp, Fulwia sE plk np opl F plunpniemniin
Juywinid, bulubl uyl F, np pofuwbnipul wighkl pubp, nid plunpnid Fdngnynipn: iuwnp
b wkwp Fjunwhnipinii pliinpulw i gnpdplpughbph hwinbup»'?:

Zupgynnutnphg dhwyt kb k, nid updhpny puwnpnipiniuttph tnyb optt mghugubkip Jupnn
E ptipk) punupughwljut Jtpuhuljnnmpubt dkdwgdwip: bp mbuwlbnp tw hhdtwynpby k
htnlyw) Ybpw. «..&pk puwnupwlwi [niuwlgnipmnibp snibh hwhpiuquhbh pblbwdn, uyn
plnpnipiniabbphl sh vwubwlgnid: buly bplk Gnyl opp Juquwlkpuh, uyn §niuwilgniemniin
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Uwhdwbwnpugbknh junupbphg:

% Uwhdwbunpuljub puptthnjunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:
Y ywhdwbunpuljub puptthnjunidubph hwbdbwdngmlh winudh junupbphg:
¥ duunwpwtibph yuwjwnh wigudh junupkphg:

%8 Auuwjunuh funuptphg:
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inylgku Jlwubulgh ' pp Junwhyws whdwbgny b wyb: Upupbpl' Jepuhulngnippul pkuy
Jowbkp Inibbiwl ul hwpnugqubwlwh plnpnipnibabph dlunndudp'?:

Uyt hwpght, pht pwnupughuljwt YJipwhunymput dbdwgdwid  wrhwuwpuy
uvwhdwbwnpulwb hiyyhuh Epwppuhpukp Jupn G bwywuwnk), hwpgynnubphg ndwp ok
kU, np qu ny ph vwhdwbwnpnipju (optupny Yupquynpyny), wy) hpugnpsdw juinhp b 6y
Uphht wyunbn Jupbnpynd bt pwnpuut hwdwlwpgh b pbnpmpmnitubph tfundwdp
Junnwhnipjul, puqupuljut Uowlnyph b hwmuwpwlnipjut hpuwjughunwlgnipyut hwpgbpp:

Zwpgh wnlsn pjudp gty kb bwb §nipkn wowewplyikp, hisughuhp i’

e hwlpwjht ywhknhghwjh htunnhnnunh qupgqugniup,

e punupughwluwb twhiwdEnunipniunyg hwipwpytubph wiughugnidu nt

¢ Tuhuwn Juplnp hwpgipnid hwipupytubph quwpuwnhnp (hukp,

e Uwhdwtwnppnipmiinid  Zwbpuwyhtt  junphpnh wdpwgpnudp,  npp Yhuh
puwnupughwlut  hwuwpwlnippiinmd ninwldus twwdbnunipnitubph
wljynuinyugdut nt thnjuwgdw onuly,

¢  Upnwpunwunipjub junphpnh wajwnipjut wywhnynudp,

e "Nuwunwljuwl hyhwinipyut wijuwjunipjut wywhnynidp

e Uhkuunpnuwlwb punpujut hwtdtwdnynyhtt vwhdwbwnpuljwt jupquyhdwly nwp
(Guquuwynpdwt Jbtpuwthquutph, ptwupnipjut jupgh, hwrybnynpujuinipjut b
whdtwynpjuwsd quunwupwbtwnynipjut yepupbpyu npnypbtph wdpugpdudp) 0

Uj hwpght, ph piswb u whnp b hwulwiug twhwgsh uyh whnnudp, np wihpudbon
wdpuwinl) Uqquyhtt dnnpngdh  dwpdhbibph phpt  opktunpuljmb  gnpénmubnipjub
phwqujuemd, hupgynnubpp yuwunwupwil] Gy, np junupp donnwljut b dudwwfuynp
hwtdtwdnnndubph dwuht E: Zwbdtwdnyndubpp whwup £ yunwujpwtwnnt (hukt dh owpp
huunhputp hpwlwbwguting, (Swlukp wpwdwnpbng, opktunpujut twhiwdbnunipjut
huunhpubph  hwpgp  npnokip (Bpk wbqud  unwdwpnipniip opktunpuljut
twhpwdbnimpmit L tbpuyuginud Ud, hull hwbdbwdnnnyp wwhu b gpuljub
Eqpuljugnipini, wyw nw puntind b wppbt hwtdtwdnnyh ubthwljwbinmpmiop @ tw k
wuwwnwupiwbwwnnt hbnwqu pupwgph hwdwp® pk npuwlh, pEk npuiund thnthnjunipniu
Juunwpbnt b hpwjuwbwgnidp JEpwhuljbny), Jkpwhuljnpnipinitt hpujuwbwgubing, pnigkh
hwuwnuwndwl, npny hwpgkph onipg thwunbph hwynbwpbpdwb b wyjt: Cun hupgynnbph’
Jhpwhulnqujut  gnpépupwugubpnid  dwubtwynpuwbu whkwnp b tbkpgpuyduws  (hukl
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Uwhdwbwnpugnh junupkphg:

B0 Uyt whwnp £ ipwbwlydh ny ph twpiwgquihh Ynnuhg, wy) punpyh Ud-h Ynnuhg, hwoyknnt huh Ud-hi,
1huh dputwivmybu - wlwjy, hull  Juwpupunndubph ghypnid Yph wbdbwdnpdud
yunwujpwbwnynipni:
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wupjulbbnwljut  thnppuwdwubtnipnibtpp, ndpkp  whwp L mbbbwb  pluhy
hwudtwdnnnyubtph unbtnddwt hpwynip:

Zwgnpny  Jupbnp  hwpbgwupquyht wewgwplp, np pubwpldl) £ thnpdughnwljub
hwpgwqpnuygutph  pupwugpnid  Jhpwpbpmd £ §niuwlgnipmmibitph jungnpugdwip:
Zupgynnubkph Jupshplbpt wju hwpgnid inygbybu pudwin]k) ko kpyne hhdtwljwh fudpkph’
upwip, nypkp Unnd Gb, npwybkugh Ynruwlgnipnibubtph pungnpugdwt  wpyniupnid
Zwjuunnwinid gnpénn Yniuwlgnipiniuutph phdp wjugh, b tpwbp, nptp qunumd tu, np
ynruwlgnipiniuiiph junponpugdwit qunuthwupp vwhdwtwhwlmd £ Uwhdwbwnpnipjudp
wdpugpyws vhwynpmudubp Juqubnt hpwynitupp: Uhltnyt dwudwbwl hwpgynnubph wju
Eplnt fudptpt ) puggdnud B, np nruwlgnipjniiibp unbnstip jud nputg junpsnpugnidp ny
pt wphbunwljut qnpépipug whwp k 1hh b jupquynpyh Uwhdwbwnpnipjudp, wy) whwnp k&
hpwjwiuwgyh ptwlwt dwbwwwuphny: «Bhwmp jpGh punwpulwi puownnid punupwlui
qunyuthupbibph  wquw  dpgulgnienth 0 [Ehunmbwl qupuihwpwpununippul wnkp
vpun/nponidiakpp,  muwlgnipinibbbpp whwp  mbkbhwh pwwn pyk, o md
qununhwpwinunipiniil by, np pny; E, GEhunibwl) sE hwbgugnpd b uyn §niuwilgnipinibabpp
whwuh byjuglkix'3': Ujun hupgynnubpp, nypkp quby B, np §nruwlgnipniuiiph jungnpugnudp
Zujuwuwnwih ubkpiu thnoynd wthpwdbownnipnit k, hpkug Jupshpubtpp hhdtwynpl; o
htnlywy Yhpy. 1. punupuljub niuwlgnipmnitbpp suwn wykh yuunwupwbwwnm Yihuky,
2. punupuwljut qupwnp Juwppyh b Yihukt vhwytt ququthwpuljhp §nruwmlgnipniukp, 3. qpu
httwpwynpnipnit junw puwnpnnubphtt &hon Ynpdinpnodbnt, 4. Ud-nud Yniuwlguljut
Ukswdwutnipjutt yuwpuwqunud hpugnpstih Yihubkt bwb wp §niuwlgnipjut wnwewplusd
dpwigpkipp, 5. Juwwhnydh pwnupulut Yumbnipmmb: Zwpgynnutphg dblp tnyuhul
punupulut §niuwlgnipniuiph puquuquinipniip hwdbdwnk) b thnphwugdws ukpnidh
htwn plngskny, np wyt ns U ghypnid sh Jupnn wpyniba]bn (hik; @npdwugqbnibph
wjuntwdkbugthy  juhun Juwpbnpk]p o pwnwpwlwb  Ynruwlgnipnibttph b tpwbg
winudibph qupuihwpulwt pighwipmpmubbpp: Cun tpubg wjuop hwjwunwbyub
Yniuwljgnipniiubpp  sniukt  wpdbpwghtt htup b qupqugiwt  wbujwlwbubpp, huly
ynruwlguljubtpp swwn phypbpnid tnyuhul pneh Ypuw gpdus ppnypubphg wnbnuy sk:
Miunh whwp b nitkbw] wyt ghnwlgnipniup, np nw ny pk wudh unhp £ wy phdwght
wnwolnpymipjul b wpdbpuyhtt phubph dbwnpdwi: ZEknbwpwp, Ynruwlgnipniuubph
lunonpugdwtt  hwdwp bwpp whwnp b msybt wjtyhwnh  funphpubp, huswhupp Bl
yniuwlgnipiniuitiph  gnpdkjungh, dwnwshjwlbpwh, whunwlwinipjut qunuiwputph
thnthnjunipinibip: Zwpgynnubpp ok i, np qunuthwpwluwt b pwnupulwb dowlnyph
npnowljh thnthnpunipjutt upwguynid, tpp wiagnid junwupyh pugupdul] handwdwubwljut
hwdwlwupgh, Ynruwmlgnipjniuibpt hupuht Jlunonputiw:
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Ppujuywpnyut 29-h nkjwjuph unupbphg:
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Udthnthtym] Jbpp  bpyuyugduésp’ tokbp, np Jupu]updwh  junphppupubulub, ph
twhpwquhwlwut hwdwlwupgh dwuptt thnpdwgbnttph b pwlpsmpjut  wpnwhwjnws
ghppnpnonudutpp vhwipwbwl ski: Gphk  thnpdwgbntbph ks dwup Wbk E  nop
lunphppupwbwlut Equwbwlp wpynibwdbn £ b nput wihgibp unbndyws hpuwyghdwlnid
tywunwljwhwpdwp b unyuhul] wbjuntuwthbh, hwupgdwt Bupwplhduws puwlhsutph dh
unjup hwnjws twhptnpnipmniip nujhu b iwpwquhujut hwdwlupghtt: Upwiing
hwunkpd wphpnud t pughwinip fupshp wre wyb, np twpjhtind Jhuwbwpwquhuljut
hnswljyws Junwupdwi hwdwljupgp Jepusdt] b twpwquhuljut  hwdwlwupgh, npunkn
twpowquhp niuh gphpt whuwhdwbwhwly hojuwtnipnil, pwtth np juinphppupuinp nunupk;
E hwuntu qu) npybtu hwlwlohn: Upyynitpnid, nn9 holuwtnipniup YEtwnpnuwgk] E dkYy
punupuljut nidh dkppnid b wju wpnidny hwpgudwt upwupusubph upshpp hwdpuyunid
E huykgujupgnid wpnwhwjnjwsd wjt dnwhngnipjutt htn, np unbnéyt] £ punupuljui
dkuholuwmtinipinily, npntn Lwhiwquhp, junphppuwpwih b jupwjwpnipjut htunhwnnunbpp
dvhwnbnyl] Ew: Onpdwugbnttpp ppu wwwndwpp wnbutnd Bu phunpujut hwdwlwupgh
phpnipnitubpnh dke: Uktp unbndjwsé hpwiyhdwlhh yuwndwnp wnbkuunid Bup punupuljut
dwpuhtitbph  Ynnuhg pbupnipmnibtubph ptwuint  gonpdpupwughtt wthpuwswthnpb
dvhowdwnbint Ukg, nph wpyniipnmd pbnpuwlwt htunhnmntbtpp Ynpgpkghtt hpkug
1Eghnnhunipiniup b nph wpyniipnid b pwpwupytg punupujut hwjwuwpulwnnipiniun
Junphppupuinid hp nne ukplu htnbwbpubpny:

UunbndJws hpwghdwlimd hwjbguljupgny wpwewplynid £  thnjul]  junwdupdwb
hudwlupgp b wignd Juuwpl] punphppwpwbtuljut junwupdwt  hwdwlwupghte
Onpdwgbnubph Uks dwup pugniimd £ wju  qunuthwpp: Lpwbp quinud  Bu, np
hunphppupwbwut junwjupdwi hwdwlwupgp jpugunh punupwut dktihpjuwtinipniip,
pwith np jupwjupdwb phtnp twhimquhwlwt htunhwnninhg junbnuthnpugh junphppwpu,
npp Up Ynnuhg Yptnph punupwlut gnpéptpwgutph htn wnbsnipmit snittgnn tphph
twhiwquihh, huly djniu Ynqihg Ydbpwhulh qupsuybnht’ hp junwjwupnipyub hbn dthwuhb:
Udttu  hbs, thwuwnnpbl, YJwpdws Yhth upwthg, pt npput  hwjwuwpulondus
ubpjuyugnigswjut Juqd  Ynibkbw  junphppupwtp, pwth np dhuytt wyn phypnd
hanphppupwiup  Yyuwpnpu  JEpwhull] pwpupwlwit  dEbwdwutnipjutp, nph  wnolb
yuunwupmbwwnnt E jupwdupnipjutt ntjwupp hp Juwphubwnnyg: Uju pdwuwnnyg owwn
Juplnp E Ynruwlgnipiniiibph junpnpugdwin hwjkguljupquyhtt qunutwnpp, nphtt jupng k
bywuwnk] jpunphpnuwpwth nbph pwpdpwugnidp, husybu bwb  opkuunpuwlwb  npnp
Ubjwuhquubph JEpwbuwgnudp  (Ynruwljgmipniiubph junpnpugnidp hp hbpphtt tnytuwybu
Yuwwunh jenphpupubh ntph pupdpugdwip):

dbpp tpwdny hwunkpd, thnpdwugbnbbtpp gpbpt dhwhwunin Bt wjt hwpgnid, np, np
gutjugué Jhuwbwpwquhwljut hwdwlwupg h Jbpen nwind b twhwquhwuljub
dkuhojuwtinipjui, pwth np wujuntuwithbh B donnwlub Ynudihjnp Epynt wnwetwghe
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dwinunn] odunjws piknikph’ twwquhh b junphpyupuih dhel, npnighg ipupwismpp
dqgunid £ nuntiw] npnudhtwtn djniuh tjundwdp b Ynudhjup puguuynid £ dhugt wyt
dudwtuly, tpp twpiwquhp punphppupwind nith dbdwdwubnipnit, npt b, uwluylb,
wunhdwbwpwp Jhpwdnid £ twpimqubhwljut b tnythul gbptwpimgquhwljut hwdwljupgh:
Zunjuytu wju wenidny jungkijh Eu dnpnyppudupuljut wwinnyputp sniikgnn tpypukpp,
npnug pynid £ Zwjmunwip:

Cuwnpulub ppwyniupp b ptnpujub hwdwlupg

Zupguqpnygubph pupwgpmd  uwnwgyl] b thnpdwgbnbbph  Jupshpubpp puwnpufub
hwdwlwupgh YEpwpkpu) hujigujupgnid wnwewplgws thnthnjunipjniubph Jbpwpbpyuyg:
Uh owipp hwipgtph Ynnpht putwplyl) k£ bwb ttpu hoynd hwdwdwubwlwb punpuljub
huwdwljupght  wughtm  twuwunwjwbhwpdwpnipju, JdEdwdlwubwljwd  hwdwljwupgh
huwdwwnbn gnpéwpyuut  phpmpmitbbtph, hwdwdwubwlwbh gopswpldwt  phwypmd

Yutiju]nn Juubqukph hupghpp:

Qnbpt pninp hwupgynnubpp npujut o hwdwpl] ndju) dadwbujwhwndusnid pugupduy
huwdwdwubtwjut  ptwnpwlupghtt  wbgubnt  hwjkgujupgqujhtt wpwewplp:  100%-ng
huwdwdwubtwljut ptwnpulupghtt wigubnt tyuwunwljuwhwpdupnipyui hhdtwynpnudutpp
hwipgynnutph Ynnuhg dbwmtpyyt) Eu hbnbywy YEpy.

1. Tw pwy E hwighuwinmd pwnupuljuwinipmniit wywpunupwljuwbwgnidhg qtpd
wwhim.  juwd nuw  wugqkghbne  nignmpjudp:  Zwpgynnbph  qiwhwndwdp’
punupulutnipjudp yhwp k qpunytu vhuyt wyb dwpnhly, nypbp punupuluinipjut
ubo Ll

2. Tw htwpwynpnipinit £ unbndnid tjwqbgul] dbdwhwpniunubph (ojhquppuhuygh)
Uninpp Ud: dhpohuubphu twywwwlp pwnupulut holuwtnipjut  dhongny
wuownwuil) ubthwlwt owhbpp: «.. Ubdwdwubwlwmb phunpului hwdwlapgp,
hiswlku np gniyg b wnaghu gpuwlnplul, qkpuqubguuybu vwwuwplynid b junonp
Juwhwugh pwhpl, wyy [hpy wuwd' JESwdwululwlb phunpuwlwl hwdwlupgny
bukdwbnid F dnnpnypnh updhph ppulwi puguhuyndwl hinupunpnipiniip: Sk E
nnlynid, npuykugh ohquplupwl wykjh pwwn wilpwwbnyh hkhg JESwdwmulmlui
plnnpuljupgni»'3:
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3. Utdwgumd L punpjws yuunquuwynpubph wwnwupwbwnynipjut wunhdwip

plipnnubph  woel: Cuwn  hwpgynnubph  Ynmuwlgmpmbbbpn &, np  mbkb
yuuumpnit: Uyn wwndnipjutt  hwdwp  yguwunwupwbwnn £ jnupupwtynip
ynruwljguljut b, htnbwpwp, yipghittpu yqupunuwynpynud tu htnnbbk] punupulwut
wjwbnnypubpht, wpdbpubph, twwwnwlubpht: Ubkbwdwubwlut pbwnpwlupgny
ptnpjus wuwwuquuwynpp Yupnn kb shkwmbl]  hp  twpiwgsht b
yuunwupiwmbwwnynipnit sypk] phwnpnnubph wneli: «?w UUU-mid F np Juwlh
plnpngh m JESwdwublwlwb pbibwénip dholl quwhwywin/md | Zuywunwimid nu
wjnwku 3H'3, «Vkphuynidu JESwdwubwubny phnpyws dhuyl JE) wuwwnqudun/np
nihklp, np plunpyky F pp nupudwopowihg ni quwwnwupnmbunn: E plnnpnnbbph wnel:
Uwgws pnnp JESwdwubwlwbny phnpyushbpp hwpniuwn dwupnhl B, nyphp
plinpnipiniabbphg wnwe gnidwp kb Swhiunid, puyg pinnpykinig hkwnin ny Up whquid
sk by hwlimhwnid plunpnnabphis'3*:

Zudwdwubwlut  pnpuljupgny  phupmpmitbbph juqubpydwt  ghypnid
wjugnid £ Yneniyghuwgh, ptnpuluwowunp pwdwibint b tdwbtwwnhy wy) junhputph
hwjwuwlwunipniup: «...Lhwnpulwb ojpniqhbpnid plinpuiwownpabpp sunn wflbjh
Juyl nmwpwdnid nibkl, pwl phk hwdwdlwuinulwb pynnuyh wwpwquynid, o Fuwnkn
wppkl  pwpuwpwlwi  muwlgubiui  ngpywénipiniap jud  qupuihwpulul
nignywénipiniip phnhwipuwwybu Enpb wjwi Ed dnpynid»'®:

Zudwdwubtwluwt punpnipnitubpt wdbh dnpnppudupului Eb b dhndws tu
wpunwgnibnt dnnnypnh hpwlubt Judpp, pwt dkdwdwubtwlwt plbwnpnipnibubpn:
«NMupyudkinnid, wjuopyw ophlwlny, hwdwdwubwluwi Jwd §niowlgqulwb
plunpnipiniGbbpnid Zwbpuy bnwlwbp JESwdwubnipinil 5 puyg JESwdwuinuluih
Upongny winwugly Fwunjudbinh nknkph UkS dwup: Unugkg, np hwuwpuilnieiniip
pApplt punupwlulb nid niuwlgnippuip JESwdwublnipmnib sh hwdwpnid, puygg
wuyudkinnnid huynin/nid Fnid, npp pugupdwl) dbdunlwiubinieinil 136
Zudwdwutwljut phnpulupgny Ud wiguws yuinqudwynpubph gnpéniubnipinitu
wykh wpynitwdbn k, put dkbwdwutwlwing wugusubphun: «UVkdwdwuiulwbng
whgwd wuwwnqudun/npibph JESwdwublnipniap Ud Ghuwnkph phpugpnid gplpk
Epnyphkp sh nibkinid, npndhknl snifp punwpwlwl hujugphkp, hipp nilh [opn’
Splwbuwlml, unguywlwi b wyl, nph sbnphhy nupdly F wyungqudunp: Ldwb
wuwwnqudwynpbbpp, bu sEd wumd ponp JESwdwubwlubabph  Jwupl, puyg pu
phphwbnip mkinkghwi kL ppkig oqunwulup gnpénnnipjui gnpdwfhgn Ud-nid dguinid
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Ud ywuunqudwynph junupbkphg:
Ud ywuunqudwynph junupbkphg:

B Ywhdwbunpulub puptthnjunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:
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E gnmp, pull Ugquyphl dngniyp hngquunkpbph Jud wgnbgniyenil nibbgnny dwupnluig
hwjuwpunnknh sE wygl nilih npnpwilih gnpSwinnypibp.. »'%:

Uhuyt hwpgynnubphg dthu L, np hwpguqpnugubph pupwugpnid pbd E wpunwhwyndby
hudwdwubwljut punpulupghtt wughbnt qunutwphtt®®: Lpw Yupshpny whwp sk
puwnpnnubtpht qpliky hpkug hul ppgwitthg yuninguidunp punpbynt htwpuynpmpjnihg, putth
np  hwlwpwl nphypmd hwpwpbpnipmniitbpp gupimd o wigbd, wwgqnud Lk
hwyytunynqujutinipiniut nt §npnd £ juwp ptnpnnubph htwn:

Utp Yupshpny wjjwy hwpgh pnipe Yuplinp b phwwpily ny dhugh pupkhnfdus
punpulughtt b 100%-wing hudwdwubwljmt hulwpughtt whgubm Ynndtwyhgubph b

htnhtiwljukph Yupshpukpp, wy; twb puigphdwjinuukph hwjuhwunwpyibpp: Ujuybu

1. Ud-u hpwlwbwgund Lt opkunhp dniulghw, npp wypndtuhntiw) wohwwnmwip £ b
ynruwlgulju nt punupwljui pwhbpp sk, np whwnp E npuudbt wowyb), htnmbwpwp, dwpnnt
hpwyniupp hwpgnn opkunpnipinit punniubnt hwdwp wpwetiwyht  punnitinnutph pwpdn
dwutwghunwlut  npwlwynpnidp, wy ny phk wpynp  tpwip qpunymd  Gu
punupuwluinipjudp, ph ns:
2. bus JbEpwpbipnud Lt ojhquppuitph  Ununnphtt Ud, www hwpl E gk, np
dbkbwdwubwlwuh Jkpugdwt pbypmid b ny dh junspunnun shw, npybuqh wyn wudhip,
ubpqpuyybiny Ynrumljgulju gniguljutpnid, uvnwbdkt Ud dwunuwnutp: G wyuop £ Ud
nruwlguljuitt gniguljubpnud phy skt Ukdwhwpniunubpp:
3. NMuwwunquuwynpubph hwyybnynpujutinipjut htnn juyws swhwuquig Juplnp k
ujuwnk) Uh putith hmtiqudwbpubp.
J Zupybnynnujutt  dwjuppuyp pwpdp L jhunwd, Epp ju Yuwy. wyuop
hudwdwubtmljutt gniguljutpny ptunpduws ywuunquudwynpubphg b ny dky hpku
wuwwnwuppmbtnnt sh qgnud npbk dp Ynulpbn oppwth juwd wmwpwséph dwpnutg
hwdwnp,
. Untuwljgmipnittiph dwpquyhtt gpuubiyuljubpp gnpénid tu ptwnpnipniihg-
punpnipnil, ybugws dudwbwl nputp thuy b,
. Lunupughtt sghnp, pk UF twdwl] gpbjhu wijuwbwwybu nid hwugbkwgph b
nidhg wwwnwupwb wltuih:
4. Puguntint hwdwp wybt dhwpp, np hwdwdwubtwluwt phnpuljut  hwdwlupgh
ubpppnudp Juduqgbkguh punpulwownputph nhuljp, hwpl b wingpupuntuw] nbhuljut
Epupuwdudjbn phunppuljut wnwpknipnit hpwlwbtwugpus juquulbpynipniuubph

Y Uwhdwbunpuljub puptthnjunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:

B8 SQjw) wuwnqudwynphtt wy; hwpgdnn hwpguqpniygh phpugpmd  dwnbwbol] t npybu Ud
dbbwdwubwlu puinpuljupgnd wigus tquljh whdwghg dklp, n wquhwywiunid £ juwyp punpnnukph
htw b htnlind £ hp wnwowplus spugph btyuwnwljukpht:
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hpwjuwywownyuwubkph  hwoyybwnynipjniuipht, npnup gnmudwpuyhtt  wpdtph  wbupny
ubpluyugunid Eht, ph np Yniuwljgnipiniup npputt punpuljuwownp k pudwtt:

5. BJ wdktwlwuplunp hwiquuwbputphg vkt £ jujwiunid E htknljuinid, np husybu qu
twl wydws L Zujgujupgnud, Ynruwlgnipniuubpp phinbu jujugws sk, b ttpju thnynwd
hwpljuynp E dbdwwybu nipwnmipnitt nupdtl] Yniuwlgnipniutbph juyugdwbt m
hgnpugdwiin:

Zupgynnubkpp  putwpll; o puptthnppjws phuwpwlwi hudwlwupght whgukno
hujkguwjupquyhtt  wpwowplp: Uwhdwbwnpulut pwpbthnpunidubph  hwbudtwdnnnyh
winudubpp dbjuwpwily Eu, ph bty E wypunbn tunh wntynd. 1. pinpnnh nt pnpynnh
Upoli  widhowljwmb Yuwwy uwnbnsk] hwlwdwubwlui  pnpulupgh  wwpdwbbbpood
dbbwdwutwluwt  pynnuwyny  (Ynruwlgnipniuutph  thwl gmigwlubph Jbpugnid), 2.
httwpwynphtiu thnppwgy nhjwdupnipyuit  Ydonpny  wqpbgnippiuip  Yniuwljguljub
gniguljhg wyju Jud wju phitwénih dwtinuun qpunbgubint htwpwynpnipjniuttph Ypuw, 3.
Uqqujhtt  dnnndh  pbwupnipjuit pbupwlupgh  hhdbwlwt  gdtkptt wdpwgply
nwhdwbwnpmpniunid, npytugh wdkt wbhqud ptnpnipnibtubph dbp (USwdwubtwlju k, ph
huwdwdwubwlut)  sthnthnjudh, 4.  wwwhndl]  punphppwpwind  punupuljut
dUbkbwdwulinipinit hbnbjw) dbjpwthquny' wupjudtinwlwut ptnpnipmnibaubpp wihglhuguby
tpynt thnyny, unyuhull 100%-wing hwdwdwutwlwb ptnpulupgh nwypnid, nph wnweht
thniht fwubwlgnid B pnjnp Ynruwlgnipiniutpp ud quohtptbipp, wyn nuohtuputpp, tph
Alwynpynid b, wyjbu thnthnpudwt Bupwluw skb, Epk npuk §niuwlgnipnit ud nuohtp sh
unwinid 50% wyniu 1 mbnkp wqqujhtt dnpnynud, wyw wiughugynid £ tpypnpy thnty, npht
dwutwljgnid Bt wnweohtt b bpypnpy wbnkp qpunbgpué Ynruwlgnipniuubpp jud
nuohtipikpp: Cun hwbdtwdnnnyh winudikph hwdnqiwdp wpwbg wju wuydwbibkph
wywhnyuwt' gwulugws phnpuut bhwdwlupg nitbbbwnt B oghdblnubp, b pu
winpununptwnt £ dnnnypnuydupnipjut npulh 4pus:

Onpdwgbwnttph dh dwub b wnwewpll] £ pupbthnjujws punpuljwt hwdwlwupgh hpkug
wuunljkpugndubpp. 1. ptnpuut hwtdbwdnnnyh wwhdwbwnpulut  jupquyhdul,
dhutwmtnwutt wujwpmpmnit, wtdtwynpduws yuunwupwbwnynipnit, 2. LEjunpntwght
Ubkjnwthquny pytwplbkint htwpwynpnipnil, 3. uinnpugpyus gnigujubiph hpwwwpwlynid, 4.
poinp pbnpunbnudwubpniud ptnpmpmniabiph wadhpwljwt hbpwpdwljdwt wywhnynid, 5.
Uowlnipughtt thnthnjunipnitubph hpwjwtwugnd® hpujughnuljgnipjut thnthnjunipintl,
wwhwlgwinkp punupwughubtph ukplinh dbwdnpnid: Cun hwpgynnubph Jbpp Gbphuyugfus
wwhwietbph  pujupupmup  Yoywunh  phnpmpmbbbph  npuwlh, ppuing  huly
Juunwhbjhnipjut dwjupnulh pupdpugdwn:

Cun Ukq Uwhdwbunpulwb hwbdiwdnymh wpwewplué nwppkpulp hhokgind t uh
hpwyhdwly, kpp hwdwdwubtwjuwb putnpujut hwdwlupgh widu nwl hpwlwiunid gnpénid
E dEbwdwutwlut ptnpulut hwdwlwupgp dhuytt dh wwwppipmipjudp, np guuljugus
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phjuwént wityuwydwt whwnp E npluk §nruwljgnipjut winud (huh: Ppujuind wyu thnymd
pajuljutht nddup b JEppwljmt nuunmmpimuikp wiuk] wewewpljyny hwpgh onipy,
wjinwdtiwuhy, uEpjumnuiu  wpwowplynny nsnudutptt wydth owwn  hwpgtp Gu
wrwowgimy, pwl wnwjhu wwnwupwbikp: Nugknd twhhind wpjws  wewewplyp
wjuwntin bu Jkpwhwunwnynid £ gt wnwewplp, np ubpgpgh hwdwdwutwlju pnpuljut
hudwlwupgp tnp wpwewplyus dthuwmtthquny, hwdwdwbwly gnpéniubnipjut Uk pnnubinyg
Ubkbwdwutwlwb ptnpdwt hwdwlwpgp, husp htwpwynpnipnit Ypudbknuh h huwyn phplg
wnwowplynny hwdwluwupgh ptpnipmpibubpp’ vwjuyt dkdwwbu sjuquupwutnting wppku
Jujugws punpuljut hwdwljupgp, nph juughpubpp pjunid &b ny pk dlhg, wy] punupuljut
Julphg:

Cunn Emipjut’ pupdpug]us dnwyjwhunippui nisnidp npnd £ hwenpy pittwplynn hwpgh
wuunwupmbbbpnud: Uju hwpght, phk pun  bwjuwgsh® wubpwdbom L punupwugnit
htwpwynpnipnmit vy mpnulihnpkt punpl) hp twhpbunpwds  phiuwsdnih, npnyg
juywhnffh mnquih  widhgwluwt juwp punponh b plnpdonh Jdheb,  dhlynhe
Uhwdufwiul wpwewplynu E wighl) pugupdwly hudwudwubulwh hudwlupgh. hisuyb u
E hbtwpwynp hwdwdwutwljwt phwnpujud hwdwjupgnid wywhnyl] widhpwljwi juwnp
ptwupnnh b punpdnnh Jdhol: Qpkpk pnnp hwpgynnubpp ppuluwt G hwdwpl] wyy
twhiwdbkpinipmitp.  hwdwpbnd, np  piunhiquihtt  plbwpympul  hpuljwiugdudp
Jpupdpugyh Ynruwlgnipniuutnh tkpunid dnpnyppudupnipjut wunhdwup: Zwupgynnutpp
ubpuyugply Bt hwdwdwubtwlwt ptnpulut hwdwljupgmd ptnpnnh b ptvipynnh dhol
widhpwjut juyh wywhnyudw Uh puth mwuppbpuljutn:

e [hjnhuquyhtt pytwpynipjut yupuqunid §niuwlguljut guuybkpp tkpuyugynid
Eu pytwupynipjutt b punpnnp Juuwpnd b widhpwwybu Yniuwlgujut wudh
punpnipmni, hyp wtwlnd b, np dwjtp mipynd £ husybu Yniuwlgnipyuil,
wjytiu b wbdht: Upyynitpnid ny ph puinpdws Yniuwljgmpiut nEjudupubph Ynnuhg
E npnoynid, pk Ud-nud hpkug Ynruwlgnipjutipn pudhu puljws mbnkpt nypbp wyhwnp L
qpunbkgukl, wy wyu jud wjt yunquudwynp wiagunid £ U hp nkjnhugh otuinphhy:

e Zwlpwyhwunipjut wdpnne wwpwspp pudwiynmd b wjipw pnpuwnwpwspubph,
nppull yuwwnquuwynp wyhwp E punpdh: Uju wwngudwynpubph wpwewnpdwt
hpwyniipp JEpwwywhynid b pugunuybu Yniuwlgnipjuip: SYju) ghwypnid dwpnp
puwnpnud £ Ynuljptinn mdh, puyg hnuypbn §nruuljgnipjuts wnwewmnpdudp:

e Tvwnp dkhuwtthquh giypnid npnowlh pYny wuwwnqudwynpubtp (ophttml whpwudtown
pwiwlh wwwnqudwynpubph 70 wnlnup) punpynd Lu  Yniuwljgulub  pug
gmgulitphg hwdwdwubwlwl Ywupgny, hul, ophtwuy, 30 phunpunwpuspubpmd
ynruwmljgnipjniiibpnt ot wnwowpynid hpktg dbkswdwubwmljut phljtwsniubpht: SYjuy
nbypnid htwpwynp E np npbk ywwnqudwynp, ntbbkbwny tnyuhul dwjubph
dbkdwdwulnipjni,  sqpuntw wwwnqudwynp, pwth np  Yniuwlgnipjut
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dbbwdwutwlut  pnnp  phitwdniubph  hwduwpws Auwgubpp  gnidwpynd G
huwdwdwubtwut Ynruwljguljui dwjubpht, wjunthtunl, jupdws Ynruwlgnipjui
unwugud dugiikph pdh npnoynud b ymuwlgmppul dwinunibph phyp: <hpenid
dwtnuuntbp vnwinid kb wyb phljtwsniutpp, nyplp unnwghk] bt wnwybjugnyt pyny
dwyjubp:

Zudwdwubtwljut  gmgulibphg twppbnpws phitwsniht pnpknt hbn juydus
thnpdwugbnubpp wpnwhwynt; Bt dnwduwjunipni, np wppnibpnid httwpwynp £ (hukb
pbtnpwwnwpwéputp, npunbnhg shukt pupws wwwnqudwynpubp, b wjbwyhuh
punpuwnwpusputp, npuntnhg pnpyku vh puth yuwnqudwynpubp:

Ubtp quwhwndudp wpwewplnn dkwihqup Yphind b dbswdwubwlwh phnpuljub
hwdwlwpgp, vwfuyt Jepugymu k wudh huptwnweowunpumu hpunniupp bt wudh ptwnpybine
hpwyniuph hpugdwt wquunnipniip vwhdwtwhwlyod | jniuwljgujut qunljuiknipjut
wpwwwydwuny: Ujuhupl, npybkuqh widp jupnquiw hpwugubl) hp pnpgtnt hpwyniupp,
Jtipghtu wtwp E winuidwlgh Ywd wrwownph npuk Yniuwlgnipjmiu Ynnuhg, wyjh
wwpuquynid, bEpp wiqud wju  Jbjuwiuhquh  wpwgwpynnubpp  hwuwnnd By, np
hntuwljgnipiniubipp Juyugus sk, ni pugnud jutinhpubp mbktp Yniuwygnipiniukph
Juynitmgdwt n1 junonpugdwitt hupgnid:

Omquhbnwpwp hwpluynp b nownpnipgmnit qupdib] twl wyb nhulhy, hudwdwh nph’ pun
thnpdwgbntiphg unwugws wbuwlbwnbbph, htwpwynp E jhukt  pbnpunwpusdplbp,
npnbknhg ptnpjuwés wuwnqudwynp sihuh: Upymipmd  bwb vnbndybnt £ withwjwuwp
wuwydwhbp punupwghubph opkunhp dwpdumd ukpluywug]wsd (huknt dwun]:

Zkwmwppphp E ghunwpll) puwtwjuljut hwpgdwt wpyniupubpp wyt hwpgh JEkpwpkpu) ph
Qtp Jupshpny htywbu whwp b punpl] U wuunqudwynpubpht dedwdwubwlub, ph
hwdwdwubwlwb jupgny: Zwupgynnutph 21%-p yuunwupwibl] £ np Munqudwynpubpp
whnp b phinpdbt dkdwdwutwlwh ptnpuljupgny juwep punpnipeniuatph dhengny, 19%-p
Zududwutwlut  Jupgny punpnipnibt wbjh qmy L pwth np puupbnd  JEY
ynuwlgmpmt’  Yupkh b plhwpyl; dh pwih  phijuwdmbubph  oquipl,  49%-p
NMuunquuwynpubpp whwnp b punpdkt Ynulpbn ptnpuwnwpusputphg, pwth np thopp
punpunwpusphg ptnpnipnit juwnwpbne ghypnid punupwughubpp twp dwbwsnid Bu
phjtuwdniht, wyw, ptwnpyknig htiinn jupnn Gu huljl] bpw gnpéniubnmipinitp, hull 12%-p
ndjupugh] kE yunwuuwik)®: Ujuughuny punqupughibph dksudwuimpiniip gublubnd k
ptuwnpby Ynulhpn wtdh, nid ypw Ynpydh Ynuhpbn mupwsph hwdwp gqunwupwbwnynipni
b nidhg Juluuyygh Ynunlpbn wohimwnwph wpyniupubp:
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Stu Uwu 2. Lutwjuljut hbnnwgnunipjut wpyniupukp, @swyunltp 34:
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Cunpwlut hpwyniuph b punpului gnpépupwugutph htn juwyws thnpdwgbnubph hbkwn
putiwplyt] Lu twlb wjtyhuh hwpgbp, husywhuhp B wquuugqpiuuit punuwuyupunjus b
wwwhdp Ypnn wbdwbg, dwdjtuniughtt qhbwpwnnutph U wpubpypnd powlynn 22
punupuwughutph pbwpknt ppudniuph htwpunpmipniuubph b vwhdwbwhwlmdukph
JEputuyuwt withpuwdbonmpiniup: Uquunugplusttph wntgnipjudp hwpgynnubpn tok) b,
np bpt 1hth Juunwhnipmnit punpulut gnpsdpupwgubph hwinby, ntunh wbwp E np
wquuuqpyusutpp, hsybu dniu 22 punupwghubpp, nibbbwb punplne hpudniup: Uy
hughp b ph hyybu Ypipuwiwtut wyny ptnpmipnibbbpp: Uyt hwpght, ph pnpnpp whwnp &
niubkwt wyny hpwyniupp, thnpdwgbnubph upshpubpp pwdwtdly B bpyne jodph. hwdwduy
whuwlbnibphg dkyh wihpudbon E wwppbpuymd dingil] swip hwigugnpsnipni
Juwnwpusbph b dhohtt jud phpl hwigugnpsmpinih gnpswstbph dholi: Upubg wyimlwdp
wnwohtubpp swhwp b mubkbwb pbwupbnt hpwynitp, pwuh np huwpwynp E hpkug

punpnipjut wpyniipnid hwuwpwlnipyut whdunwbgnipmniup pwpwupyh. «<apwbu jubni wy;

Ephpabpnid uyu ppunnilphg gqplynid ki, ophlinul, dwphugh bbplhugugnighsiibpp, npniyhlbnl
plnpnipiniabphl Jwubwlgbint dhongny dbun/npynid b pojuwibinipinili, npp hEunwquynid
Jwpng F yJuwbquinp  jhblky, ... puyg dhohl Swhpnippul  Jud  Gupd  dwdlbnng
wquunugplyyushbphlts  shp JEpuwpkpnid phunpubuwi ppudniiphg  qphbp.. >,  «qu
hudwyuwnwupnminid o dEGbnplh  hwbdiudngniyh  phunpnipmibbbph  JEpupbpuyg
nmpkgnyghip': Upwbg Junupkpny  dhghtt jud phpl hwigugnpémpnit gnpswsubphi
huwnjuwybtu sytwnp bt qpik] punpnipjutt hpwyniiphg, pwth np wyy puwnpnipniuttph
vhongny unbndynid £ Uh hpwyhdwl, npnid npny dudwbwl wig qunudbnt Eu twb hpkup:
®npawghintitph Ynquhg pupdpugfus dniu nkuwlbnh hwdwdwyy' ny nph sh Jupkih qplyby
punpbknt hpwynitiphg, puth np punupwljut hpwyniupp sh wipugununid wuwnhdp Ypnn
wtdh JEpunuunhwpudwt ypu: Nunh b whbtywnwuwhwpdwp £ nwppipulnud dingty

wquuuqpyusubtph ptwnpkne hpuynitpp vwhdwbwhwlbnt swihnpnohsubph (dwp fud
phpl hwbgugnpénipinil) dhol, pwth np tnyuhull gdwh nuunuywpnywst b nith J4nh
JEputiwydw hpwyniup:

Zupgynnubph wundwdp, uwwluyl, Zwjuwunwinid wquuugqpiut gpunuyupndus b
wwwhdp Ypnn whdwbg phyt wygpwb k) dks sk b sh jupnn bwlwb wqpbgnipjnit nitkuwyg
puwnpnipmniiubph wpyniputph ypu:

by JEpwpkpnid £ dudljtwnnughtt ghtbwnwynnutpht, wyw thnpdwgbknubkph §nnuhg uvnnwugyby k
Jupshp, hudwdwyh nph’ wbhpudbon b dudwbwljun]npuybu nunupkgil) tpuig phnphn

hpwynitpp, pwuh np hwlwpwl pbwypnid wbn E wpymd pbnpulbnshpubph: Npwybku
wypuiinpuipuyhtt  ndnud  thnpdwgbnubptt wnwewplnud  tu  twlb  qhubwnwynnubtpht

“ Uwhdwbunpulul puptthnunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:
* Uwhdwbunpulub puptthnunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:
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htwpuynpnipnit. ww) ponpmpnit juuwpbme . hpktg gpubugdwt Juyph
punpunbnudwubpnud, hust ndqup hpugnpsdtih k:

Upunuuwhdwinud piwljdny 22 punwpwghubph puwnpbint websnipjudp hwupgynnutpp ok Eu
punpnipmnibiubph juquubpydwt pupgnipnibttpp, puth np wy Gpipnud ptnpnipniaubp
Juquulbkpybnt hwdwp wihpwdbown k unknstk jEinpnuugdusd ptnpunbnudwubp: Fpubp
ownbkph puwlnipjut Juyptphg htinnt jupnn b nknuljuygt], npnkn hwutbp nddupnipni
juwnwowguh pwnupwughubph hwdwp: lunh b wibyuwnwwhwpdwup b hwdwpnid
wpunuwuwhdwinid phwljynn punupwughttph punpnipniutphtt dwubwyglp:

dtpp ubpuyugdws  puughpubpp . Yupnn  Bb hwppwhwpdl] BEjupnuwght
dnnnyppujupnipjub Ukpnnubph tkpppdwdp: Lwuh np Zujuunwind ujuly] Eo Yhpundty
unyuwlubtwugdut pwpwnbpp, Ejupnbwhtt vnnpugpnipmitiubpp b mbnkjundulju
wnbpuunnghwikph wy] Ukpnnubkp, ntunh b htwpuwynp £ wpwwnwbptubp nwul) fEunpnuwght
pytwplnipjutt  jud pbupnipibubph hpwlwbwugdwt dkjowbhqdubpp tbhppubnt
ninnnipjudp:

Udthnthtnd Jkpp ubpluyugiusp hwply bip hwdwpmd plngdt), np nkhihjulwh jud
Atwljuwt junspunnunitpp swhwp L wpglp hwinhuwbwt wbdh Yuwpnpugny, wb E
punupwljui hpwyniuph® punpulwi hpunituph Yhpundwy hwdwp:

Twnwwupuyubtpp, nypkp  npnpwlh  hwbqudwuputph  phpnudnyg  qudnd B
whwquunipju ke’ swpnibwlnid Bt dbwy hwuwwpulnipjut winudubp®  hpwyniup
ntuktuny winudwlgk] npnondubph  juyugdwt  gopdpupwght:  ZEmpwpwup  tpuig
ptwnpulu hpwyniiphg qpykp dnnpnyprujupujut hwuwpwlnipjut kg ny withpwudbown
puy k: Zhpup pugpbd Uhwgpw) Pwuquynpnipjut qnpsép (CASE OF HIRST v. THE UNITED
KINGDOM (No. 2) application no. 74025/01) putJtiny UPE?} Uks Nuwjuwnnid Ywinwpuip quby
E, np wquuuqpyush phtunpulut hpwyniiph vwhdwbwhwlnudp jpwponnd £ Uwpngne
hpwyniuputph b Zhdbwpwp wquunipmittiph wwounywinipjut  GYpnyuljut
Unudkughujhtt Yhg 1-ht wpdwbwgpnipjutt 3-pn  hnnwsdp, hwdwdwjit nph  «Pupdp
wuydwbwynpyny  Ynnubpp wupunuwynpynd  Bu wbglhugul] wquun  pbnpnipnibtbp’
nnowdhwn wuppbpuwwunipjudp, qununuh pytupynipjudp, wjuyhuh yujdwbbbkpnwd, npnup
Juwywhnykt dnnnypnh fudph wquun wpunnwhwjnnidu opktiunhp hojuwtnipinit punpbjhus:

bus Jbpwptpnid E thnpdwgbnbtph uwytt upshphti, np hwpluynp b dwdlbunuwght
Swnwjnipjub pupwugpmd  wbdtwug qpyl] punpuwluwt  hpuwyniiphg punpultnshputph
juglgdut tywunwlny, wyw unyt hwppmpjut Jpu Jupkh b phplp twbh ybnwlw
uklunninph pninp wopuwwnnnubkpht, nypbp dupnidutiph b UES wqnpbgnipjut mwl i hwynugnid
punpuljutt  gnpdptipwgubph dwdwbwly: Fuhwlwbwpwp, punupuiut  mdbph
huwjuhpujulwi gnpénympniubtph juijpdwt tyuwnwulyng vh jamdp wudwig hpuyniiph
uwhdwbiwthwlnudb wntjuqb hhdtwygnp sh hymd:
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Iunubiny wpwubpypnid quidnn puwnupwghtph puwnpuwuit hpwyniiph hpujubugdut
dwupb, hwupl E tuunk], np mkpthjujuwt pupgnippnbbtpp jud withwpdwpnipnibubpp
sypiinp E ungpunnunn hwiunhuwbwt ptnpuljut hpwyniiph hpwgdwt hwdwp, hwnfjuybu
hwpyh wnubny dbkp hpwwinipnitt wyt dwuhl, np punupughtbphg suntpt Bu dklunid
tpnbpyhp  dudwbwlwynp wpunwgu  wowwnwiph, nudwt jud  dudwbwluynp
puwynipjul, htwnwpwp hwpluwynp b wwywhndb] 22 uwhdwbubphg nnipu quugnn 22
punupughubph punpknt hpuniiph hpugnuip® npu hudwp twppuntubinyg o bkppubng
hudwwywwnwuhwb dkjpwthqutp nt vhgngubp:

Tuwnwljut hwdwljupg

Npuljulwut hwpguqpnygutph pupwgpnid  thnpdwgbntbptt wprnwhwynt] B hpkug
Jupshputpp  hujtgwjupgnid  guuwlwt  bhwdwlwupgh  Jtpuwpbpuy  ubpjuyugdus
npnypukph onipg: Fninp hwpgynnubtpp bk &b, np Zujwunwind nunuljut hwdwlupgh
wllwh st b np wytt Juphp nith wijwpwugdwi: P wwppipnipmnit upw’ puwtwlulub
hwpguwt wpyniupubpp tdwt pugupdul] guuhwnwlwutbp skt wpnwhwynnud, b wjunkn
Jupshputpp Jhuynid Eu: Ophtuwly, hwpgynnutph 64% ok £, np nwunwpwutbpp wppupugh
npnonidubp Bu Juyugunid'?, hull hwpght, pt npt E gunulut hwdwlwupgh hhdtwlju
ptpnipiniup, punupwghtph dhuytt 29%-u L Wb wiljwpnipjut wwlwup, hull dmniu
ptpnipnitubph  pynud ok B nuwwwpwuubph  hpwpwdbpd  npnomudubpp  (42%),
Junniguspuyjhtt phpnipniup (11%) b Ynnniyghwt (4%)4: Uthpwudtown k ok, np punuljut
holuwmtinipjutt  wtljwjunipnit  dwuhtt hwpgp npybu  Juwint wungugymd £ dhuyb
punupuwlult wulwpjmpjut hbkwn, dhiypin qpunuljut holwbniput  wiuwjunipniup,
htsybu puquhgu ok £ UE-0!4, husybiu vwhdwigws E dhowqquyhtt hpuyniupnid 4 b hisw ku
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Stu Uwu 2. Putwjulju hbnwgnunipjut wpyntupukp, Sswyyunltp 37:

Stu Uwu 2. Putwljulju hbnnwgnunipjut wpyniupukp, Sswuyyunltp 40:

2Z vwhdwiunpuljut nunwuputh 20.09.2006p ««twwnwynph jupquyhdwlh dwupby Zujuunwih
zutipuybnnipyut opkupnid thnthnjunipnit juwnwpbnt dwuhty Zujuwunwih Zwtpuybnnpjut
opkuph 1-ht hnnpwéh (18 hnypJwsh unp judpwgpnipinil) gpoypubph’ Zujwunwh Zwbpuybnnpjui
Uwhdwbwnpmpjuip hwdwyuwunwupwimpjut hwupgp npnpbnte kpupbpjuy gnpény» UTN-647
npnoniu:

¥ ununptph Uwqu Ywpuw  (hhdbwpup  ulqpoibipbp)»  (GYpnyulwh  quunwdnpph
hunphppundujut hwidtiwdnnndh (CCE) thwuwnmwpninp, npp wunpuwunyl] £ BYpnyuyh junphpgh
twhiwpupubph §ndhnbtht thpjuyugitnt tywnwlny): Gypnyuyh junphpph twpowpupubph Yndhnth
thwunwpnine phy CM(2010)169, punnitb] £ Lwhwpwpubph Yndhwnbkh 19 hniuup 2011p. phy 1103
thuwnnud, yupp. 2-3):
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uynud £ bl Zuybguljupgnud, e thunud E gnpdwnnipughty, junmiguljupquyht, ynipuljuib nu
unghwjuwlwt: Unnihwinkpd, hty Jhpupbpnid £ puunwlwb hojowbnipjut dtpupbpug
huwpgdwt Gupwpljusutph pughwinip quwhwwnwlwiht, tpwbg wwnwuppwbkpp
punphwinip  wndwdp  dhpnn B wpnwhwjunnd  hwjbguljupgnud  wpunwhwjnyws
dnwhngnipniip, np  hpuwdujuwt  wbumput  swihnpnohsubpht | hwdwpdbp  sh
Epuwoliwynpjws puunuwlwi hpjpwinipju hwjwlyonnn phpp holuwtnipjub wy &nintph
wrnynipjudp, b np npu hhdbwljut wuwnmdwnutphg Ukp wbhjujunpiut gulwub t:

dbpp tpdwsh dwuht Gu Juynid twlb thnpdwgknubph Ynnuhg htgkgwué npny pugupduly
qguwhwunwlwuubpp wyt dwuhl, np httg gunuiut hpjuwtnmipjut wuwp (huknig L
Jwhijwé hpwynitpubph gbpwuwmniputt wywhnynuwip Gpipnud, nphg niqnuihnpbh b
wibkpypwnptt jupduws E  Gpyph  wbduwbgnipmpitip b hbnwqu  qupqugnudp:
Uwubtwynpuybtu, hugk) Gu hbnlyw Yuwpshpubpp. «2&wnipjui nphwowpp punnwlwb
hudwlupgh w, whlw punnwlub hudwlupgp Epk jhih, b ppuniiphlbpp juywongwin]ka,
b nmhnbuwlwl dpgulgnipmniip Juwwhnidh, b Ephhpp [qupgquibu»'¥, «...pnjnp hwpgkph
niénidp whlupn wppupupunwlub huadwlupgh dbhaynpnida F jud uvinkndnidp, hlsp dkip
snihkhp.. >, «quunupwih jhupdbp whlwpunipinii gnpdwnhphg, hul Uiniu dwpdhbbbph
Jpwuwnwup hpinipnyinipinil, nunhluwibabph hipinipnyinipinil, pbiswlwl Jupdhbabph
whliwpinipnil b ppwp hkwn pwhbph pwpinid sjpbh: tw b onidnidp: Eplb puunwlui
hudwlwpgp whlwn jhbh  pojuwmbnipiniibbphg,  pbphpbkph  JES  dwup  [iniSykin'Y,
«<hunnwlwl hwdwlupgp whknp Fowhlwp jhoh widpnpomppudp, wdpnponipyudp jhiah
Upgulguyhli, npwhugh wwwhnyh widkpnippul [wiiuyuplush b dpgulgnipui
ulgrnilph ppwgnidp wdpnne Swiyjuyny: Frwwnwywupniprui npdbph dpguilgnipndi.. >0
Ujuwhuny, hwpgynnutph Yuwpshpubpp dkdwwbu hwdpujumd G Zuybguljupgnd
wpunwhuwyndwsd wjit dnwhngmpjui htwn, np wnljw jpunhpubph dke Ukd Juplnpmipynih th
uhipuyuginud quunuljub powinipjut whjujumpjut puguiumpniip @ punulub
holuwtmpyut hwjwljpeny ghph pugufuympmtp plowbimput gnpswghp b opkunhp
&mntph wnbym pyudp:

b nupphpnipinit Jipp togwsh hwpgdnnubph Yupshpibpp dkswwybu nwppkpdnd thi wy
hwipgh onipy, ph wpynp ubpljuyhu Uwhdwbwnpnipjudp htwpwynp £ wywhndt] pgunulju
hwdwljupgh wijwmpniip: Uh dwup quumd b, np «..Zépfuypu Uwhdwbunpnipiniip
puunwbuwli  hwdwlupgh whiwpinienibl  wwwhnyng  Epuppuppikp phphwbpuykbu

ko 7, Yk 5:

W bpujuyuoinuyut 2Y-h bwjuwquhh junupbphg:
Quunwpwh junupbkphg:

Ud yuwunquduynph junupbkphg:
Uwhdwbwnpuglnh junuptiphg:
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sniip.. »>B1, hul] dniubpt b quunwd B, np «..d&p gopdnyg Uwhdwbwnpnipjul gnpdng
opkiphlpl  wpnklh  pul  wpgbmid  Eh guwblugué  dpowdinnipinih  puunwlwb
gnpénibknippuipy'?, «..kpush vwhiwbhbbpnud F, kpk puunugnpp wppwpununnpin b
hpuwlwbiugingp hp nkpnid daw, Epuppiun/npywdnienian ju: liphy pul L, np puilth np iy
puunuynphbpp UESh dwuwdp uynuhuhpl sEG, npykugh wynwhuhl guphwl, whnp F uygn
dlpnidbkpp Gpubg Jpw wiyfkp vwhdwbuhwyEo»: Cun pumbwlulut hwpgnidubnh,
Uwhdwbwnpmipniup  thnthnjubint  wthpwdbownnipjutt dwuhtt Ynnd £ wpunwhwynydb
hwpguwh kipuplusibph 25.4%-p, hulj nhd b upnwhwpngk) Yiuhg wbjh' 60.1%-p: Gpk,
husywtu tpdws b hujtiguupgnud, quwynp juunhpt L unbndby inter alia, wuljuju nu
wilnniwlw] nuunwpw'™s, Jipp wpqushg pund E, np hwpgdwt Gupwupliusubphg dbs
dwup Jupsnud E, np wyp bywwnwlhtt yupkh tp hwutl) twb gnpénny Uwhdwbwnpnipjudp:
Ujuhipt  punhpp ny  pt Uwhdwbwnppnipjutt jud  hpwdwlwt  dEjpwthqdubph
puguunipjut ke k, wy punupwlub Judph puguluynipjul, nph wuwjdwbibpnid
opkuputpp Yhpwnynud tu jud whwpynibwdbn tnpubwyny, jud judwjujuwiunpbt: dEpoht
hwoyny, Ept hnupp Jbpwpkpnid b nuwunwpwiubph wiwpnipyuip, wyw Jbpehtukpu
puquhgu gnyg bt wydbk], np fupnn Bt hpuuswth b jumbt hwunwnjuws nqunuljut
wpuwlwnhlw qupqugubl] Ynuljpbnn nnputtpny®, npunbn pugujumd i vhowdwnnipjut
wpuwphtt wqnuljukpp: P gy, wn dwuhtt wtupynud L bwb Zugkguupgp, tbny, np
quunn b hwluwlonnn dJbjuwthqdutph tnjphwjuwuwpulppnipyut puguluynipniup
hwugtgund k «anybpwjhtt hwpwpbpnipniuutph» puguyudwip: P dEpen, dbp hwdnquudp
punupwlut dkuhpjuwtnipmnitip, npp, Zugkgulwupgh hwdwduwyy, wdkiwpunpuhwpnyg
hwipgu k b Uwhdwbwnpuljut pupbthnpunidutph® gnigk hhdttwljwt yuwndwnp, dbuwdnpyby b
ny pk phph opklpukph Gud Uwhdwbwunpmippub wpymbpnid  (ophtwl  Chnpulwb
opkuugpph, nph thnthnjunipjniutibpp Uy bu hwdwdwjubkgyty Eu dhowqquyhtt dwpdhtubph
htin  Uhowqquyhi  Unpdbph  hwdwpunwuiwb), w)  punupwlwi  Uhewdnnipyub
wpniipnid: Pugun]us sk, np whnwljwh jupwdupdwi wy) (ophtwl unphppupuiwljut)
huwdwlupgh wuwydwbubpnd undbpughtt jupquynpnudubpp tnyuwybu wwhwywudblu, b
npuig nhd Uwhdwunpuljub jud optunpuljut hwjulohnubpp swohiwnki:

B Ugu wkuwljbnt wbjh swn wpnwhwyinky ki Uwhdwbunpulub puptithnumdibph hwidiwdnnndh
wnudubpn:

¥ Uwhdwiwnpugbntbp, twunwpwbikp,  ppujuyuonuyu 249-tkph  gijudupubp,  Ud
ubpluwjugnighsubin:

% Utlquu hpu]wpwb-thnpdwghnh junuptphg:

' Sku Uwu 2. Lwtwljwlul htnwgnnnipyub wpnyniipltp, Sswyunlbp 4:

'° Sku Pwdhti 2.4.2., § 1:

¢ Ophtwl, Jppunjnpuiiph U qpuupnmpub gopstpn] quunuluwt ypulunhjut ujuws 2010
pYwluih hniuhuhg dhis wydd, nph oppwbwmljubipnid puunwpwtbpp Juynit Yepuynd ywhwywinod b
hwdwsunhmpjut ulqpniipp wwonywbim] Jpunjudhengibphll nknEjunymput nwpusdub
wtthwuplh dhowdwnnipinihg:
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dbpp  wpdwény hwbnbpd® hwpgynnubph dks dwup quunud L, np hwjbgulupgnid
ubpjuyugdws L nunwljwt hwdwupgnid wnw pninp hhdtwpiunhpubpp, npnup hwply ju
ownljknt Uwhdwbwunpulut pupbthnjunidubph Uhongny, dwutwynpuy by,
Upnupunuwwunnipjut junphpnh gnpéwnnyputph oppwtwlutpp b juquuynpdw jupgp® :
Cunn thnpdwghwntbph wpnpupununnipyub winudubph wyyhuh juqd whwp £ pnpygh b
wjuyhuh nnputtphg, np guunwpwip jupusnipjut Uk spuljth Upnwpunwunnipju
lunphpnhg: «Uph fngipg whnp L bugkbp febgphl, np wpowphll dhpwdnngpni s
punulwl popnubnyppul wppupupunnyepul junphpph dbunjnpdwap, dpiu Gngdhg B
piénmdabpp shwbglbghkli Upnupwnunnnippul funphpnh gnpénibbnippui upuwnn wynninbnd
punbynib: Uy pynud ns dpuyl puununpbbph Gpwbmldwh hupgkpl kb, wyunkn Gub sun
Juiplinp F punnun/npbikph Jupguwywhwlul wunwupnubiunnynieyul Eapuplbine huipgp»'>s:

Ukup Ywpdnd Gup, np " Upnuwpunuunmpuwui junphpph juquwynpdwy Jupgp, b ppm
gnpbwnnypubph  opowbwljubpp  puwunpukph wbwlidwth b wpwghwnugdw
gnpépupugubpnd, wyn pynmud twb junphpnh hwpwpbpulgnipniip puunwpwubtph hbw,
punhwinip wndudp thnjihwjwuwpuljondus u: Lkipju hwdwlwupgp pugniudbt; £ 2001-
2004pp.-h Uwhdwiwunpului papbthnjumdibph pipugpnid dhikwnhlh hwbdbwdnyndh htn
puquuphy hunphppuygnipniutbph, thnpdughnwuljut Eqpuljugnipniuubph nyuh ukppn,
npnugny, h 4dbkpen, dHhLubkwnhlh hwtdbwdnynp nppujut quwhwnwluwit b wndh
Uwhdwbwnpnipjut wjt mkpunht, npb punnitigtg 2005p. tnjtdpkph 27-h hwtpupytnyg >

Unnihwntpd, htgh) b wwwppbp wbuwlbnbbp, opptiwl, np  YJwpkh E hhdp {kpguly
nuunwljwi hofrwbinipyul Aiwdnpiwi wohtwphnid hwynih wy) whqpnibpibp wiljwunpnia
wwwhnybnt hwdwp: Swppbpwyutphg dthp, tpp wpnwpunuunipjut junphnipgp pojnp
wpnginnipuwubpny nuwwynpubph gnigulp tkpjuwjuginid £ gopswinpp holuwtnipini
sniikignn  twhiwqwhhtt  (uppudktnwlut Jurwjupdwt phypnid) b bwpiwquhbp
owiwlnud E punudnpubphll wpwbg hbnwquynd hwikine nplk (hwgnpmpyub: Ujuhipi’
nyjuy pypnid gnpéwinhnphg ny Uh jupoquédnipinit sh upunpymud: ULy wyp wnwewpldwsd
wnwppbkpwl, Epp wppuwpunuwunnipjut junphnipgp phijuwsnipmiiubpp tkpuyugund k
wuwnjuukluwnhl, nphg htknn puunuynpubph phlijtwsniubpp wurjuwdkunh Ynndhg pungniugnid
kb Augbph npulju) dkdwdwuimpjudp: Unwowplpt] b twl dbly wy wpuyhu Yns]us
«punp» muppkpuwlp, Gpp wpwohtt wnywth guunwynpubphtt towbwlnud E twhiwquhp,
J&nwpklh puunuynpitphtl wuppudbinp:

157

Zwupgynnubtphg ndwbp ok L, ph npuiny hwinkpd hwunwpenpnid hunwl sk tkpluyugty
pupdpugdus utunhpubph (nusnudubpp: Yupsnd Gup® tdwb Yupshpubkpp wpnupwugdws sk, puth np
syyinp £ Unnwbiw, np wjuy nhwypnid junupp qgunid £ hujkgujupquyht thwuwnwpnph duauht:

8 puunwpwibph yuwjwnh winudh junupkphg:

9 Sk'u’ dhkwnhyh hwbdbwdnnnyh 24/06/2005p. phy CDL(2005)052 thwutwpninep, npny Ihuknhlh
hwbdtwdnnnp b 22 hpjuwbmipnibubpp  uwnnpugpbghtt thnjupdppidwtt hnipwghp  unp
Uwhdwbwunpnipjut mkipuinh Jipptuljut twpiwgsh Jepupkpyuy:
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qipp upyws wnwgwpynipjnibibph puquuquimpyub jnyuh tkppn wiuhpwdbowm k ajunh
nukuw], np qnun uybh hwiquuwupp, np nwwunputpp wihwlynid G gnpdwunhp
hohuwinipjut Ynnuhg, hupuhtt juuljwsh nwy sh numd tpwig wijwhnipmniup: Uuthpudton
E hwoyh wnllk), ph Ynnuuwlh dhpwdinmpjuiu nt dupmdutph nbd htiywhuh hwljwulornng
gnpénutp Ywh, huwswbtu ophtwl wwiwldwi pipugulupgbpp, wwrwnniwyjupdwih
duwdljtnubtpp, b wy:'® Unwyhuph hwlwlohe E wyjuyhuh dnnbgnidp, tpp nuwnwynpubph
phijtwdniubph gnigulp Juquynud b pugunwybu nuunwlwub hojuwmbtnipjut tkpunid, huly
gnpswunhpp dhuytt hwunwwnnid E gniguyjp: Uju dnpbjp pugniudtg 9Eutknhlh hwtdtwdnnngh
Ynnuhg ubpju Uwhdwbwnpnipjutt wenidny (oph wuwjdwbtbpnud  Uppupununnipiut
lunphnipgp  Juqunid £ gwunwynpubph  pkluwdniubph  gnigwlp, hull Lwjuwgquhp
hwunwwnnd k nu): dbpp wpdus wnwowpnipmniuutpnid yuwhywuynid £ tnyt dnnkgnidp,
uwljuyu wpwewplynid £ unyt Unnlijp Yhpwunt] junwjupdwt wy; hwmdwlwpgh tkppn:

Tuunulut hwdwlupgh htn Jjuwyws pughpubph pymd hwpgynnubph Ynnuhg oty L
npuunulut nmwuppbp wunyutbph gnpswnnyputph hunwljigduwt wthpwdtownnipniup, husp

httwpwynpnipnit juuw pwguwnbint wybinpn onuiubph wrlwmpmitp: Ophuwl ju 2
pupdpugnii wnjui’ Uwhdwtwnpulub nunwpuil’ nwhdwtwnpuljub
wpnupupunnipjuit dwun b 94pwpkll nuwnwpwt’ opkuputph dhwwnbuwly Jhpundwi
wnniuny, npnug gnpswnnypltpp fupnn i Jhwnbndt: Ukup updnmd Gup, np wyju juunhpp
weju E ny dhugt Zuywuwnwinwd, wy twb Yntwhikinw] ppwuljumit  hwdwlwupgh
Epyputpod, npuntn wjwinupwup b yundwluwiunpki dbwynpydl) £ p hudwlwupg, pun nph
uwhdwiwnpuljwimpjutt  jpunghpttpp méynd o wewbdhd dwutwghwnugdus
nuuwpwimd: P wnwpphipmpnit ppu’ wign-uwpunttmjut  hwdwlwupgnid
vwhiwiwnpuljuint pjut hwpghkpp méynid b pupdpugniyi wnywbmd (ophtwyl GUL-nud):
bpujugtwnutph Ynnuhg pugmibgnud E, np Epynt pwpdpugnyi wuywtubph gnynipjub
wujdwbtbpnd pwjunidp tputg dhol npnp hwipgkpny wujuntuwthtih £ npt kf Gppbdt mbnh £
niukinud Zujuwunwh wuwydwbbbpnud: Ujpnihwinkpd, thnpdp gnyg E viwhu, np wyu Gplyn
nuunupuiibkpp upnn ki bwb pwnqun gnjulghk; hpkig hpujugnpnipjui spewtwljubpnid
dklp djniuht (pugibing:*! Ukup Jupdmd Eup, np juunhpp snituh pujwpup hpunwynipmnil
n  hhpwbljwpwjinpmt, npybkuqh twhwdbeinyh npw  hpwgnpénudp  wnwehlw
pupbithnjunidbpni:

' Quipuinpubils plippld Zuywunulip, phy 26986/03, 15/11/2007p. § 62:

' Qpw qun ophty b Jhpwynpubph U qpuupumpjut gunwlwi nppop, npubny Ut 2011p.
unjbdptph 11-htt Yuwywugpkg hp UM1-997 hwjnth npnonudp, npny puguwhwjinkg Lunupughwlwi
opklugpph 1087.1 hnpjwsh vwhdwbwnpwhpwdulut pnubnuynipniup, hulj dh pumth wdhu wig
d&nwpkl] nuuwpwip pugnitkg Gpint juplnp  twpjungbyught npononidubp  (04.27.2012p.  phy
BU1/2293/02/10 1t phy Ud1/0179/02/13 puiqupwughwlwi gnpstpny), npnugny quunwpwittph hwdwp
upyws hnnwsh npoyputpp Yhpuntint gnpstwljut tpwbwlnipjub ninkgnygutp vwhdwibg, npnup

wypwlunhjund yqupununhp JEpyny junupynd bu gunwpuiubph Yandhg:
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Zupgynnubpp bwb wpwewpll] i hunwlkgul)] Uwhdwbwnpulwb nuwnwpwih nbpp
hpwywlut hwdwlwupgh Adbwynpdwb dbe: Lpwltp quumd Lu, np Uwhdwbwunpuljut
nuunwpuih Ynnuhg punmiudwsé npnonmidubpp, npnup Eupunpnid Bu opkiunpujut nuownh
thnthnpunipnit, Ud-mud Eppbdt $npdwy pbwpynipjutt wpyniund skt juunwpynd, b np
npuw  hwdwp wbhpwdbon E dpwllyp dbjpwthqd wjt  wvwhdwbwhwlbnt  hwdwp:
Uwhdwtwnppuljut nuunwpwith npnonidutph sfunmupdwip winpununpdk) L hiug hupp® U2-
U, hp wntjuqt Eplnt npnonidutpnid b nmwpkjui qEynygubpnud:? Ukup qununud Eup, np U
npnonidubph sjuunwupnidp punupwljut judph puguluynipjut, wy ny phk hwdwlwupquyht
phpnipjut ughp b

Zujiguupgnid  wnwowplynn uwy dnnbkgmdp, np wuhpwdbom Lt wignd Juwnwpty
Enwunhdwt nuunuljwt hudwljupghg tpjuunhdwh® Epypnpny wnjuind JEpuphinipjui
b J&nwpklnipjut jhwugnpmpmnitbbpp tkpwnbnt yuydwiuny, qpbpt pnnp hwpgynnubtph
ynnuhg hudwpdty b dudwbwfupby b wibyuwnwy: Cun bputg wykih quy b swopiwnng
onuljp Juunwpbjugnpst), wohmnbkgul), wywhnyt] npuunwynpubph wiuwpnipni, pwt
Ybpwuguby: «Swppkpnipinila shw Ephni, pk Epwunpdwl hwudwlupg E Qupbnpp uyl dhown
uppiunkghly pdwbuyl B'S, «knwuwnmpdwl hwdwlupglh wdkhwowympduy hwdwlupgl F
vphuyl plk pu whwnp F wpiuwn/p'%: Gphk Epwunhdwt hwdwlwupgp Epuunhdwing
thnfjuwphtbnit gid G wpunwhwynyt) qpbpt pninp hwpgynnubkpp, wyw tpubg ke tnky Lu
dwpnhly, nyptp Ynnd tu bnk] wbnpuijuwt guunwpubibph unbnddwt qunutwph: «EGpk
nihkhwbp nknuwlwlh punwpwbbkp, wdkhulupbnpp ' Gpubp Juaghughlblh wwwgnighbph
payjunpbihnippul pnjwbnpulughll bwbwlwb junidbbp: Qupbnpl uyl L np wyunby
nibbanid Eip wnwbdhl puwnwpul, npp phinid F wwuignyghbph poyjwnplihnieyub hupgp,
wpryniipnid whpniyjunplkh hwdwpyng hwpgp Eppkp sh hugnin/h gnpdp phinn puinuiynph
Unup'®, «Nkwnp F wignmd Junmwuply wjbyhup bnwunpdul punwlul huadwlupgh, npuky
glipugnyl, ppowbhughll b mknwwlh punupupwibbp jub»'%: Ujupuing, nppuuny junhpp
ongunhmu k dwpnnt ppudniipubipp, tnwunmhgdwt hwdwlupghg tpjuunhdwt hudwlupgh
wugnudp nplk jpunhp sh wnwewgiunud, tpt wywhnyjuwsé E wnwghtt wmnjuinid gnpdh wdpnne
Swwny puumpjut httwpwynpnipnit b wettjuqu JEY pnpnpupliwt htwpwynpnipini
thwunh b hpuniiph dwuhtt hwpgkph oppwbwyny: Uju |nyup ubkppn Lplluunhlwub

%2 Sk'u, ophtily, URN-1114 npnonudp (d€pwpkl nuunupuith Ynnihg U npnomudikpp sfunwpbynt
dwuht) b 2013p. wwpkiut qbynygp, npmd UR-u tpnd E np U npnonudubph juwnwpdwb
wpulunhjut Juynid E, np oupnitulnud £ wijunwup dtw] weljuw hpuuwlupquynpnudp, np
puguljumnd £ U npnonudubph juunupdwt dowlquws hwdwlwup b np wdbku hty pnnudus k
Junrwjupnipjut b wpwbdht  wwwnqudwynpubpph  hujbgnpuwt  dnnbgdwb  wpyniupnid
opktiunpuljut twpiwdbknunipjut npunpdwb hnyjuht:

1% Ywhdwbwunpugbnh junupkphg:

** Awuwunuh unuptphg:
1% Uwhdwbwnpugbnh junupbphg:

Ud yuwunquduynph junupbkphg:
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hudwljupgh wugnudp wpynibwytnnpkt jpdwnp gunujut pbunipubitph Juntnwdp
nunujupnpjui dudljinbbpp:

buy Jbpwpbpnud b Eppdju) wnbbwluwjuiph htunmpnninp tkpgpdwt huykgujupquyght
wnwgwnlhl, wyw wju qunuthwpp dkdwdwuwdp dtpdyk] £ hwpgdws thnpdwughnubph
Ynnuhg: Lpwughg swwbpp quunud kb, np kpjumnidu, hwodh wetbng Zwjwuwnwih
ppufuljut b punupwlub dpwynypp, phwlymput hpujughnwulgnipub dwljwpnulp,
unghwjulut Jwwyhwnwh Y&onpny wqpbgnipnitp, wwunnypubpp b wyb, Gpogpduy
wnbkbwlwjubph htunhwnnunp bkpnuknt hwdwp ghnbu onun b 2ok | twb wkuwlybn, np qu
hwunhuwtnud k htwgwé qunuthwup, pwuh np Yhpunyt) ujul) E w dwdwbwly, tpp sjuyht
tuutwghnuglus nunudnpitp U wppupupunmpmnii ppujuiugind bp Eknkghtt’
tppjup wnbktwlwiubph (hwuwwpwlnipjut winudutph) htunhnnnh tkpppnudp Jhuly
hiwpunpmpnith tp wpnup  quunuddhn jujughbine hwdwp:  Uju nbuwblymihg
htunhwunninh tkpgpnudt wthdwuwn E, pwth np tkpuynidu Zujuunwinid jub puwn hdnun
dwutmgbnubp: Bppfju) wnbkbwluwjutph htunhnnunh tkpppdwt wthpudtynnipiniup
hwpgnnubph Ynnuhg wibyunwjwhwpdwp b hwdwpynd Uh pwith wungwnibpng w)
dudwbwjuwnwp gnpépupwg L, nph pipwgpnid dwjwinitth wppwwnwbp L wwpynud
wnbkbwluiikph wnbsnipjudp, hbwnbwpwn p) Swhiuwwnwnp k, ¢) npnonudubpp, npyku juunt
Juyugynid ki ny wjipwtt ywpndptuhnbiwy dwjupnulnid, npput hniqujut, b wyjbe

Epnpfju] wnktwluwikph httunhnninh tkpppdwt hbn juydws nnd o wpunwhwjndby
hwnpgynnubtphg vhwjt 3 hngh (hwtdtwdnnnyh wunudubkp, vwhdwbunpugbn), nyptp pungsdt)
ki, np stwywd hwlwthwunwplubph, wjunmwdbbwjhy, Yupbh E npu Yhpwnk] Swp
hwugugnpénipniuiiph phuypbpnud: Fpwung hull Jupng b msdb] Swhuuwnwpnipju
hwipgp, puth np punn hpktg hhpdtwynpdw® tdwb nbwpkpp Uk nupdu fupuspny 30-hg
skt ghpwquugnid: Udthnthbing hwpgynnubph YJupshpubpp bppdjuy  wnbkbwlwukph
plunhnimunh  Ukpyplwt  whhpwdbonmpyu  Jhpupbpuy Gokbp, np  Unybhul  phd
wpunuwhwjnjws thnpdwgbntbpp thnpdk] b wpwbdbwugub] wjt Eumjut npnpunukpp, npntg
Jpw wthpwdbon b Jhunpnuwbw) b npnkn whwp b quil) nsnudubpp wnktwlwukph
htunhwnninh tkpppdw hwipgp npnptjhu: ‘Logws kwljwb ninpunikpt B

e Qnpdkph  punypp, npnig wnbympjudp wbwp E  Yhpungyh wwnbkbwluiubph
htunhwnninp (wdktuyt hwjubwlwinipjudp dhuytt dwip b wnwdtiwybu Swup
hwtgwqnpénipjut gnpstpny),

e  Uwnbkuwlwiutph ptnpnipjut hhdptpp b jupgp (npunbnhg b hiyybu whwp £ upup
punpytt (ptwljuduypp, twwphpp, Yppeniegniup, b wy),

e by hwpg whwp k nuskt winbkuwuubpp (Uknph dwuhtt hwpgp b/jud yuwndh dwuht

hwuipgp),
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e nuwuwynph phpp qpuuuwluit Jupnypnid (puuuynpp Jhuwyt wpphup, nuunwynpp
wuwpunwynp  E pugmbl]  pugmitgwsd  npnonudp,  nwwwynph hpwhwbqubpp
wnkiwuubpht, b wyb):

Utkup unyuwybu qununwd Gup, np hp pnjnp phpnipinitttipny hwuntpd tppdju) wmnktwlwjubph
htunhwnninp httwpwynp £ Jhpunt) ZZ-nid jphun vwhdwbwihwl pghwypbpnud, Epp qopép
ubkpuyugunid £ hwupuyhtt ks hbwnwppppnipinit b Epp gnpsh opowtiwljutipnid onpwthynid
ki hwuwpwliulwh  Yhuwlwi  swhbp, ophtwl] Ywquuibpydws hwiguynpnipnd,
whwpklsnipinil, pupuyniptph opowtnnipinil, b wyb):

Ujuwhuny nunwlwi hwdwlupgp thngnjubnt wihpudbonmpjut duuhb Jupshplbpp
dhwipwbiwl) skt OkL pnjnp thnpdwgbnttpp k) i punuljut hwdwljupgh wijwjunipjut
puguwljuynipjniup’ npuybu hhdbwluwt pbpnipnit, hwpgdwt Gupwpljws punupughubph
dhuytt Uh dwub £ wypubu upénud, hull Yhuhg wybihtt jupénud E, np puunwpwbbpp
jujugiinid Bt wppupwugh npnonudubp: Fpwing hwunbpd' gpbpk pnjnp hwupgdusubkpp
dhwhwdnin ki, np nuunwlwb hojwbnipmnitp puduwpup hwlulohn sh  unbnénd
hwunhuwinid hpjuwtinipjut Ujniu gninkph tjundwdp, npp, vwljuyl, yujdwbwynpdws k ny
pt nuunuwlwt hwdwlupgh jurmigqusdpwiht ptpnipjudp, wy jurwjupdwt hwdwlwupgh
phpnipjulp punupulub julph puguljunipyudp b puqupuljwi Ukithsuwubnpyudp:

Ljwunbkh npwnppnipjut jhbnpnund £ huynidl) Uppupunpunnipjut junphnipgp: Swwn
thnpdwgbwnttp htug wyju dwpduh dbe i nbutind nuunuwljwt hwdwljupgh wiuwjunipju
tpuohuwynph wnnbighwp wuydwinyg, np JEpubwplh wu dwpdih dbudnpdwb jupgp b
npw (hwqnpoipnibiibph opewlwlp: Unwewplyty ki Ulu-h dlwdnpdwl wwupphp dnpbjibp’
wyn pynud twb wjbyhuh dnpbjukp, npnip hwdwywunwupwinud o junphppupuwtwlu
Junwjwpdwt Unykjht:

Zupgynnubph  Uks dwup puguuwpwp b wpuwhwyndl]  Epjuunpdut gunwuljut
hwdwljupgh wigitint hujkguljupguihtt wpwewphh thundwdp qnikny, np npu hwdwp
opjtjnnhy wuhpwdtonnipmnit sju: Ukbwdwuwdp puguuwljub Jupshp L hugk) twub tpgdyug
wnkbwluw)ubkph htunnhnninh Jhpupndwt wnnidny:

Zwupwpyth vwhdwtwnpuljwb tpugjuhputpp

Onpdwghnuljutt  hwpguqpnygubph pupwgpnid  pninp  hwipgynnubpt E ppulwbt Eu
wpinwhwynyl] hwipupth hpujwbugdwb gnpspipugh’ vwhdwbwypulwi kpuouhpikph
wdpugpuiwin whpwdbpnnmpyui Jeipwpkppuy: Lokny, np hwykguljupgmd qglinkghly YEpwyny
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ubpuyugynid £ hwipupyt wigjugubjnt withpudbynnipniup, hupgynnubpt puggénd b,
uwluyu, np hwjbgulupgnud sjuw hwbpwpykh hwpgh onipg hunwlimpmit, wupq sku
Ukjuwthquubpp: Cun  hwpgynnitph  hwipupdblt  dnpnppujupului  juplinpugnih
gnpshputinhg k npp Zuyjuwuwnwinid Jhpunynwd E own hwqunbw: «Jwbpupybl' npuyku
dngnypph nignuigh ppfuwbnippul ppuluiugdul dpgng, puwn phs Eippunyby b wyl b dhuyb
vwhdwhwgpuluml hnihnpnipnibbbph Judwbwl, puyg ns Eppkp uybuyhuh opkuplbph
plgnibdwl  hwdwp, npnbp  dnpniynipni hbipp [gublwbup whdhowmluwinpki panniaky o
gnpéuppuwll wnwplu pupdalbp'Y, «.. hwbpupykl pu widhowlwl dnpnyppujwpnijenil
ppuwlwbughlbint Enuinul w, hlyp Jkp Ephpnid pknbu sh ppulwbwgyly wbwku, hiswyku
hwiplhi B ppuw qupquignidp gwuwmnbynt w phphwinip dngnyppujupugdwin b phwlsnipiui
wlhnhjugdwiap'%: Niunh b woweowplynid E wjt wdpnpowjutimgut) nupdubt] (hwupdbp
wpwlwnhl gnpshp widhowljwi dnynypu]upnippul hpujuiugdwi hwdwp: Ywplnpbing
hwipwpdth  plunpumunh  qupqugduh  wbhpwdbonmpmup  npny  hwpgnnikp
wjintwdktuwyuhy quninud Gy, np wihpwdbon Lk, twju b wnwy, pwpdpugul] tdwbwmnhy
Uhongupmdtph hwinby hwipwjhtt Junwhmpymbp, dowll] Ukjuwihquubp  npubg
juquulbpyudwt b hpuwljwbwugdwt gnpépipwugp pwthwighl nupdubnt hwdwp: ‘Lpuig
Junuptpny hwbpwpykl plinpnipnibitphg sh wuppbpdnid, pwtth np pybkwpnipgniup oy
Ytpy k pipwinud, ptnpulubt hwtdtwdnnndutpp, Jipwhuljnqujut Jkluwthquutpp tnyut
Ei:  Muwnp b wpwowplymd E uunwpbjugnpst] ptwnpnipnibtubph  hpuljubugdwut
Ubppowuhquubpp, wwywhnybk] Ykunpntwlwt ptwnpuluit hwtdtwdnnnyh wuwjunipniut
holuwtinipinithg, pwpdpwugul] pbunpnipnibibbph wpynibipubph Juuuwhbihnmput b
Sogpuumipjut wunh&wbp, npnd Ypupdpwiu twl  hwuwpulmput  Junwhnpniip
wdwbwwnhy qgnpdpupwgubph hwunbu: Zwbpwpyth htunmhnninh qupqugdui hwdwp
wlhpwdtown E, np dwpnhy hpktg wqwhwbpwwnbp qquu: dkpohtiu juplnp twpwwwydwu k
hwupwpyth httunnhwnninp qupqugdw hwdwp, puth np ptwlsnipjut opowinid junwpyws
hwpgnidubpp gnyg Eu wnwihu dwppuig dnwnn pugphwbnip wbwnwppbpnipniip jud
dunnnuiutnipjniup npbkt hwpg hpktg dhongny jnmistint hwpgnud: BLL ghwnwlgynid k
hwupwpyth wiuhpuwdbpnmpmnitp b hwpgwsutph 52,5 %-p pugniund £, np g juplnp &
dnnnypnh hwdwp jupbnpugnytu juunhpubpp nwskihu, vwuyu 46,3 %-p nu hwdwpnud k
pnoth Ypu wthdwuwn swpuw: Upnwhwjnbiny hpbug Jbpwpbpuniupp’ hwbpwpytht
dwubtwlghint JEpupbpu) wybh dunnpuljut mpudwnpdusutpp, npnup juqund Bu
hwpgusubtph 50%-p, gty ki np nu wuhdwuwn gnps k, np dnnnypnh upshpp hwodh sh
wniynid b wdbbu hus npnoynd b bwpowmwybu: 24%-p dwubwlgnipniip hwbpwpytht
hwdwpnud E ygupunwuwinipnil, hull 21 %-p pugniund £ npybu yhnnipyut junwjupdwip
dwutwlghint dl: Zupgyusutph 5 %-p nu hwdwpk] £ wihdwuwn gnps, putth np dnnnynipnp
sh  Jupnn npnok)p Jupbnp paughpbpp:  Ujuhtpl, uwwnwgdnd E, np  hwpgdwsutph

" Ud wuinqudwynph junupbphg:
1% whdwbwunpulub puptthnunidubph hwidbwdnnmlh winudh junupbphg:
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dbbwdwutnipjniip (52,5%) ghwwlgnid b hwbpwpyth Jupbnpnipiniup, uwwluyt 55 %-p
wihdwuwn gnpé £ hwdwpnid gput dwubwlglip, pwth np sh Junwhmd np hp dwjtp nkn
Jhwuth'®: Uw  Junmipmniut E wjt thwuwnp, np pybkwpynipjut wpyniupubph tjundwdp
Junwhnpul wwluwup hwunpwhwpbnt jpughp nibkip: Cunn inpdwgqbnitph’ hwbpup]kh
hpwljwbtwgnidp' npytu dnnnyppudupuljut gnpshp, Yuphp nith npnowlh dkjuwtthqdukph
wwwhnydwb: Zupgnnitph Ynquihg hujuini pyni uvnugws dkpwhquitpb ki

o Zwipmpjubp ww] hwbpuplkh twhwdkpimppudp hwingbu qum  hpunibp
unnpuqpuhwqupbph  Wwd hwbpughtt hwpgnidubph  dhgngny npuk hwpgh
pupdpugnid. wnydjuy; ghypnmd wthpwdbion b uwhdwbl] uwnnpugpnipmniuubph
oywnhuwy putwl jud hmupgnidubph wpnyniuputph npnowlh winlnu:

o Zuwnwulkgubk] wyt hwpgbph opowbwlp, npnig vwhdwtubpnid hwupnipmniip Yupng L
hwuntu qup hwbpwpyt hpwlwbwugubint twpwdbntmpudp b, npntg phypnd
hwiupwpyt hpwlwbwgubip Ynwrtw yupwnwnhp:

Uwhdwtwnpulwt  pwpbthnpunidutph hwbdtwdnnnyh  wungudubtphg dbyp  puughpp
Awljipwby E hbnlywy YEpw. «... funky julippp nibbip qupqughly hwapupykh hphuwnpwnning,
pnipu phply uyl hupgbph spowlnaly, nph plkuypnid wwpununhp F ngunbuyn:  hwipwpykl o
wnkndly hubpupykhkph bwpnudknbnippul hwpun/npnipindd. . »17%: Ujuuhuny withpudbown
E, twiju, hunnwll wdpwqpk) wyt hhupblpp, npntg nhypnid hwtipwpybt puptind £ ywwpuwnhp
b sh ponuynid hpjpwbnipjut hwjkgnnmipjuwun: Gphpnpy, ywhwnp L htwpwynpnipinit tiwg ny
dvhwjt hojuwtinipyniubphl, wy) twb punupughiiphtt hwuntu qunt opkpubtiph Yud Yuplnp
npnonidubph wpwewnpuwl, thnthnjunipjut b wyjih onipg hwpwupyth twhwdbnunipjudp:
Zuwnwlkghityn] hubpupdth nptihp hupgtph opowitialyp’ pupdpugynid  wyn hupgtpht
wnpynn nusdwb wpdipwynpnipinitip: Ujuybu hupgwsd thwuwnwpwutiphg dkjh junuptpny
«kpp  np  hwipwpykny F Gdwlb hwpgp midynid, opphwl, dhowgquyhli  Junnighl
whpunlwlgnipinilp, ugy Eplpp djuudundp ifwh &aonud skb Jupng §hpunky: Ujupbph b
vwpnp/fpnuquihp punn junglyh b puly hwbpnipmiip ng'7:

funubiny hwupwpyth npynn bwpupuwnpbh hwpgiph dwuht nipwgpuy Bu bwb phwlsnipyut
opowinid wpdwd hwpgnidubph wpyniupubpp, pun nph hwpgusutnh 49,4%-n qununid E, np
hwupwpyth wywkwp k nuk) gwuljugws hwpg: (Cun npmud vw wytt nhwpnid, tpp hwpggwsukph
dvhuyt 21%-u £ hwbpwpdt phunwpynid npybu junwdupdwip dwubwlgnipjui dh):
Zupgyuwsutph 34,1%-p Ynnu k dhwyt dnnnpphtt hnignn hwpgtpp hwpwpyth nubni, huly
13,9%-n Uhuyt wqquyhtt win]unwbgnipjui htn Juupjws hwupgkpp!?2:

169

Stu Uwu 2. Putwljulju hbnnwgnunipjut wpnniupukp, Sswyyunltp 42:
Y0 whdwbunpuljul puptthnjunidubph hwidbwdngmlh winudh junupbphg:
Y duunwpwtibph wuwjwnh wigudh junupkphg:

Stu Uwu 2. Lutwjuljut hbnnwgnunipjut wpnyniupubp, @swyunltp 43:

172
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Cunn  huwpgynny t(npdwgbnibph’ ek  punupughwliwl — hwuwpuwympmip  (hbh
qunuthwpubph Ypnn, niubbw pwpdp hpwjwghwnwlgnipni, htwpwynp Yihth juntuwtht
owwn nhuljiphg: Ldwt wwpwqunid jujugnyt nsnudp hwipwhwpgdwt htunhwnnint L,
npp Bupwnpnid £ hwuwpwlulwt jupshph ntunidbwuppnipnit b unnnpugpuhwywp:
Uypuhuny — hwipupdbt whwnp b twpwybue gubwdnpjus gnpsnpnipmibbph pwpp
tupwunph, uluh hwuwpwlwlwb Ywupshph hwpgnidubphg, www dpwljykt hwtpwpykh
nnybihp hwupgbph mwppbp ugkttwpubp, nbuypwlwuubp, wjtinthbnb pwupnqupowuyh upgny
ubpuyugyt hwpnipjuip, npytugh dupnhly hwbpupyth quwihu juwnwupkt ghnwlgdus
plnpnipynit: Unle nbuwmbljjut hudwdugh' bph Ud-b hujuubu diudnpdus b dngnypyhg,
hupt E wpwe pwokint wyn hwbpwpyth qunuthwpp bW/jwd wowlghnt dnnnyppuljut
twpuwdbnumpniuubpp:

Zupguqpnygubinh pipwugpnid wupqyt) B thnpdwglnubph dnnbkgnidubpp hujkguljupgquyht
wgy gpnyph onipe, np hwupwpyth htunhnininh qupquguui hwdwp wiuhpwdton L
uwhdwiwnpuppudujut twhwnpuybtp wnbnst] pwunupughwljwt twjiwdbknuinipjudp
hwipupyth npJus hupgh Yud ophtimgsh wnuynipjudp Uqquyhtt dnnnyh Ynnuhg twppwy bu
Lqpuijugnipnit iuynt hwdwp: Uigpunuebwiny htwpwynp phutphtl dwubuwdnpuwybu
Uwhdwiwnpujut thnthjunipinitubph hwtduwdnnnyh wunwdubpp b Eu, np Ud-h
kqpuijugnipniip wbhpwdton E junmuwthbym hwdwp wyighuh hwpgkph wpwewnpnidthg,
npnup Jupnn Bt vygwntw Epiph wbdunubgniputp, hwjwul] dnnpnyppudupnipjutp b/jud
twhihund pugnmiiJws opkuputphtt nt npnomudubpht: Zwbdbwdnnnyh wunwdutphg dklh
lunuptpnl.  «2w  whbpwdkon L pwlh  np  opkhuphp  qopénibknippul hwdwp
wunnwufuwbiunnn F Ugquyhl dngniyp, b Jupnn ki dhunnidakp Sk, npniap ppkag pinypny
POkl hwlwhpujwlwl, nwnbdqlkl dnpniyppuyjwpwlumb wpdbphbphlt b wyy Junwbqbbp
nihkhwb. .., Ghphumidu b gwblwugws ppuwjwlwl wlhnp phnpnianid nignpnppynid E
bgpuijugnipinibbbph, Gupdpphlbph npudugpludp, Junwyjwpnipiniahg, wy pwhwgpghn
dwpdpbliikphg 0 uwyil, puyg uyp bgpnuugnipinii wuyp ns  phk  gwwnwl niah
wphbunmwlwinplkli vwhdwbunhwllbing, wy Apwujwluwi  gnpdplpughbpny  npnowlh
sunhwlipolbph,  vwnwbnupunibbph, — wpdbpbbph  wuwownywhnipyubn...,  JEpwhullbing
wnkuwblnibhg wupununhp ki bdwl JEpnuihqualpnp7:

Ud-h Eqpuljugnipjut b npu hbn juwdws nhuljiph wntsnipjudp thnpdwgbwnubph Ynnuhg
ubpuyugyty | bwlb dnwwjunipinit, np hwbpupyt wiuglhugutint quputhwpp Jupnn k dbug
pnrh Ypw wyt nhwypnud, Epp npuk hwpgh onipe hwbpwpyt wbghugubint JEpotwmljuit
npnonudp Juyuguh Ud-p:

Ulpnipn Ud-h  nhpp nhuljught £ uwydt  womdny, np uwguopjum  gqnpédnn
hpuwduljupquynpmudutpp, Jwubwynpuwybu wbtnulwb  hwbpwpdkh hbkn  juwyquws,

2 Uwhdwbunpulub puptthnjunidubph hwidbwdngmjh winudh junupbphg:
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hwupwpyth npynn hupgh fwjunwughpp yuydwiwynpnud Eu SEU-h nhppnpngdwdp, b Epk
ujwuquiht nid E wpunwbwjmynid hwipwpdth twhwdnunmpiuip, wyw uyt nwuupgnud
EtL «SEnuljwut hwipwpyth dwuphb» 22 optiph gnpénnmipjut pupugpnid 22-nid npuk whgqud
nbknulijwb hwbpwpyt sh wughugyt), Jupsmd Lip yuwmdwnutphg dthu ) dkjuwuthquutph
wiwnwupmpinibt £ b SPU-h «swtipuljohe» npt wyn hwpgnud:

Up ynnd ponbtyny Udh-h Ynnuhg hwbpwpdkh npynn hwpgh JEpuptpuy tqpujugnipnt
nwnt jud snwnt dwuhtt mbuwlwt Jidp’ winpunuptwip wjih hwpght, np bpb
dnnnynipnp (huh hwipwpyth twpwdbnunn unipjiljnn, wyw hiswyhuh hwpgkp jupwewnnh
hwlpwpykh hwdwp!7: Cun phiwlsnipjub spowtnid juwnwpyws hwpgnidibph wpnyniipubph’
hwupgJwsubph 53,3%-p qnunud k, np hwbupwpykh whwp E nul] hwdwjupwhtt guujugwms
hpwwnwy punph Jepwpbpnn hwpg, 20,9%-p Ynnd £ hwipwpyth nubk) Epiph vwhdwbbph
thnthnjunipyul hwpgp, huly 17,4%-p whwnnipub hupbhojuwbnipjuin JEpupkpnn hupgp!”:

b wwppbkpnipnit  thnpdwgbnubph wyt  uwpshph, np hwupnipjmiip whkwp L hth
wwhwiowwnkp, nunhl hwbpupyt twhwdbkeing umpln, wynihwingbpd  hwpglus
pwnupughutnh 4,8%-p Yupshp k hwjntl), np punupwughubpp syhwp E nitktwb hwpupdk
twhiwdbntbint hpwyniup: Uju inbuwly nhppnpnonidp Jupnn E yujdwbwynpdws hutk) Gplyno
hwbquiwbpny twh gusp hpwjughnulgmpjut wundwnny punupwugnt Ynnuihg hp huy
ntph  phpuquwhwnmd b Gphpnpy Gwpljhimd  niibgws  Jun thnpdh hhnbwbp
dunnnulijutnipjnii:

Nputu ppwlwbugdut dkpwihqud’ hwpgynnutph Ynnuhg wowewplyt) t htwnlyw dngbp.
punupughtibipi hus-np hwpgh onipg unnpuqpubhwjup bt Juquulibpwynid, npnowlh
pwbwlnipjudp unnnpugpnipjntutitp hwjwpybinig htnn hwpgp ukpluyugynid £ Ud-hi: UG-
h Ynnuhg hwupghtt mpynud £ ppujut jud puguuuljut wpduquitp: fFuguuwjuith nhupnd,
Epp unnpugpuwhwywpp owpnitwlynmd k, wwyw [wpnn b Ud-h Lqpuljwugnipjniup
Jbpwtwydtk, unyuhull Gpphkdt  wbwnbudl): SYjw; pghypmid  Juplnp £ uwhdwibby
unnnpugpnipiniubph oynhdw) putwl: pw hwdwp thnpdwgbnubph §nnuhg wnwowplynid
E niunmdtwuhpt] dhgwqquyhtt thopdp, pt wyn pwtwlp ptwlsnipjut np winnup wbwp L
Juquh: Ujp mnlnup sybwp L owwn pupdn 1huh, np wthtwpht (hth gput hwutbp, hul dnia
ynquhg  wjb swbwnp kopwwn gwsp (huh, np wnwnyhquh  sybpwsyh”s: Uppwyhund
hwudtwdnnnih wbnuwdubph hbtwn  hwpguqpnygubphg wwpq nwpdwy, np  Ud-h
tqpuijugnipinip ywhwnh Yph wupwghp pinyge, b wjt hwpunp £ pppwtghy: Ukp

Y4 supgut Uk sh nupphpwldt) nknulut b hwdwybnwljub hwbpupb:
2 Sku Uwiu 2. Lutwjwlul htnwgnunnipyub wpnyniipltp, Sswyunlbp 44:

V¢ Snlynulikph Jkpwpbpyuy thnpawgbnibph Yupshpitpp dhdjuiighg juhun nwppbpymd bu: Boby k
wnbkuwlbwn, np oywnphdwy Jupkjh § hudwpl) 25%-p, pwtth np punuwpwughtpp dhow sk, np wljnpy Lo
dwubwlgnid hwbipwpytubpht: Upnwhwjngl) L hwb wkuwlbn, np oyynhdwy L 75%-n, putth np jupng
E hwipupyth npgku wyiyhuh hwpgtp, npnup Juuubquynp u kpyph hwdwp:
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Jupshpny wihpwdtown t, npuykugh Uwhiwbwnpmpjui dke hunwl wpdwbugplh, ph Ud-h
kqpuijugnipynitp hiswhuh nid whwnp £ mbkiw wyi gutljugus nhypnid hwinghuwbwne k
Jhpouwljut npnonid, pl httwpwynp k wjt Eupwnplt) thnthnjunipjut, np wupuquubkpnid wyt
Qupnn £ thnthnpudly b wyjt: Uyu wdkbh JEpupbppug winp £ hpuqblpdki popnp pwhwgpghp
Ynnutpp, hbnnwppppyws wtdhp, hwuwpuwlnipjut winudubpp:

Pugh nu, npwtu wppwnpwipuhtt Jtlowuhqd® YJwpkh Lt uwwhdwbb), np Gpk hwpgh
Jipuwpkpuw) hwjupyty L hus-np pwbwlh unnpugpmipini, b gpub dhwgk; tu Ud-nud
ubplluyugws udpulgmpimibibph dkbwdwutinipniip, wmyw hupgp wjnndwn dntnd k
Ud opuyupg b sh wwhwigymud Ud-h npuljut kqupuljugnipniip:

Zupgus thnpdwghknibphg dklh windwdp hwipupykh htunhunninh qupqugdubp Jupnng
t tyuwunt] wknkjunduluwb wkinnghwitph Yhpuenidp: Cun tpw’ wyuop Jwl pojnp
whpwdtown hhuptpp hpwljwbwgubiny EEjunpntwght dnnnypnuywpnipjnth
(inywlubwugdwu puipunkp, EEyunpntuwght unnpugnnipnily, punqupughiph
hwuwttjhnipinit hunbkpubknhb):

zupgynnubph Ynnuhg putwpldt; £ twb wyb, phk husyhuh vwhdwbwnpuhpujuljut
Jupquynpnudubph  puinhp b wpwownpmd  hwbpuyhtt  whwnhghuwyh  htunmhununh
wpynitwybwn gnpdwunpnidp: Uju wnbgnipjudp tnk) £ wnwowpl] npnywljh jutntwlwupgnid
Uwngul) hwupwgph wpyniupnid ywhnnipjut ywynntwnwp whdwbg Ynnlhg wpdwuquiiph
wnbsnipjudp (uuwupimbp ywhwnp £ wpgh npnowlh dudwtwjuhwndwénid, wju whwnp L
1htuh hunnwl b uywnhsy, b wyb):

Stnuljui huptwljunwdupdw vwhdwtwnpuwhpuwduljuw pupbthnjunmdutph
hwjEguljupquhtt hhdbwngpniyypukpp

Onpdwughnuljut hwpguqpnigubph pipwugpnid hwpgynnubph htwn putwpldt o nbnuljwt
puptwjupwjupdwt  hwdwlwupghtt wnbypny Juunhpubpp b SPU-tph  JGpupkpjuy
huykguljupgnid wnwowpljynn Unintgnidubpp: Fninpl £ dhwpkpwt tok) ki, np wyn wnnidng
hwjkguljupgp ptph t U jhwpdbpnpttt sh wpunwgnnud wyb puunhpttpp, npnup wjuop
Zujuunwt mh nkquiwb huphwluru]updwt hudwupgnid ns dhuyh widhowlwh
dnnnyppujupnipjutt ppujubugdwut, wy) twb  juowjupdwb  wppnibudbnnipjut
nbkuwlinhg: Zujkguljupg wytih owwn shpmnmunpnid £ npnowlh unipp hwpgtp, npnup phl
Fuut b, puyg Juplnp skt wjuopyw Juwrwydwpdwb tbppn wnwyb] wpdwnwlub b
hhutwpwp thnthnjumpnibbbp hppuljubugibnt ngynipjudp: Cun hwpgdnnitph SPU-kph
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Juplunpugnyu juunhpp dhttwbiukphtt siniophubjt k, ntunh b quuniwd &, np Jbpohtikpu
whwnp E mubktwb wiwhnipmit b hpkug nkunipuubpp wnbophttint hpwynitp, wy ny ph
utidklt unipuhnuynpnudhg: Ppuduyuwownwut 249-ubkphg dkhh nkjuduph dbwlkpupdwdp.
«ShU-bpp quwfujwdnyeyul Uke Bl pofumbnipnibiikphg, pwih np Zuywuwnwinid puupnngws F
unipupnunnipyul ulqeniipp: Ophlul, nkywlwb hngh huplyp b gniyph huplhp wkwnnipiniip
uwhdwinid F opklplbpny, vwiluyl, hudwduylh Sknuwlwb paphujunwjupdwi Cypnwywlui
Jrwpinpugh (app Juybpugyly b Zuwjwunwbh fngdhg), huduyipp wknp Foaqun jhih pp
hwluyliph  Gkpunid hwplbp nm wnippkp vwhdwibing  hwpgnidy': Zudwjuputph ny
wiljwmpmniip wipupueind b pbnpuljwh qnpspipugiph ypw, hist b hp hhppht’
hwduwjuph puinhwtnip hpwyhgwlh:

Cun vwhlwliunpuljwi thnnjnipmibibph hwtdbwdnyndh winudikph SPU-kph htan
Juuyws bpym upbnpugnyh hupg whwnp b wdpugpybi vwhdwiwnpnpb: dpubp
Lhtptwljwnwupdwt  Jhohwdwjupuyhtt  dhwynpnidubph  unbnénudp, hwdwjbipuyht
hunonpugdwt wyjpiinpuipwhtt mwuppbpuljh tkppunidp, b 2. nkquljut hupttwjuprwdupdwu
hwdwhwppbgdwt hupgp, npny thnthnpunipjut jEupwplytt hwdwjupubph unipuhnuynpdwi
uljgpniipubipp: Cungdtiny, np huwybgulwpgnid wyu hwpgiph nsdwt dhluwmtthquubph
wdpnponipjudp dowldws b ukpjuyugus sk, gpkpt pnjnp hwpgynpubpt b gpuljut ko
wpunwhwjnyb] hsybku hwdwyupubph punonpugdwt, wyuybu b umipupnuynpdwt Jupgh
Jhpuwtwydwt wiuhpwdbonnipiut onipg: «GQuwdé hnpp hwduylpikp, npunky hwumnwgh
wnknulwi phphwlunwyupnid nknh sh nibbianid: 9niakh ny pphwbuwlwl nkunipuikp, ns
vwpnluyghl, ns Jhwgus phunipubbpp: Mpopulh wihdwun b ppubp wquhly: Unwowpln
Junonpugnidi B8 Cunn thnpdwghnbbph unpnpugnidp whnp B wpldh nupuspughi-
wojuwphwgpuljwmtt  nhppny  wuwjdwbwynpuws: vnpnpugnudp  Juwwuwnh nhuniputbph
wpynitwybn oginugnpsdwtt nt Swnwynipjniuiiph dwwnskihnipjut pupdpugdwn: «unsnp
nuwpwdpughll dpun/npbhbpp Gnibkiwb popnp Swnugnyenibbbpp, JUp pwihh hwduyhphbp
Jnonpubuyny Gnibkbwl hunfunnkn puppph wunnkpugnidy'™: Upygmpmd  hiwpudnp
1hth Jud hwdwyiph winudubph hwplught phiep phplhwgit), jud hwdwjipugh hwpltphg
qnugws pnigkl hwdwyiph Ubpumd dwhiuk;: Cun SPU gény thnpdwghwnibphg ukyh
wihpwdton L Uwhdwbwnpnipjutt Uk  wdpwgpl]  dhghwdwjupwihtt  dhwynputph
AlwynpUwt wwpunwnhpmpjut uljqpnitipp bu, pwth np gnpénn Uwhdwbwnpnipniinid
wipnkt hul] wdpugpdws £ judwynpnipjut uljqpniupp:

Iunutiny hwdwyuputinh htwpuwynp jungnpugdws dwuht, hwpl Eup hwdwpnd ubpluyuguty
wjt hulkpp, npnip Jupny kb wpwewwy funpnpugdwin wpmnyniipnid’

e  Onpp hwdwjuputph thnphugdwt Junwbg

177

Ppunjuyupngub 29-h nlju]uph nupbphg:
8 ShU gény thnpdwghwnh junupbiphg:
Y% Ud wuinqudwynph junupbphg:
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e  Doluwmtnipinitikph hinwgnid b onnwpnid phwlysnipiniithg
e  Ownuwnmipjniutbph withwuwubjhnipmit
e Uljwunwp kipuwlurnigluspibp juy, npubuwynpn, Swbwuuphibp b wyji:

Pugh wyn, Jupswunwpwspuyhtt wnju pudwinidp b SPU dupdhuttph gnpénn hwdwlwupgp
unp-unp E ulul] juywbw), b hhdw Jun bt pjunub)] wyt dwuht, np wyp hwdwlwupgp sniuh
qupqugdut tkpnid: @nigk jnunhp npybp qupqugl] wyu hwdwlunpgp:

Swpwépuwyhtt pundwbidwt twpuptnnpkih duh yepupkpyuy phwysnipjub oppwtinid juwnwpydws
hwpgnidikph wpynibipikpp gnyg kb wwhu, np gnpénn hudwlupght' dupg-hwdwgip, Ynnud
tu pyupyt) hwpgwsutph 40,2%-n, 30,3 %-p Ynnu Lu oppwtiughtt pwdwdwp, huly 29,4 %-h
hwdwp dhbiinyu k, phk hty Jupswnwpuspughtt jnidnid Yupyh '

Uktp Yupsmd kup wyn winwppbpnipyniip hhdbwuind wwydwiwdnpjws k hwdwjiph b
hwduwjuph ptwlsh unghwj-ntnkuwmfui wiynskh pyugnn wdkiopjm punhpukpny, nph
ntwpnid ndjup k hwdngmu dbwynpky], np Jupswinwpwuspuyhi inp Junnigduspp Yinish uyn
Jutinhpubpp:

Uju hwpght, pk hiywhuh Epwohithpubph wdpwgpnuip Jwupnn b bwywuwnbty SPU-Lph
wijwhnipjut  wwywhnydwbp, tmpdwgbnibpp wwwwupwit Gu, np pugnighs
Epwojuhpubnh wihpudtonmpinit sjw, gnpénny vwhdwbwypmpmiimd yupquubtu whwnp L
wibpwl thnthnpjmpnibbbp Yuwwnwpb: «Bpwdh wpnklh Epupfupp | diwuguép whnp F
opkhugpnipnilihg kplua, pk nppubny b wywhnyiynid uyn hipanipnybinipiniip: Twupquuku
Juipkp Fuwhdwbunpnipniinid up hwprunuunipudp pppuly, np SPU-p Epusfuunpynid F
I ugh whiwp dwpdpi 5% Cun thnpdughnibph whhpudbon b wwupquubu hknlky
Zwjuunnwith Ynnuhg Juibpugduws Sknulut huptwjuprwdupdwt dwuhtt GYpnyuljut
huwupunhwyh ywwhwbetbtpht: pw uljqpniipubph YEuuwgnpénidp pnyp Yuuw nisk] njnpunht
wnlgynn pnjnp utghpbbpp:

Zupl E tjuunt] bwl, np vupnhut wdpugpnud £ bub nbnujut hiptwjupwdupdwin
punupwughubph dwubwlgnipjutt hpwynitpp, huyp 2Z-nud sh wwywhnyynid: ZEkwnbwpwp
Yhumd Eup uy  thnpdwgbwnubph Yuwpshpp, np pubghpp ny pk Uwhdwbwnpnipjub
thnhnjumpmut L wy] nmpulijh wbhkwnp b hpwgnpslt]  unwbtdtwms dhowqquyht
wuwpnuwynpuipniuutpp b wwwhndl] hwdwjiph puwlysh Jwubwlgnipniip hwdwjuph
Yurwjupdwip: Uhusntin ptwlsnipju oppwinid juwnwpjws hupgnidutpn gnyg kb wnwghu,
nn hwpgdusubph 94,5 % tpptp sh dwubwlgl] wjwquunt thunbpht b dhwy 5,5 %-u E tpplk
dwutiulgh #¥2: Cun npnid wjwquinte thunbpht sdwubwlghint yquwndwnutpp nwwppkp B

180

Stu Uwu 2. Lutwljulju hbnnwgnunipjut wpgniupukp, Sswuyyunltp 49:

81 ShU gény thnpdwghwnh junupbiphg:
¥ Sku Uwu 2. Lutwulub hkinwqnunnpyub wpyntupltp, @swuyunljtp 53:
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kg, ghipulohe nhypnd’ 56,6% hknwppppnipni snibbkbunt yungwnnd, 23,0% phypmd
wjwuqunt thunbph dwuht nknyuy sjhubnt wuwndwny, 19,1 %-p sh dwutiwlgly, pwtth np sh
huwgh) tdwl hpudnibiph dwuhb, huly 1,0%-p nibkgh) b dwubulghnt withwenn thnpd pouyg
skl b dwubmlghy 183

unubiny wbnuijwt piptwjwrwdupdut  hwdwlwpgh  JEpwpkpuy  huykguupgnid
tbpluyugyws npoyplkph dwuhtt hwpgynnitpp ok b, np hwjkguiupgnid pugulunid ku
ppnypbbpn dupgbpnid b Eplwbnid Epldwlwuppul junujupdul hwdwlupgh Jepupbppuy:
Puigh wyn, pun tpwtg, withpwdbyn b Uwhdwbwnpmipiut dke $hpuky SPU-tph dh pwth
(huqnpmpiubkp.  «Opplwl’  wkpulwé  hwphbph  swhdwbdwh — dwuny  wguopyw
Uwhdwmbugpnyonianid puwn whnpny dbny b ogws: Zunwl wlkup b uwhdwinh, np
wknulwb huplhbph ppnypusuhbpp vwhdwinid kb SPU-Epp»': Pugh wyn wihpudbon t,
npybugh uwhdwbwnpnpbt wdpwgpdh, np Jhutnpntwlut @ nbqujuwt junujupdwt
dujupnuljutpnid gnynn hojuwbnipjut dwpdhtubph dhob ywhwp k 1hubkt hwjuwuwpnipjut
hwpwpbpnipjniutp:

Zupgynnubptt  wbpwunupdl; o bwb hwdwjuph  pjudup b wjwquih
thnuhwpwpkpnipynibiikph hwpgkpht: Cun tputg wjt hwbqudwbpp, np wjuquint npybu
nbnuijut dujuppulind optiunhp dupduh thunbpp qupnud £ hwdwjuph nEjudupp (ng
hunphppuljguljut duwyuh hpwyniup nith), pu poyugunud £ ubpjujugnigsujut dwpduhi,
pwith np pwwn nhypkpnid hwdwjuph nEjudupt wwquuntt phjunpnid £ hp Judpn:

Zudwjuph nEjuuphg wwquint Ywpdwénipyui Jpwpbkpuw; hwpg b nugndlp twb
punupwughiiphtt b tpwthg unwgdws yuunwupwbubpp bu hwjwunnmd By, np wjwugquiing
hpujwb wujuwhnipnit gnnipinit snith: Zupgqusubph 58,4%-n quat) k, np wjwquiht snith
pujupup wiuwpnipnit hwdwyuph ntwuphg, 17,1%-p quk) L np wiljuju k, huly 24,5%-n
ndjupugt) E hupghtt uunwupiwuk) '%:

®npdwghwnibph ghwhwndwdp fulngph nsnudp htwpunp b hwdwjipbph funpnpugdwi
wpymbpnid hwdwyipiiph njudupbbph b wjuquint’ wy uwqpoibpibpnyd plunpdbn
wupwqujnid: Zupgynnutph Ynnuhg wnwe bt pwoyl] wytt qunuthwpp, np whpwdbon L
Jhpwbuyky SPU phjuwduph’ gniquubnh b wjuquin  winudibpht  wpwewnpinn
wwhwlbebkpp: Cun tpuwlg goiquubnh phupmpub hwdwp Wkpjupug]nn wwhwbelkpp
whwp k (hukl ny pk wunquduwnpht bkplujugynn wwhwieubph tdwl wnwphp, wdjug
hudwjipmid  wwypwé wwphubp, wy Yuwplbnpdh thopdp,  kpuyugwus  Spwghpp,
wynpnbbuhntiwhqup, Yppnipniup: SYyjwy piwypnid wuljwplnp £ nuptnid wdju; hwdwjuphg
1hutp, wy quy spughp ukpluyughtyp: Ujuhipl giquubnp ns ph guownnb qpunkging wha

183

Stu Uwu 2. Putwljulju hbnnwgnunipjut wpyntupukp, Sswyyunltp 54:

18 ShU gény thnpdwghwnh junupbphg:
1% Sku Uwu 2. Luiuulub hkinwgqnunnpyub wpyntupltp, Sswuyunljbp 52
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E, wy npnowljh dpwghp tkpjujugpus ni pwhwé «dbubokp», ny ubkpluyugdus dSpwqph
dudtwnnid whwp kE nEjuduph wyg spughpp: ¥niquuybnh woluwnwtpp whwnp k (huh gqnun
Uklibobpuljwt woliwwnwip: iy Jkpupkpnd | wjuquin winud nunbunt guhwbebphi’
lupunn wihpwdtowm E, npyhugh Ykpwiwplh wwphpughtt ghiqp: Cunn  hwpgdnnukph’
wjuquint winudp syhwp k pwwn Ephnnwuwnpy (huh, tw whwp E thnpd nitkuw, hwdwjuph
wuununipjnit nt qupqugiut hnndubp hdwbw, mhpuybnh nkuniputbph: Sgjwy dnpbing
gouquubnp wiwp b ohth Gpwiwyndh' ppowbught funphpnh Ynnquhg (pp uh o wpp
ubpYuyugqws dpwgpbphg plupmpmb EoYunwpk), huy wilh pupdp opowbuwght
Uwywppuih nkyugwpp plwnpngh:

SPU-tph dtwynpdwt dwuht phwlsmput spowtnid juwnwpjws hwpgnudubtpp gnyg o
wnyk], np hwpgwsubph gbpwlohr dbkbwdwutmpniip Ynnd E npwybuqh tpwbp (hukb
punpnyph®:  Gniquuybnh  phupndhnipjutp gogd B hwpgqusutph  92,2%-p, hul
tpwlwndhnipyubp’ 7,4%-p: Lunwpuwbinh pinpndhnippubp ynnd Ehwpgqustph 91,2%-p,
huly bowbwnyhnipyubp’ 7,2%-p: Cunquuknh punpndhmpjuip §ond £ hupgqusbph 92,2%-
p huy wwiwlynyhmpjuip 7,8%-p: Uupqubnibph hwupgnid dh thnpp nnlnuwghts wg k
unymy tpwlhwlndhnipyub uhqpnibiph nhypmy Juquking 14,6%, phunpndhnipjui 89,3%-
h nhdwg: Uj hupghtt phk ny/np dwpdhp whnp b ipwbwlh dupqubnht’ hwupg]ustbph
46,3%-n wyunwujuwbt) k Uqquighl dnnnyp, 21,2%-p" Jupswwbunp, 28,4%-p 22 iwjuwquhp97:

unubiny wyt dwuhb, pk nppwnyg ko wnbnyul hwdwjuph ptwlsutpp ShU-kphg, hwpgwpunyqh
plpugpmu punupughbpht hwpg b wpl] dwbwsmd kp dkp hwdwjiph wwquint
wunwdtbpht: Zupgyusutph dhuwyt 16,3%-u £ wwwnwupiwk), np fmbwynid E pnnpht, 32,8%-
p wlwsnmid t Uh dwuht, huly 50,9% -p° sh Swwsnid ny Uklhia's:

186

Stu Uwu 2. Putwljulju hbnnwgnunipjut wpyntupukp, Sswyyunltp 47:
Stu Uwu 2. Lutwjuljut hbnnwgnunipjut wpyniuputp, @swyunltp 48:
Stu Uwu 2. Lutwjulju hbnnwgnuinipjut wpnyniupukp, @swyunltp 51:
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Uwu 2. Luwtwjujut hkwnwugnunnipjub wpynitputp

Uwhdwiunpuljmt pupithnjumdutph wahpudtonnipiniip

Puwlsmpjut htnn  whghugqus pwbwlwuljut hwpguqpnuygubph plupwugpnid  unybybu
wupqupwiyl] i Uwhdwbwnpuljut pupbthnfunidubph wthpwdbynnipjut JEpwpkpnn

hwpgtp:

bpmthlqmanp] n]_hE Q5. 1. bpuqijjudm pjo ip v hdutwgpuju b poptahnfumJdibphg
uvwhdwiwugpuljui 2hip 1300 =y =Umn

thnthnjunipyniuitphg

Lu-lhl’ ‘—llnIlAhL hhp ulmpqhb 53.2% | 46.8%

ph nppwiny Eu

puwyhsubpp - hpuqbljwsd

hpuluinagdnn thtpnfunt-

pintutiph twpwdbnunipniihg: Upnyniupubpp thpuyugus bu gduwyunkpttpny:

608 hngh wwwwupjuwbk] E wjt hwpght, pk npubtnhg Bt wbnkjugl] Uwhdwbwunpuljut
thnthnjumipnitubph twhwdEntinipjut dwupt:

Zklip’ 608
Q.4.2. bpugbdwh wnpmpbbpp

Zhenuumnunntungpind 85%
Pluntiplitn, unghuquljuh ugptp 7.6%
CulEplbp, suwtmptbp, pupEudibp 3.5%
Supughp dudny | 1.8%

W nwmuuyp | 1.5%

(taghn | 1.0%

Uyt hwpght, phk nppwin® &i Junwhnd hojwimpnibitph Yonuhg twpwmdbni]ws
uwhdwtwnpuljut pupbthnjunidubph gnpéplpughl, wunwupiwbtbpp puphudty Eu hbnbyuy
Yhpuy:
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Zkup’1300 Q5.3 Umbhdwmbmnypalpub papthnjumdikph gopéplipugh bjondudp Junubm pymb monh&min

BT ho]his Juinudhnd Gad B Uk 1 o Juinahnd b B Uk h onwn skl quuinuthoad B Loy npnfhi stad Juunahnd
3% 15% 33% 48%
Ujtunithkwnl
2klip’ 1300 95, 4. Uwhuwbwngpm piocup hohnjubm whpudbpnm poiap
hupgnnutpp

wuunwuhiwtb] b, ph
pun  hpklg  Yuw’
wprjnp
whpwdbownnipini
thnthnjubnt  tkplujhu
gnpénn
Uwhdwbwnpnipniup:

Bl ®Wlwm  ®d wpunn

781 hngh, nypbp ok kb, np ju wihpudbynnmipnil, yunwupwibk] Eu wyt hwupght, pk hty
suthny whwp L 1hukt thnthnpunipmitittpp: Munwupwbtbtpn tbpuyugdus b @6.5-nud:

Zkup' 781
v Q5. 5. Ubuhpwudtan thnihnjunmipymubbph swthp
Udpnnontpjudp 27.3%
Uwin iy, Whugtinpng ppoyplikp 72.6%

zwpgynnukpht wpdty t hwpg, ph hpkug Yupshpny, n'| whwp b twhwdknth (ulub)
Uwhdwbwnpnipjut thnthnjunipjut gnpépupugp:
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Zhkup 149
. Q5. 6. Uwhdwlmunpuljubihnipnjum pniiibph gujuh buhaudbntinnibpt pun hwpggnnubph

duguiduipyp 42.6%
Zunnntly hwbdudnnm]’ juquijws ghotualjuilibphg, ppunjopud.
22 tnnfunguahp

Ud-p
Y upnpnibp/upyugtan, ufeopupidp

oy,
Un

Zurwwipudpuljut juqiuy kpug npindiibp

ShU-bpp /punupuugbinupuil, dwpqubunupuly, guooyuogbuapat

Uju hwipght, pk hhzulhnu whwp k donnynmipyp (hwuwpwljuljut juquulbpynipnibaubpp b
wlunhy fdpkpp) dwubwlgh Uwhdwbwnpulwt  pupbthnjumdubph  gqnpéplupwughl,
hwpgynnubpp yunwupwik) o hbnlbywy Yepy.

Zklp 1300 Qb. 7. Umubmlygmpjubthbtwpundnp dutpp

Pnthnjum pnchitph wnwewplp whnp dowlp]h hunndy

huidtdnynh Yondhg (opp Yugdqus Yihith hpogupuabbtphg, .. 33%

Pnthnjunymnchithpp whunp §dowlp]bh duuhwgtnbbph Yogpdhg, ol

0,
doymmpyh hp Jupshpp wpunuhaynh hobpapdth dhengm|: 31%

Ppmjum pntbibpp unpuun (hbtgoh wha
htiniununbium erundp b wyp dhenghbtipm] whup §utgtugdh..

Joynmpyp whng Edpwlh odmpon pinciiiph winwewply b
whipuyughh hwauuguahhic

Fnnnionipgp swbup b duabudigh Uudvdwbiogpo proah
hohinfunppath gnpsplpught, gu duubuigbnbtph gopsh B

Ujunthtnlt  wwpqbkp Gup, pk  hwpgynpubpp  Ygwiulwbuwghtt  wpynp dwubwlghy
Uwhdwbwnpulub pupbthnunudubph hbn juwws hwipwpykh:

2tiip 1300 Q4. 8. UwhdUmbmnpuljmb hopnjum pyniaibph hw ipupykht duabmgkne gmbiympyniap
65.5%
25.2%
] —
I 400
Usn ny 2ghwtd ake yEd npnoly

Uju huipghty, pl pun tpwtg, tpt thnthnjuyh 22 Uwhdwbwnpnipiniup, tpiph wnel sunwugwus
huunhputpp hiy swthny §nisdtu, hwpgynnubph wuwwnwupwuttpp puohidty B hbnbyuy Yepy.
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Zkup 1300 4.5, 9. Pnthnhum pynibbitiph hiuwpuynp wqpgnmpiniip ipyph fuinhpbtph nesdwtigpu

Ualpnngniruudp
Ytuhg b
Thuhg phyp

Nyhisy sh thna]h 44.8%

Tupuinmud il qunuujuwbty

Uwpnnt hpwyniuputip

Zupguqpnygubnph pupwgpnid hwipgynnubpp wuwunwupiwbl] Eb dwpngnt hpwyniupubpht
wnbsynn Uh pupp hwpgbph: Uji hwpght, pk pun hpkig, npn’tp ki quin&wnibpp, np dupnn.
hpwyniupubpp wuwownyuwtws sk Ukp Ephpnud, hwupgynnubpp yunwupwil] o hknlbjug
Ybpw (nipuwpwbgnipp httwpwynpnipynit £ nitikgh] nuyne dhtgh bplp qunwupiwi):

Zhilip 1300 Q4. 10. bpudmbputiph suywownuuiudnipjub wywndwnibpp

Nundwnl uyl b, np opkplikpp skl Yhpamognd 56%

|

Nuundunp hylombmpnihbtph B, pubth np bpubyp st hapgooad
gy ppranoipibpp

53%

|

Nuundunp Tupyhly G, pubh np bpudbip inkp skl Yubiglod
|iptitig hpongntbp ibphi

34%

I

Nuundurp whnuhuh funufupiuh hudulpopgh dhe © 12%

1

N fwnp gopony Uunhdwbugpoegncih b, pubih op dapgne

hipedncbpitpp o kb ol 7%

|

Nuundunt uyl £, np punupubibtpl wiljpufe sk 5%

1

Nunndunrp nunpljutbing ppub juduguljubngpmiiikp G 3%

2%

L_N B

Un,

Zupg b hugkgyt] wqquyht, Ypntwlui b ubpwlwb thnppudwutnipniutph hpwyniupubtph
yuonyuwiujwénipjut b wpnnunipnibiubph JEpupbpu;: Munwupwbtbtpp tbpuyugdus
i @Swwyunljtp 11-nud:



Zktp 1300 Q¥. 11, Dnppudwubniypynubiiph hpuwyndipulip b wpun tmipyndiitp

BN kup | wudvbubondray by poabg hpun]nchpbbtnb o wpuonbmgepmobibpp

ENEup | unfl] punn hpunjotbplikp b wpumbm pintiikp woguihm b

EMNEwp sk nyhiy qmuby

Uqquyhi

Ypninalub

Ubnulpmbh 1% 8%

Zupgynnubph yEpupbpuniupp hwpdwinudubph hpwyniupubph hwinby hbnbjuwu t:

Z2Eup 1300 Q5. 12. Zwmpdwbnundutph hpwmbpltp

Zwptwlmundn nc b ntibignn wtdhp wupnwmingus sk opkilipng
Tt Eonpnpwlih ophip htip dowlity, bpuahg npupnwuibttyne 87.0%
huniwp

Zupumbgundnpynih n gy whdhp mkh poduljubasun

0,
ppungniipttn b wpum e hitkp 121%

Zmplmbyuunpnt b ncibignn wihdhp bbb suhhg ouun
ppudotip ibp b wpunbm ek, wiunp b gpuadp 0.4%
wwhwluady iy

Owlp hwbgugnpénipmit juwnwpws wbdwig hwinby hwpgynnubpt niukt  hbnbyjug
Jpwpkpuniupp:

2kup 1300 Q5. 13. Owlbip hwbgugnpdmipincb juunupus wbdwbg hpudmtp

Lpuhp wtnp b ntbikbwb dupypuaphpadiui Jhpopbpdnidiph b 57 5%
wpdubyuunueyuh hupguiwh hpunfnchp =
Mhup t Blupuplly winlupgljuyhl, Wuunugion Jepupkpdnciph 31 5%
L wuundh o
] Bl wun - 10.9%

Iunuph wquunipjut htwn Juwyyws hwpghtt hwipgynnubph Jupshpubpp htnlyuyi k:
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Zklp' 1300

Snipupubymp np whup bk uouph wquinnppabh
hpujnilyp wyh mpuahwpntong whnkloumogenni guiblpugas
Uhongny

Nhup L uunbhdwburaity npnpwlih nbnkjuoumjongepah
unupusnilp

Q5. 14. Ivnuph wquunm pyuthpuyniip

81.6%

16.5%

«6pk Mnip (hukhp kplyph nEyujup, pog Yuwghp, npukugh kplypnid wknh nibkiught

hwipwhwwpltp, pngnph gnyghp b wybs hupght hwpgynnibpp yunwupmbt) o

Zkp 1300

Ujn, b dapyhly nubikl ponnp, mbup ©apunuhmynkh

1y, ughnp k£l qubipuugus pupdnid b plup]qnud

] Bl wun

Qd. 15. Bpplip, gnyglip hpujubughbipn hpugmtp

87.4%

10.2%

2.5%

Zwonpy hwpgp, nphtt wwwnwupwil] b hwpginnibpp bk bo«bos bp

Zuyuunwimd puwth” jpniwlub juquulbpym et wyhnp E goympint niibiws:

Zklp 1300 Q5. 16. Upnth wmquunnipjubthpuynitip

Uhuyl Uy Zuy Unwphjpulpub Giknkgh

Zuy Unwp bpujuly, Swenihly b Mygnuofoun

Pwmbthup np Yub bhpluynule, o wpduyg £

] Bl wun

63.8%

22.5%

10.5%

3.2%
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Q.17 Ubdlnuluib U plnw bbb
Cuwn hwpgnidukph b i plinwiibljub Yyuiph hpugndp

wpynitiplibph’ hwpgynnubph
49%-n hwdwpby E, nnp
Zujuwunnwinud  sh hwpgynud
wbdtwlwtt m  phnwbbjub

lywtiph hpwynitipp:

B 1Ln
Wil

Zklp' 1300

Jupwjwpdwi hwdwljupg

Gupwyjupdwt hwdwluwpghtt websynn hwpgiph pynid hwpgynnubpp yuwunwupwil] Eu
htunlywy hupght. «kip Yguiwbuyh’p, npuybugh wqgh hwdwp pwpunnpny hwpgkpp
(ophtw]’ Uwpuuwghtt dhmpjuip jud Gpudhnipjuip Zwjuwunwih Zwbpuwybunipput
dhwtwp) npnoytht...»

a4, 18. Epyphhwdwp Ydenpns pghpbtph jnusin b gublo h gowunwujowbionm Gbph pon

hupgnnukph
56.2%
21.2%
7.5% 9.1%
. ‘ ‘ : 4 4 e
Epyph Yuwpunjupmppumb  nphpyuopmh Zmbpup]kh Uyn ] bdymwn
tuwjumquihh Yyniihg ynmihg upgngm]
Ynnuhg 2klp 1300

Cunn  hwpginnubph  dnpndmipnt wbjh qwy b oubpluyuglus E o unphppuputuljwi
Junwjupiwi hwdwljupgnid (34.8%), wyu twhiwquhwluind 28.2%: Zknwppppuljwh k,
np nyju] hwpght ndqupugk] £ ywnwupwik] hwpgynnubph 27.9%--n:
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Zktp 1300

&8, 19. dnqmypnh bk puyugdusmpiniin
Yurnwuwpudw b hwdwljupgpmd

28.2% Twhuquihwljub

Thuwbnhnuguihwjut

Iunphpnyupuiiulju i

34.8% (unjudbiinwphuunw i)

s dbynud

27.9% ] Bl ypuun

Pul wyl hwpght, pk htswhuha Ymqkbuwghp (hitkp dbp kpyph juew]upnudp, hupgdnnitpp
wuwnwupiwil) i hbnlyu YEpy.

Zklip 1300
Q5. 20. bpyph junujuwpuiub gubljuyh hwdwljupgp

Luthuuguihwljuh 35%

Thumbnupouguhwljui

unphpruputnjul

31%
(unjudbiinuphutuljuih)

Uhuwy vl

] Bl g
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<wlwdwyt  bp, np  Ghpuynudu Zugywunwind bwjowquhh,  unphppupuih b
Junwjwpnipjut hojpwbnipnitubpp Jhunbnus tu (punupuljuwt dbuhpjowinipmit k)»
hwpgh yunwupwibpi bo

Zkhp 1300

BT i hubwdogb Gl B () surhmi] hunfwduygh fad ® (1pno yunhmi] hunfwdugl skl = £y npmafhl hudwdogb stad

@5, 21, Yumwun]ugpibubh
onuiljiliph
Uhunnbumi

Lljunmbandp. ..

bull pk hwpginnip hbsyhuh’t Ymqhbughtt nbkubl] Gwwquhh, junphppupuih b
Junwjwpnipjut hwpwpbpulgnudp, hupgynnubpp quunwupiwik) .

2kp’ 1300 95.22. Yunujupdw b onuljutinh gu bljuh hwpupkpuljgnidt pun hwpgynnutph

Lmfamquihy Ubd wgqpblignyeqnih nibblin U funphpopupuadih, 25.8%
U unuupni et gnpont ihnterud Yoo, higwbu ihpluynoda on

‘Luiumguihp wgqpbignieint b nciikhw dhay b punufupogepui
guponLibnpmiigpm

‘Lutfuwguihb wignbgnipint b snibtkliat ns unphpyuapuilth, ns
Jurnujupn b gnponcitbm pruh Jpu, wyp ophpyopubh 50.8%
wqyh unmdupm prah qoupsncitnpah Jpou

]l munn 8.1%

15.3%

Zupgnnubkpp unwuwib] ki twh htnlyog hupghi. <oy bp Jupsnud, Zubpugbnmpjui

twpiwquhp whnp E (hth nplt Yniuwhgmpub  Gkplupugmgh’s, pk’ whwp E (hbh
wllniuwlguljute:

Zkp 1300 ©5.23. Lwhmuqubh punupuljub Ynqlinpnsnidp

Ntup L mbbiin jouomguljob quonljobbngsnch _ 19.8%
Plhd hunlwp Whlibmyy i & - 17.4%
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bull pt ny whwp b punph Zwbpuybnnmput twhwquhht, hwpgynnutph Jupshputpp
pupfuyty bt hinlyu Yhpw:

Zkp 1300 Q4.24. Lwhmugquh plunptym hpudombpp

Uqquyht Fngm]p . 5.6%

Uyt hwipght, pk ny whkwp E phnph Zwbpuybunipjut Jupsuwybnhtt b dbwynph
Junujupnpynil, hupgynnbpp qunwuwbk) Eo

2kup' 1300 Q3.25. Ywnujupnipjubplinpnipinib b dbwdnpoad

Confuwageot | 15.0%
e EX
eopepgiton. [ -

Zupguqpnygph  pupwgpmd thnpdk) kup wwpqbk, phk nppwuny o hwpgynnukpp
puduwpupdws dh owpp whwnwlwb Jupnygubph woluwwnwiphg: Uwnwgdb) b htunbjug
wunnlkpp

Zklip 1300 Q:d.26. Muwpuipyudn pym bp wbnwlub hiuinhunnbiiphg
B Cunn punfupuoppmi ol ®0pmg sunfmn] punfopuoga]ois fad ® Upggand by poofopuoopeui slal - ® Prgopoa| b pon]ugoogo o skak
[T RS TP 19 12% 30% 56%
22 bwfuwguih - g0 18% 26% 53%
22 lpumwonuguonpepn b happunyglon 8 18% 28% 51%
22 ypunnmlpuah hunbmlpopeg Gk 21% 1% 45%



bulj] wjtt hwipght, pt nppwting tu twhiwquhhg wtjwje htnbju jurnygutpp, hwpgynnutph
wuwwnwupiwbubpp puppuyly Eu htnbyuy YEpy.

Zkup1300 G5.27. Mhnuljub unnygubph wiuunipiniip bwhiuquibhg
B Lol Yeugon Bl ¥ (g yurdm] Yaduguy & ¥ Opng yeafmd] &l wabilyadu B Cran whlyud &
Jupsumgbiu 79% 14% 3% 1%
‘Lafaupupnipm hikp 77% 15% 3% 19
Paualuuly 7% 16% 4% 19
OQunpluimpmi o 76% 18% 3%19
ud 73% 17% 4% 2%
SDhU-bkp 70% 21% 4% 2%
Ay hunfuiljung 68% 23% 4%19
ALU-ikp 35% 28% 29% 6%
2y Upruplydyet Bltatgl 31% 24% 22% 16%

Aunplutttph ntph JEpwptppug hwpgynnutph jupshptpp pughodty ko htnbywg fipy.

Zhitip” 1300 95.28. Nuuinhlubmppub nbpb pun hwpgynnbbph

B Nunhljubmpmibp
punupmgnt puplijunda L b
wywhnynud b punupughtibn)
wilnjunubiqripimiip

[hunhljulmipmuip
hohoutmppui gnpnb £ L
Lunwpnul |

houwlint pynibbbph Yudpp
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Cuwnpwui hpuyniupp b ptnpuljui hwdwlupg

Uju  hwpghl, ptk wpynp hwpgynnubpp dwubtwlgl; Eu  JEpehtt twpuwgqubhwlub
punpnipnibiubpht, vnwgyt] b hbnbjw] quunwupwbubpp.

2ktp’ 1300 Q4.29. Umutmmlgm pync b Jpeht bu jum qubwljm b ponpm pyo tbtpht

83.3%

16.2%
— osx
s Zpudupjod b vyunmupomibily

@t nppwiny L Zujwunwinmd phnpnipmnibibph wpynitpubpp  hwdwywwnwupwnd
ppwlwinipyuip, hupgynnikpp yunwuwib) B

2klip’ 1300 G:5.30. Clunpnipynt btbph wprym bpubph hwdwwunuwupiuimpyni b hppu juimippu i

Tl unipnyentprundp YEndynud h 56.9%

Clnpulybndhplitp (himod G, vwaluygh

0,
by ny wynpuih Ukd wgpligm e G 31.5%

Clunppmibbipl phpuimal i wnwbg

0
nlunpulinshp tthph 4.2%

] tl yunn 7.4%

Zupgdwt pupwgpnid wnpdl] b hknbjup hwupgp. «Upnwuwhdwind ptwldnng/quidnn 22
puqupught jupny t (qud whwp ) dwubwlgh] Zwjpunwimd  wnbknh  niikgnn
plinpnpnLbbkphy: Munwuwbibph b

Zklp 1300 G631, Upwnbipypnid pliwljynn 22 punupwughbiph plinpni pyu b hpuagnibip

Uyn, bph guldynueinch o th 58.8%

1y, pulth np 22-hg puguliuynud £ 41.2%
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Uju  hwpghy, pk qhubwnwnnubtpp b puuwuwywpndusutpp whwp b dwubwlghi
punpnipmnibubpht, hwpgynnubpp wuwnwupwby k.

2klip'1300 Q.32 Qhwwmumnitiph b wquumugpdusiubph plnptynt hppuwygnip

B Ujn, nu tpwbg hpudnibpl s, mu yguaunnid E plinpulytinShputinh wydbjpugdwbn

Qhuswununnnilpn

Tunmuwungua bbpp

upgnnikpht wpk; t hwpg. «Umqkbiw’p, np Ud plnpmpmubbph m Gwjuwquhbh
plnpmipnibtikpp wknh niikiwb tngh oppy: Munwunwbbkpb o

ZEp 1300 qp.33. Udl twpam quabh plunpm pym bubkipp kY opoid mbglugubjm bwjuplnpm ot pun hapgdonubph

44%
34%
22%
Uyn bad hunfupdhbbnghb b

Pulj wyh hwipghty, ph hswhu whnp t plunply Ud yuinguiunpbphl dbswdwubuluo, ph-
hudwdwutmljut jupgny, hwpgynnubph quwwnwupwmbubpp pugjuydty o hbnbyuy YEpy.

2Liap’ 1300
43.34. Ud yuwngquuduynplibphti ptnplin guiijuh upgbipun hwpgynnubph

Munnguonlun|np gy wglougp L plaope] Ll bbb plounpuluggan| 219
Paep plunpo e histkphodhengni]
Zunfunl b Tpupga] pinnpo ppm b anlg e pun] 1, pab]s apopiaaplagm] 19%
Rl Yoewodjgnepgndy Jupky it pgtopl ) dp pobh ptlosndibph oguhh

Munnguaiun]nphbqp wlonp L pbaope kb goblploo phupooumoapousplibgg, poabh |
nn ihnpp plinpunmapsphg planpm pgn b unmapkym ghagpnaal 49%
punpupmgliblpp o Sabmsaal Bhe pllijoogom i, aopn, planpa]lpa g hlam

Yooy Bl QEpohudyty bpo gupandiboggocp

Tdupuabnud Fal wpnnmaa ol 12.2%

ll
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Zupgdwt pupwugpmd thnpdl) Bup wupql] Ypntwlut wnwetnpryubph nhpp punupwljul,
dwubtwynpuybu ptnnpulwb gnpépipugutpnid: Spyt L htnlyw) hupgp. «9w mbkuwlbwn, np
ypntwjut wnwetnppubpp whwp b wykjh ukpgpuyddus jhubkt punupwlwinipjut dby,
dvhunkn nmiphoubpp Jupénud L, np bpwip whwp b juntuwthtbt wopawphhl gnpstpht
Juunikimg b YEinpniwbwb jpnbwlwd ot pupnuljub uighpibph Jpu: 0'ph b wdbh
punniubh Qtp Ynnuhgr: Zupgynnubpp yunwupiwik) Ea

Zkip’ 1300 Q4,35 Ypnimmib wnwglmprnbkph iipgpujymbdm pyut gubiujhn py p poumpmmiim pyumbdky
79.5%
17.8%
C — 26
Mtwp L mpun]ly bpgpun]ijmshuka MNtwp | famuunhkb pumupmlywtm gy thg ] bl upun

bulj pk nppwng Yupnn k wqnt] hwdwjuph Ypntwjutt wnwetnpnh junphnipnp punupugnt
punpmpub  Jpu  wowlhghnt npbt  punupulwb  ymuwlgmpui fud  phliuiwsnih,
wuwwnwupiwbubpp pugjuydt) Eu hbnlyu YEpy.

Q4.36. Upninujubwnuglinpnh hitwpunp wqnbigmpini ip hwpgynnubph pbnpmpqut hpugmbph Ypw

Uiy lpmgnh 2.2%
Tk onun Jpugnh 3.8%

Uty oman shmqnh 10.9%

Chnhwmbpumglin shomgh 81.5%

Tuwnwljut hwdwlwupg

Twnuljut hwdwlwupgh wntsnipjudp hwpgynnubtpp wwunwupiwl] tu Jh pupp hwpghph:
Uwutwynpuybu puunwluwb hwdwluwpgh wphuwpnipjut  hwpght  («QEp Jupshpny
Zupuunuinud punwpubibpt wpyu’p e npnomd juyughnuds) hwpgynnubphg uinugyus
wuwwnwupuwbubpt L.
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O, 37, Thunnwljub hwdwljupgh wppup npnonodubp uywglbp

L ASSTORY| e

W (ipnp nhogphpnol wm
13 Epphp

Bk bl vpunn

Zklip 1300

Ujt hwipght, pt hwpgynnubpt wpynp Yniqktuyght, npybuqh ZZ-md qopstht Epgdyuyg
wnbiwlubikph punupubtbp, yunwuwbt) B

Zkup’ 1300 G:4.38. Swllmpmibp 22-nd nibkbug Eppdyuy wnbkinaljujiiph nunwpuia
59%

20% 21%

Ujn ns YdJupubnud bd yuwnwupau iy

bull pk nppwiny Gtu hwpgynnubpp Juunnubhnid guunwpwbbbpht, uwnwgyt] b hbnbjuyg
wunlpp.

Q.4.39. Tuunupubiitiph tjuundudp
Juunwhnmpyniip

2% Lhmhl quunudhnud tal
37% Npny surhm] Juinuhnid Gl
34%

Umpwb iy stal quunmhoad

Popnp] b stad Juunudud

Zklp' 1300

Twnwljuwt hwdwlunpgh phpnipjniuttph gnipg hwupgynnubph Jupshpubph tu
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Q.5.40. Ttwunwljub hwdwljupgh hhdtwjut
phpnipmin -

Loy hpudh&ajubpond puunupuabp 499
hpupuadtind apnonud b  juguglnad ’

Utujunpub wquljuup 29%

TFupubmd Bl yuunuuuuity 13%

Uluuy junmgduspp-touanpfut 11%

SHlap’ 1300 Unnniugghuic 4%

Zwupwpyth vwhdwtwnpuljwb Gpugjuhpukpp

Zupgph hwgnpry junudpp, npniig unwupiwiky u hwpgdnnubkpp Yepupbkpl) £ hwbpupthb:
Cuwn hupgynnubkph hwbpupdb

Zkhp' 1300 Q5.41. ZmbpupJtitbph wbhpudianmpimbn
Ulithpudtiown il dnnm]pnh hubap Ulinlwmn swifuu B, npp pmpu b Fdjupuimad ad
Tuplnpugnygi ubnhplbpp oot hua quihu v knulpub ppoekhg wjunurafua ity

Zwbpupytht dwubwlyghyp hwupgynnibpp hwdwpby b
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Zkup 1300 G5.42. Zmbpwpdtubiph Wjwundwdp JEpupkpun ipp

Uiwuwn gopd, pulth np dogopogh upshpp hwogp sh wnin]oud,

wdki his npmoynud £ oy bu 50%

Nupunuljuimypmoeh

Mool junufupe o i duoabalyglyone dl

Wpalwan g, putith np dognifntpap sh fapnn npngly Geplop
Jutmpiphtip

Ujt huipght, pt hty hwipgtp whwp k npykt hwupwpyth, hwpgynnubpp yuunwuhwuk) Gu.

Zklp' 1300 9.5.43. Zwbpwpyth nutm bwpuplunptjh hwpgbpb pun hwpgdnnutph
Uhuyl wgqguuy it witnfunwaigmpypuals hlan uawgdwd hwpglin _ 13.9%

Uhuyb donnipughte hnegon hwpgbp _ 34.1%

suattpagus bong | T /o <%
Uy | 0.3%
k] bl wpun . 2.3%

bulj pt huswhuh hwpgbph onipe dnnnynipnp whwp b hpwynip nitkbw hwbpupyt
twhiwdbknubint, hupgynnubpp uunwupwik) Gu.

Zkap 1300 Gd.44. dnnmpnh nnuhghwbipupylbliph twouwdlndu b hwdwp guilquh hupgliph opewtulp

Epp huwpgp Epuplpnnd E hwdwgybpughl gubugues hpuomwg i
) ‘ ) _ 533%
fatpp |

Lnp hupgn Yhpupbpnud £ iphnh vhdwbiibinh tinthnhingeiubn _ 20.9%

Bpp hupgp Jhpupbpnod B ubinngepub hbpbhphowdbogepoubp —:_ 17 4%
(ubthwljub npmomidbbp phnmibbm hpudnbp) ’

Purupughilip suglanp L ndabinnb hwbpupl ipoodbntibgne | o
hpawdnibp __. 4.8%
wy J 21%

b Juipuatinud G upronwahoewbit I 1.5%
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Zmupwpykubtph twhpbwnpbh btwpwdbknunnubph  Jtpwpbpw; hwpgynnutph  Yupshpp
htnljub .

4.5.45. Zw bpwpJtttiph bwhaptnnplh
bw fjpwdntmnutipt puwn hwupgynnubph

62.6%

dnnnnipnn

Lwhmquihp

Uqquyjht donop

Hunujupnysmiin

TFdJupubmd bu yuinwujum ity

2kup' 1300

Zupgynnutpp yuunwupiwil] o twb htnbjw) hwupght. «Cun 2bq° Uwpuwghtt Uhnipjubp

Uhwbuym hwpgp whwnp t npnoyh twumquihh, jurudupmpjui, Uqquyhtt dngndh Ynnuh’g,
phk hwipupth thongni»: Munwupiwbpt b’

Q5.46. UU dhwbuym hwdwp gutjuih npngnid
punnitnng onulj pun hwpgynnuk
Zuupwpyth dhongm]

‘Lwhuwquhp

54.9%

Uqquyjhtt dnnnyp
Qunwywpnipjniup
YdJupwinid Bd..
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Stnuljut huptwjurwjupdwt fwpdhukpp

Zupgynnubpp wuunwupjuwil) o wyt hwpght, ph hywbu ywhwnp k punpdbit gmiquybnbpp,
punupuybtntpp, punuuybwnbpp b dwpqubntpp: Ujunthtnb wjt hwpgynnubpp, nptp quty
kU, np dwupqubntpp whwp k jhukt tywbwlngh, quunwupwit] o twb wyt hwpght, pk ng
whwp k ipwbwlh dwpqubnbtpht: Unwugyt) Ehbnlyu) qunlbpp.

Zklip 1300 G5.47. ShU dwpuhtiiiph dbwnpuw bwfuplanplih dutipb pun hwpgdnntph
B owbnulp]ki B L]kl

Qg knkp
Lunupuinginbp
Pranuy i bp

Uwpquytnkp

4.5.48. Uwpqubtntph bowtwjdut hwdwp bwhuptnpbh onuubpl pun

Zklip 190
hwpgnnitiph 46.3%
28.4%
21.1%
2.6%
: : : I 4
‘Lwpruquibp Hupsumytnp Uqqunh Fnnmip Lunuipughlitpp

Uju hwupght, pk wwpwspwjhtt pudwtidwt np duht tu hwpgynnubpp Ynnd, vnwugyl] Eu
hEwnbju) yuunwuppwutbpp:
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Q.5.49. Smpwdpuyhb pudwiniwi bwjuplunpbih dup hwpgdnnibph
hwdwip

B Twipg-hwduyp

Cpouil

B Uhlbmglb b

Zktip’ 1300

Jupguwh pipugpmu hwpgynpubpp wuunwupwil] b htnbju] hwupght. «Upyn’p 2p
hwdwjiph hhdtwpunhputpp Ud-nud pupdpugynid u QEp hwdwyuphg punpjws phljuusénih
ynnuhg»: Mwnwupiwmtinbpp tbpuyugdus ki unnpl.

Zkup’ 1300 G5.50. Zuduyiph hhdtwputmhpitiph pupdpugnidp Ud-nid

Ujn b poonud G qubnad . 6.3%
Uyn, puyg nionod 3kl guabmd - 12.5%
0y, skl pupapugdnud b nisnud skl gualinid _ 53.8%
cavoe | =+

Uju hwpghti, pt wpmynp hwpgynnubpp dwbwymd Gu  hpbkhg hwdwjiph wjwuwqutng
wunuudubpht, uvnnwgyl) Eu hbnbyju] yunwupwbkpn.
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2Eup’ 1300 G5.51. Zwduybiph wjwquitm wbnudbtiph £ bwshm pypu b wunh&wbn

50.9%
32.8%
= -
Ujn, dhdwuhb Ny, skl Lmbmymad

Ujn, popnpht

Cunn  hwpgynnutph 58.4%-h' hwdwjuph wlwquuhtt smuh hwdwjuph nhljwduphg

wijwhnipnii.
2klp 1300 .52, Zurdugbiph wjwquim wbljuumpim b hwduybph nEljuduphg pun
hupgynnutiph
|
17.1% Um
1y

24.5%

B rdduputinid Bl wuinwupuw it

Uju hupght, pk wpgnp tpplk dwutwlgl) i hwdwjuph wjuquiunt thunbpht, hwpgynnutph
94.5%-np nyk k dunuljut yuwnwupiwi: Ihpghtitipu yuwinwupiwt) bu twb wyt hwpght, ph
npnbp kb stwubwlghnt yungwnbtpp: Munlkpp htnlyug £

4.5.54. Ujuquinm Uhuwnbphbsdwubulghim yunwnubpp

2klp 1300 Q:5.53. Ujmquim thuntphb dnmubmlgm pym bp

" Upn s Zinwuppppyuas skl wduquibms | 56.6%
- wphuwuubpny | i

2ghwuth, np wjuwgubne thuntp i 23.0%

{htwud | .

W 2ghwtih, np bdwb hpugnip Ju 19.1%

Oy skl dwubwglip | 1.0%

Zkhp 1228 Jurdwitnuly shd mthtmud | 0.3%
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Zupgnnibpp yuunwupwil] o bwl hnbyu hupghb. «<b b bp fupsnud, kph Zujuunmbnd
uh pwtth hwdwjuputp dhwynpybtu nit hwdwjuputipp junonpugykl, wjwmquint ntpp...»

Zklip 1228 Q4.55. Udmqubm nliph hohnjaom pyncap hwduyipbbph jensnpuglduh g o pmd
59.1%
26.0%
14.5%
0.5%
Uksminn Uhnppmbiu Nyhiy shthnhn]h Y Jupmbmd b wuummfuowmbly
dnnnyppuyjupnipinii

ZEnwgnunipjul pipugpnid puttuplyty ko bl dnpnyppudupnipjuip yipwpkpnn hupgtn:
Uyt hwipghty, ph hiy b hupgynnbkpp hwuljwimd” dngndppudupnipyni wukiny, unugyby ku
htwnlbju) yuunwupwutbpp.

2ktp' 1300 Q4.56. dnnmjpryujupnipyui puljuwnudp hwupgdnnbbinh spewtmid
Zunjwuwn hpunjrtiplibp 44.0%
Tunuph wqunntpm /juniph wpnuhwynmd 38.29%

Qnpénnm pnitikiph wqunmp) m b/ wuypk) higwybu mgnud bu

Ubswdwutm pyub nkyunfupnud, dnpmipgh duutuygmpinit, wquun pnpnipyniibp
Upnupnipynch, nilu]wpmad Uhwutn pyui b uyn b pjut hudwp
Zunupwlnpyul Jupdhph htn hugdh tunky

dnnuyprh Uhwubufubingpynth

Pupbllignipinil

Un

bulj pk nppwiting t Zwjuunwbp dnnmjpyujup kplhp'
Zkp 1300

Q:5.57. Zugunnmubh
donm|ppumpupwljoh | hiikp

B Cunn dnnm)prpun]upaalpuai & B Opng sunfm] donndpyun]upoulpob 8 Uigpab B dnyondpyun]upoabui sk 8 Pyonpod b dnnon]prpanuguuadyob st
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Uju wdkhtt qniquhtn, wjintudttwguhy, hwpgynnutph 69.2%-p hwdwpt), np Zujuunwinud
wbwp k1htih ns ph dnnnipnh hopuwinipyntl, wy) wihpudbown k nidbn wnwetnpy:

Q5.58. dnnnpnh hohuwbim pyni by, ph n1dbn unwetnpn

69.2%
28.5%
Mhwnp t (huh dogopoh oo e Mhwnp k (hith nudtn wnmeimpn bud hundwp Uplitmyg bk

Zklp 1300

Uju hwpght, ptk wpynp holuwtmipnittbphtt hknwppppnid £ hwuwpwly punupwghutph
Jwpshpp, hwpgynnubpp wunwupiwiby k'

Q4.59. hojuwlm pyniubtinh hwdwnp hwuwpunipyub jupshph uplnpmpmo bb pun

Z‘I.IJL)' 1300
hua ks
ngynniiph 67 9%
21.4%
8.7%
1.8%
U, dpmbipuibunly U, Uwuundp hbnwpppponal | Ny, mmpuir by sh Ny, pnpmhi sh
htwnwppppoid £ htnmppppoul htunwppppnud

Zupgynnubph' punupwlwintpjudp hbwnwwppppybjnt wunhfwup hknbjub b

Zklp' 1300 Q.8.60. Zwupgynnubph puqupwjubmi pyudp hEnwpppmbm wunhdubn
35.0%
28.6%
24.5%
11.8%
Gun tl hnwpppp]nod Npng swhum] hnwpppp]oud. Uynpui by shd hinwppppjood Popnpou]histal
tal htwnmppp]oad
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bul wju hwpghl, pt nppwiny Yuwpnn G punupughutpt wqpbk] pwnupulub
gnpdpupwugubph, npnomidubph Yypw, hwupgynnubpp yunwupwuky B

2khp 1300

95.61. Lumupmghtilph’ pumupulmb
npngmubkph |pmmqnlpm yunhb pun E4G 17%
hwpg]nnikph

BT Lol upny Bh wqnly ® 0png sunhng Gupnn b wqplp ® Ugpuad By skl jupnn wgplyp ¥Cahwmbpungba sk oapmn wmqnbyg

Pujupupjuénipinit Eplph unghwp-nbnbkuwljut Jhdwyhg

Zupgdwt pupwgpmid thnpdl) Lup wupqbk] hwpgynnubph pujupupubnipjut wunhdwup
Epyph unghwj-nbnbkuwlwt hpwyhdwlihg: Uh owpp hwpgtphg tbpjuyuginid Gup wnwyty
nowgpuyutpp: Uyt hwipght, pt wpnynp Zujuunwip pipwind E ghown, ph ujuw) ninny,
hwpgnnubpp wuwnwupwiby ku

Q5.U. Zujuuinuith qupgqugdmt ninnnipiniip

49.5%
33.9%

10.5%
0% —
Uhwiquuuyi £&hown Zpfbwuinud €hown Zhdbwlwind vjpuyy  Uhwiquuuyt upauy

«&houy GJud  «pwp  wunwupwbnnibpp hhdbwdnpl) Bo hpklg  wuwinwuwbikpp
dwntwbiokiny htnlbyjw) hwhqudwupubpp.
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Q5. 2. &honn nunnmipjudp pipwbwnt yuwgwnubpp

Chuwpwpwlwl Eupuljunnygubp,

0
36% Suwiwywphwohtinipinil, unp...

|

30%

|

‘Unp nkutininghwubph qupqugnid

Uppnipjul, wnnnowwwhnipyul,

0
28% unghuwjuljut Swnwynipjnibubkph. ..

I

15% Sunbuwljut wé, qupqugnid

|

‘Unpyurwyupnipinil, nhjudupbbp,

0
13% nkjwdup Yniuwlgnipini

I

11% Upunwpht £hpwn punupwljunipintl

i

5% Ug

| |

4$.Q. Ujuw) ninnnipjudp pupuwbwnt uwgwnubpp

Olhqupjuhly hwdwlupg 61%

Unnniyghw 59%

Juwn nbnbunmpinil/ qupqugdub. . 51%

dnnnyppufupnipjut yulua 25%

Nwpwpunjub Ynudhln 19%

‘Lnp Jurwywpnipnia 13%

‘Ukppunupulub jupubnipyni/gnygtp 11%

Un 4%

Ul huipghty, ph his ko hwpgynnikpp Gupsnud, huy whnp E wpyh wowebwhbpp, npuykugh
1nwsykl Epyph wnol Swnwgué unhpubtpp, vnwugyt) Eu hbnbjw; quunwupwbubpp.
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Polnwtwthnhunipnit
Ontupubtph vhwnbkuwly hpwunnipjut wuyywhnynid

Yunuwjupdwt hwdwlupgh thnthnjunipnit (sjhup
twhiwquh, wy) {hth, ophtiwl) Wunjudkunwlul )

Uwhdwbwunpnipjut b opkupubnh thnthnjunipinit

Suntuntpjut qupqugnid (wnpuwnnipju
Jtpugnid, gnpduqpinipjuts Jipugnid b wy)

Luy Jupwdwpnipntl

YTdJupuinid bl wuunwupiwitky

@:5.%F. Lnibdwt niphubkpp

40%

27%

14%

13%

1.4%

1.1%

1.1%

Uy 1.8%
Uhlunyut £ nghts sh thnjugph | 0.8%
Unghu-dnnnyprpugpuljui nfjuutp
Zkup 1300 Q:5.62. Zmpgynnutiph utop

B Upwluwb  ®hquljul
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Zkup 1300 Q:5.63. Zupgynnutph wwuphpp

18 -25 kit

26 -35 mupkluit
36 — 45 wupklpub
45 — 60 wupklub 29.8%

61 b wth mupkljui

Q6.64. Zupgynnubkph Yppoipniup

Plph Uholuiljupg (B-uwyuw)
Uhgtwjupg (10-12-wljuz) 33.9%
Uhotwljupg vwutwghnwljub (nkthynud)/pbph pupdpugni

Pupdpugnyi (wnwig dughunpunnipuygh)

Pupdpugnyl (Whpunju dwghunpunnipu)/ghnujut wunhguh

2kup 1300 G:5.65. Zwmpgynnitiph plinwbtiljubiunghw-innbuwjub npnipynip

Anuihmpp purfupopood Eulm i, hugnoun b g woogpoabiplitip glibjo
huwup

AGnuumpp pafupupod B oy ulinding b homgnoun glibne hadap

Gnudupp pugupuaponud B dhag b utincg, pagg ny hugnoun glikpm

hubap 36.3%

Qo sh puupupnud wim b gltne hadwup
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Zkup 1300
Q:5.66. Zuuwpuljnipyuinpll hudhb yunjubb i
puw hwpgynnbph
Thphi jouu]h
Uhghtt faun]h Ephi hunnfus
Uhghtt Jaua]h theht huwu]wus
Uhehit frundh wumnphit huaundus

Uhghithg guidp haun]

45.5%

Jpunjup

2klip 1300 Q:5.67. Zupgynnutiph pbuinwkljub dhohta
wduwub bjudninp

600.000 ppud b wtyh | 0.3%

350.000 g aftsk 600.000 npuui
150.000-hg {xfssh 350.000 gt
65.000-hg aitst 150.000 ypand 37.8%
35.000-hg tiissls 65.000 gpoui

Uhiwsli 35000 npund

Zpudwupnud bl unwujuwitty

Zkhp 1300 G:.68. Elpmumwn wuypmbhmjong mzjomumiph wmoljumpmip

B Umn H1y
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Zklp' 1300

@:5.69. Quphuunnbn yyundwntibpp

Usfuuinulp skd Jupnnuiinud quaiatip
[Fnpuljunnt bd 29.7%
Unnnewljub futnphpubp nibbd 9.7%
Ntudph tiwaly quningnn wbd Ju 8.6%
(Ephjuw, duygp, ujbunip b wyl) e
Twphpp sndibd/stid guabiljuatnod 4.6%
Muwinn bd 4.1%
Zklp 1300 G5.70. 2upgynnubnh qpumqjudnipjubinynpunp

Gmnuunbinbunypnih

Uppnyenth

Ownuynupniitbn, uyuuwpnod (ynipuimg, nhuunnpul, .

Upunurpnipmeh
Unnnowwuhnipnil
Chluwupupnizmiic

Unlunnp

Zuabpughl Swnuynipyniibitin (enin, . Eubinghu, quug b wgb)
Un
(tuquuwui/nunhjutujubininpn
Zuapughh Gunwdupnud, SDU
Spuliuwynpun

Jhpubnpnguiub wehunwbptibp
ShnEjuunduljub inbulinnghwlibp
UpbuwmAlowlnype

Zmuwpuljuu b juquiubpynipmia
Zubpupmynitwpbpnipinih
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2khp” 1300 G:5.71. Zwupgynnlubph wphaunubiph pinypn

64.3%

Qnpdurnm Alkltkebp bupluqpunjus (mpwbhyg  Twpdm wyjownwip ugnth Futw b udnp wpjoanwlbp
wpuuninnnitp)) wpumnumpdng
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guoenonkruU

Udthnthtind  phpwjuwbwugué npulwulut b pwbwjulwbk  hEknwgnunipnibubph
wpyniiplbpp tpkp hknbyuwy uplnpugnyb puguhwjnnudibpp.

e Dolnwlimpmitiiph hwdwp  wnwetwhbppnipniup  Juunuwhniput dguududp
hwnpwhwptint fnunhpt k, hul] vwhdwbwnpuljuwt thnthnpunipniutbpp dudwbwuypty
ki wyupwiny, nppwting sjuw dwynpjws hwuwpujuljub ywuwhwg:

e Ubduunnwhnipinit E wnwowgunid Uuhdwbwnpnipjut thnthnjunipinitiitbph qnpépupwugny
qpunynn Zuudtwdnnnyh fuqup:

e Uthwulwbwh Et Jinud Uwhdwbunpnipyumt thhnthnjumpiut yqundwnubpp b hpulut
tyuwwnwlukpn:

e Onpdwghkwnubph vh dwup puguuwpwp b Jipupbpynid wytt thwuwnht, np Zwtdtwdnnnyp
unbnénudp bwpwdbnuyl] £ twpwqwhh Ynndhg b wunudubph dEdwdwubnipniup
whunwlwubt yuonnyubp Lu:

e  Onpdwghwnubph dkdwdwubtnipniup jupénwd L, np uvwhdwbwnpuljut pupbthnpunidubpp
skt Jupnn hwnpwhwpt) tpiph wpwye dSwnwgué junhputpp jud dwutwlhnpbu §nisku
npnp julihpubp:

e  Onpdwghwnubtph dkdwdwubnipniip weljw juunph nisnudp wnbkubtnd Eu nkdhuh, hojunn
Jupgtph Wwd hwuwpuljuljut hpujughwnulgnipjut hnthnpudwt dke:

e Onpdwghwnttph Jdupnn  dbdwdwubnipnitp  hwliyws £ wgt Gupdhpht, np
wwhdwbwnpulwt  pupbthnjunudubpp st Yupnn  (hwpdbpnpbtt  misk]  gqnpénn
uwhdwbwnpnipjut poy) Ynnubpp:

e (Cuwn npnp thnpdwgbnttph’ Uwhdwbwnpuljub thnthnpjunipnibbpp jupnn o gpujui
wpyniup nitikiw) hbinlyw) pughpttph musdw gnpénud.

» Dolnwunipnitubph  wwpwbowwndwt, hwljulrndwl, hwjuwuwpulrndw
futinhpubpp,
»  holuwnipjut hpuwyniupny vwhdwbwhwldwt fuinhputpp,
» puunpulut htunhunnnubph tjundwdp puguuwlwut  Jipwpkpdniiph b
hunJuinh puguljuynipyub jutnhpp,

nuunuwlwub hyjpwinipjut wujwjunipjut punhpp,

» punpulbndhpubph  Jhpugnud/psuugnid’ wuwnjwdbunmwljut  hwdwlupgh

ukpgpuwt ounphhy,

hpuniiph gkpwuynipyut uyqpniiph wywhnjuwl uunhpp,

wpunwphtt b ukpphtt puinhpubp, ujuwsd unghwj-nutnbuwlwuithg, wjupunws

punupuluny:

A\

Y VY
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®dnpdwgtnubph Ukbwdwutinipjniup Jupénid | nn nwhdwbwnpulub
thnthnjumipnitubph wpyniipmd  Yowhh btw, nd twpwdbnub] L uvwhdwbwunpuljut
thnthnpunipniuubpp, wjuhtpt® hojowunipnitubpn:
Zuupuhtt dwubwlgmpjutt wywhnydwtt hwpgh Jbpwpbpju; npny  thnpdwughnibp
Jupshp ku hwynuk), np Uwhdwtwnpnipmniup wthwdbdwn wydkh pupy hwunwpninpe b,
b nu wdkulht b hwuwpwynipjut fubjph pwp sk, wyuhy wynp wyt upshpht L, np
punupughwlwt ghnwlygnipniup dbp hwuwpwlnipjut, dnnnypnph ke, guynp upwup,
s b wju wwpwguymd thnpdwugbnubpp mbutnd Bu thnpdwghnujut hwtpnipjut
Unphihqughugh fuphp:
Etl Uwhdwbwnpnipjut hujiguupgh twpwghdnid Jbp Eu hwiqus  2Z2-nid wnlw
gptipt pnjnp hhdtwpiighpubpp, vwluyb nputg htwpwynp snudutipp fuhun wunpny b,
ntunhl pwuynid Eu thnpdwgbwnubph Yupshpubpp:
Zujkguupgh twhiwgény  ukpjuyugyué tu wg popnp phpnipgnibutbpp,  npnbp
puguwhuynyt] ki gonpénn  uwwhdwbwungpmput  Jhpuwpnipjut pbpwugpnid, uvwlugh
nwhdwbunpmpjub twhiwgsh nbkpunh puguljuynipjut upuquynud vhwipwbwl skup
Jupnn wunky, np pupithnfunidubph wppniipnid npuiip fownlgt:
Uwhdwbwnpnipjut wdpnnowljwt thnthnpunipnitp wwupnibwynid £ npny nhulkp, wyn
pynud whnwlul wywpunh wownwiph juqiunisnid, wiljuynibmpemb, husuybu
twl dwpnlyuyht b ynipwlju thongubph quuntnid:
Udthnthbny] thnpdwgbnubph quunwupwbubpp «bpuwyniiph qghipuluwynipiniy tqpnyph
ubppn hwpluwynp b hwuljwbiw). w) hpwiyniuph wnwotuyunipnit unghwjulub wy
Jupquynphsutph tjuudwdp, p) opkuph’ npwbu hpwyniiph wpunwhwyndwt dbh,
hudwywinwupiwinipjnttt hpuwyniupht, npu pnih Enitpjutp:
Onpdwgbnubtph Jdbkdwdwubnipniip qub] k, np Uwhdwbwnponipyut  dwlwupnulng
hpwyniupubph  wbdhpwljutt  gnpénnnipnitt wwywhndbnt hwdwp  hwybjug
Epwojuhputph wwwhndwt Yhuuwlwi wbhpwdbonnipmit  sjw, tbplhunudu
wdpwgpywé Epwopuhpubpp puwpup Bu' nputp Jhpwunkint guilmpmt b Judp
niukbwnt wuwpuquynid:
b yuwwnwupwt hwjkgulupquyhtt wyt ywundwup, punn nph dwpnnt wquunipniutbpp,
hpwyniupubpp skt gnpénid b whwp £ wywhnyb] gpuig widhpwljut gnpénnnipjniup,
thnpdwugbnubpp hhdtwljuwiunid hwdwlupshp Ehtt wyt wenidny, np wmquunnipjnitubph b
hpwyniupubph wudhowljwt wywhnynidp httwpwynp £ twb gnpénn vwhdwbwnpnipju
wuwpwqguynid:
Cun thnpdwgbwnubph hbwnbjw] gnpéntubpp hwtgbginid nt dwpngnt hpwyniupubph b
wquunipjniiutph wadhpwwbu sgnpstnit.

» punupughwlubt ghnwlgnipjut gudp dwljupgulp,

» punupuljul hpwlwunipjniup, tpp dwpnny hpwyniupubtph

wuwonwwunipiniup npyku wpdtp wnwetwght sk,
> Upwlmpjuh b punupwyppului punhpubp,
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»  wjt hpwyhdwlp, np gnpdwnhp b opkiunhp hojuwtnipnip (kghnpd sku:
Ush hupghtt pk wpynp thnpdwgbnbbpp quind ki np ju  wihpudbonmpnia
hpwyniupubph, wquumpnittbph U wwpnwjuimpmuubkph  ponduwbnulughl,
Jupnigyuépwihtt b judpwgpujutt  hunwlbgnidubp  hpwlwbwgut), YJwpshputpp
Jhuytght. thnppudwutnipiniup wunk) E, np wthpwdbownnipnit juw, vwljuwyt dhubpwbul
pungdtiny, np npputp Ewljwt  wqpbkgnmpmit  skut Jupnn  nmbbuwy,  wjhty
Ukbwdwutinipjnitp wunnud E, np btdwb withpudbynnipnit sju:
dnpdwghnttph dkdwdwutinipmniup guunwd E, np hpuyniupubph vwhdwbwthwlnudutpp
whup L twpwntudbt vwhdwbunpujut dwjuppuynid:
Npny thnpdwghnibp gunund B, vwluy, np pnnp hpwyniupubpt B quwnowd Yepuny
utpuyugws ki dwpnynt hpwynipubip pudunid:
Ypubuph hpwyniuph htkn juwwydws hwpgduwsubph wnbuwlbniubpp hwdpujund Bu wyt
wnniuny, np phl ywhwwwwnhdp yEkpugytg, vwluyt npuwiny sinisdtg Yyuuph hpwyniuph
wywhnydwt hupgp:
Ukpybunwlwt  optunppnmipjudp uwwhdwiduwés junpunwbgquwut  dbwlbpwynudp  sh
hwdwywnwupwiunid UUY-h junpwnwtgnidubph juthiwupgbdw gponyputpht:
Uquunipjut b mtdtwjut wtdbnudubjhnipjut hpwyniuph, wdtwlwb b punwibliub
Jywuph  Wjuudwdp  hwpquuph  hpuwynitph wuwornwwidwdnmipjutt  hwpght
winpununptwny’ hwpgusubpp hhdtwlwiunid skownk) Et, np Jupbnpp hpwdulut
AlwjEpunudp sk, wy) gnpdnn wpwlnhlui:
Upnup nuwunwptbnipjut wnbsnipjudp thnpdwugbnubpp jupsnd B, np puunwlub
huwdwlwpgp whkwp b wblwp 1hth wdpnponipjudp, pughwinip wndwdp (huh
Upguljguyhl, npyhkuqh wwwhnih widbnnipjut juthwdupuwsh b dpgulgnipjut
uljgpnitph hpwugnidp wdpnne swuwny:
Uppgnibwgbnn hpuwdujut  wuwownwywinipjuit  hpuyniuph  wywhndwt hwpgh hbwn
Juyws Jwb npnpwlh pughptbp juyws hwbpughtt guownmwyuwih htuwnhunninh,
npuljju] hwunwpwbuut Swnwmpnitubph b wudhtt wquuugpdwt wpwehti huly
wwhhg wwownywuh Swnwnipniuaitphg oqunytjnt htwpwynpnipjut wntisnipjudp:
Uwnph, fnéh b Ypnth wquunmpyub hpudniiph hwpgh Jtpupbppug thnpdwgtnttph
nbkuwbnubpp hhdtwwiunid hwdpuljunud Eu wytt wnnidny, np ptl vwhdwbwnpnipjudp
hnswljws Lk, np Ejtintkghtt wmipwwn L whwnnipniuhg, puyg hpujuwinid wynubu sk:
Uquunn wnbknuowpdh ppwyniuiph htwn juuyywsd thnpdwgbnttpp Uwhdwbwnpnipjut
dwjuppulnid hhdttwuwinid juunghptbp skt mbutnud, vwjuygt tonwd B, np punupwljut
(upjuwénipjniuibph dwdwbwl npny vwhdwbwhwlynidubp (htund B
Pninp hwupgwsubpu b puighpubkp & wbub] gnyphg wbwpgl] oquykint hpwynitiph
wwywhnydwt hwpgnid, npntp, pupdjuy junnigujupgtpny bt wquydwbiwynpws:
zupgwsubipp gpbpt dhwubwlwb &b Enk) wyt Yupshpnwd, np ptwnpbne b punpyim
hpu]niiiph htwn Yuupfws Jub pun jpunghpikp b opklugpuiljui, b qgnpstuljui:
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Uppnipjut hpwyntuph htinn juwdws oty G npnpuinid wnju npny fpunhpubp’ juwydus
Yppnipjut hwjwuwp wuydwuubph wywhndwb b yhnnipyut whnknh dhowdwnnipjut
JEpugdwt htwn:
Lwujhtinud Jhuwtwpiuwquhwlwt hnswjws junwdupdwt hwdwljupgp Jkpwsyt) k
twhwquhwlwt hwdwlwpgh, npnbkn twphwuquhp nith gplpt  whuwhdwbwhul
holawuinipinit, pwth np junphppupwip nunupl] b hwinbu qu npuybtu hwlwulohn:
Upyniupnid’ nn9 hojuwtimipnitip YEtnpnuwgt) E Ukl punupuljut nidh dknpnud:
Uuntnédws hpwdhdwlhh wuwwdwntt L punuwpwlub  dwpdhuubph  Ynnuhg
punpmipmnitiiph ptwuint  gonpéplpwghtt wthpwyjwsuwthnpbt  dhowdwnbkip, nph
wpyniupnid punpuluwb htunhwnninubpp Ynpgpkp Bu hpkug (kghnhdnipmiup b nph
wpryniipmy b pwpwpyl) B puqupuljut haduuupuluonnipmniip unphppupubnd hp
nn9 ubkpyu hknmbwbpubkpny:
Lunupului Jkuhpjwunipniup Jhwnpwhwpydh, pt ny, wdbkt hty Jupdws Yhuh
tpwithg, pt noppwt  hwjwuwpulpppduws ubpjuyugnigswlui  juqd  Ynibukuw
lunphppupwitp, pwbh np dhwy wyy gypnud unphppupubp jupnque JEpuhulyb
punupuljut dkdwdwubnipjutp, nph wpol wwunwujuwbuwwnnt b junwjupnipju
ntywdupp php Yuwphtbunnyg: Uju hdwuwnny jswwn Jupbnp b Ynruwlgnipjniuttph
hunonpugdwtt huytgujupquyhtt qunuthwpp, nphtt upnn £ tywuwnb] junphppupwih
ntph pwpdpwugnidp, htywbu bwb opktunpuluwt npny dbpuwthqudubtph YEpwbugnidp
(Ynruwhgnipiniuikph junponpugnidp hp htppht tnyuwbu Juywunh junphppuwpwuh nhph
pupdpugduip):
Swujugws Yhuwbwpwquwhwljut hwdwlwupg h Ykpon nmwinmd E bwpwquhwulub
dbkupolumtinipjut, puth np wipintuwthtbih L donwljut Ynuyhjup Eplnt wpwetiughte
dwinuunny odnws plknibph’ twhiuquhh b junphppupuih dhol: Zwnluwuybu wju
wnniuny jungkih kb dnnnyppujupuljut wjwunnyputp sniutgnn kpypubkpp, npntg pynid
E Zujuunwbip:
Qpkpt pninp hwpgynnubtpp® ppuluwt Bb hwdwpl] njju] dudwtwjuhwnyusnid
pugupdul] hwdwdwutwluwb pbnpuljupghtt wbgubnt hujkgujupquyht wnwewplp,
npyku hhdttwynpnud pEpkiny htnlyw) hwuwnwplubpp.
»  w pwy| E punupujutinipjniit wmywpwnupuljuiugnivhg qins yuwhbnt jud
nu ujwqbgubint ninnnipjudp:
»  tw httwpwynpnipntl £ unbndnid tjuqtgub] dkbwhwpniuntph (ojhquphihwygh)
Uniwinpp Ud:
»  Uhkbwgunud E ptinpjws quinquudwynpubph gquunwupmbwwnynipjut wunhgwun
puwnpnnutph wnel:
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Uju hupghtt yuwunwupwilk] b vwhdwbwngpuljut hwtdwdnynh wigudubpp b pugnhdwnhp

nruwljgnipniiibiphg hwdwdwubwlwy jupgny phunpdus wungudwynputp

121



>

>

>

Zudwdwutwlut ptnnpuljupgny punpnipmibttph juqudubpydw nhupnid
ujuqgnid £ jnpmiyghugh, ptnpujuownp pudwttint b tdwbtwwnhy wy) fpunhpubph
huwjutwlwunipniup:

Zudwdwutwlwt ptnpmpnititbpt wybh donnppudupujui Bu b dhndws Eu
wpunugnikint dnnnypnh hpwlwb Judpp, put dkswdwubwjub punpnipniubbpn:
Zudwdwutwljut ptnpuljupgny Ud wmugus yuinqudwynpubph
gnpéniubnipnitt wybkh wpynitwybn k, put dkswdwutujuing wbgusubphp:

e Unyb hwpgh onipg hupgyws dhwl dbswdwubwjut jupgny phnnpus yunquudwynpp

ntd £ wpunwhwjundl] hwdwdwubwlwt pbnpulupghtt wbgubnt  qunuthwpht,
hwjwthwuwnwupykny, np.

>

>

>

Ud-u hpwjwbwgunmd k opkiunhp $niujghw, npp ypndpkuhniw] woptwnwtp E, b
nruwlguljui nt punupwlub pwhkpp sk, np whwp E nuwudbu wnwyby:

bus YbEpwpbpnud E ojhqupputbtph uUnunphtt Ud, www hwpl Lt Wbk, np
Ubkbwdwutiwluth Jhpugdwt phypnid b ny Uh junspunnun shw, npybugh wyy
wbdhtp, ubkpgpuyybind Ynruwlguluwi  gmgulubpnid, uwnwbdukt Ud
dwtnuuntbtp: 6] wjuop E UJ Iniuwligujub gmgulubpnid phs sku
Ukbwhwpniutbpp:

NMuunquuwynpubph hwyybknynqujuinipjut pupdp b tpp tputp wdtwybu i
ynpnud wyn wuunwupwbtwnynipjub phep:

e Pupbthnpupwé punpuljut hwdwlwupghtt wbgubnt  hwjkgujupquhtt  wpwewplh
wnsnipjuldp thnpdwughntbph vh dwup pupdpwdwjiunid £ wjiyhuh jpughpubp htisuyghuhp

k.

» puunpuljut hwtdtwdnnnyh vwhdwbunpuljut jupquyhdwly, $htwbuwlu
wljwhnipnil, wtdtwynpjuws yunwupwbwwnynipnt,

» KEjunpntwght dkjpwtthquny pytwpltnt htwpwynpnipnid,

» unnpugpjus gniguljutph hpuwywpwlnd,

» ponnp putnpunbnudwubpniud ptunpnipmnibaubph wadhpwljut hEkpwpdwldw
wwwhnynid,

» Upwlmipwyhtt  thnthnpunipjnibtiph  hpwlwbwugnid®  hpujwughwnwlgnipiut
thnihnjunipnil, wwhwbowwnbp punupwughubph ukpunh dbwynpnud:

e Gphpk pnnp hwpgynnubpp ok b, np nEjnhtuquihtt pJbwplnipjut hpujutugdudp

Ypupdpwugyh hnruwlgnipiniuutkph ubpunid dnpnyppuupnipjut wunhdwbp:
o Zudwdwutwljwb gmgulutphg twhiptwnpws ptijuwsnitht pbnpbnt hbn juuyus
thnpdwgbnttpp wpnwhwjnt] Bo dnwjuwhinipnit, np wpnniupnid htwpwynp k (huku

punpuunwpwsputp, npuntnhg shukt  poupjuws  ywuunqudwynpubp, b wjbwyhuh

punpuwwnwpuspubp, npuntnhg pinnpytu vh puth yuwnqudwynpubp:

o  Uquuuqplusutpht ptnnpulut hpuwyniuph stinphdwt wntsnipjudp hwupgynnubpp tok

tl, np tphk (hth Junwhnipnit ptnpuljut gnpépupwgutph hwunby, ntunh whwp k, np

wquuuqpyustutpp, htywbu djniu 22 punupwghtbpp, ntuktwb pnplnte hpwyniup:
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bus Jtpwpbpnd L dwdljbunnwhtt qhudwnwnnubpht, www thnpdwgbnutph Ynnuhg
unwglt) t Jupshp, hwdwdwyh nph withpwdton b dudwbwluynpuybu punupkgity
tpwtg puupbnt  hpwynitpp, pwih np  hwlwpwl phypmd wkn b wpymd
punpultnshpubph:

Cuwn thnpdwghnttp Upnwpunuunipjut  junphpph dbe B wbuinud nuwnwlub
hwdwljupgh wijuunpub kpusunph yninkighwp wwydwbng, np Jkpubwp]h wju
dwpduh dbwynpdwb jupgp b npw jhwqnpnipinittbph opowtiwljp: Unwewplyty Eu Ulu-h
Abwynpdwb  wwppkp  Unghjibp wy pdnd twl wjiyghuh  dnglykp,  npobp
hudwywunwupiwinid tu unphppupubuljut junwjupdw ungbjh:

zupgynnubph dbks dwup pugwuwpwp b wpunwhwyundbp Epjuunpfwt  punwlu
huwdwlupgh wigibne huwjbgujupquyht wpwewphh Gjundwdp’ qnikim], np npw
hwdwp opjjnhy wthpwdbtrynnipnit sju: Ukbwdwuwdp puguuwlut Jupshp b huskp
twl Epyju) wmnbkuwluubph htunhnninh jhpundwt wenidngy:

Uwutwmgbnttph quwhwndwdp® hwbpwpytt  dhwbowbwl pulwpynd E npybu
dnnnyppujupuljut jupbnpugny gnpshp, npp, guynp, Zujuwuwnwinid Jhpunynd k
vhujt Uwhdwbwnpnipjutt thnthnjunipnibtbph dwdwbwl: Uhbspbin punuwpwughubpp
wjupwl k skt uplnpnid hwbpwpyth tpwtwlnipniup b nput dwubwlgbip hwdwpnid
i wmthdwuwn gnpé:

Zwbpupykh npynn hwpgkph opowtwlp hunwlbg]us sk, husp hwipupyt twhwdbpibing
holnwunipinitubph hwjkgnnujut jhwugnpnipjut swpwowhdwt wwwndwn Juwupnn L
nunuwyi:

Zuupwpyth twjuwdbknunipnibitpnud dnnndpnh ntipp wwuhy t, pwth np yipehtiu hpku
wwhwbowwnkn sh qgnid:

Stnuiut hupwbwlwrwdupdwt hwdwlwupgnd juwb puquuphy unhpubp, npnup
nwhdwbwunpmpjut hwujkgujupgnid jhwpdbpnpbt wpnwugnqus sku: Ujpn jaunhpukpp
Jbpwpbpnd &t ny dhuytt SPU-Eph  dnnnppudupmipyubp, wylh  jurwjupdwub
wpnnibwybnnipjuiin: Zujbguljupgp sh nipjugénid wuqud  SPU-Lph hkn juuydws
npbl pugph nsdwt htwpwynp wy] mnhubp, pugh dhohwdwypwihtt dhwynpnidubp
Alwynpkinig b wjwquunt niph pupdwgnidhg:

Stnuiwt huptwjunwdupdut  wdbbwdks funghpubphg B hwdwyupuwjhtt  pjnigkh
Alimynpnudp:

SPU-tpp pudujutiwsuth wquun b hupunipny skt jEnnpuwlju hojuwinipjniuhg:
Zudwjuph nEjuwjunpt nith y&nonpny wqpbgnipmnit wjwquint npnonidutinh Ypuw, ntunplh
wjuquht snith pujujubtwswth wquunnipjni:

Uwubwlgujht  junwdupdwt  dwjwupnulp  wnbpbpnd owwn gwdp k' hlsp
yuydwiwynpywsé E twb wljwquint thunht dwubwlgbint hpwyniiphg hwdwjuph
puwhsutiph whnbnyulnipjudp:
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ufruurauer

Uthpwdbtonn  E  pwpbjudl] ptupwlub  hwdwlwpgqp, pwth np  hwbpupykt
hpwjwtwgybnt b wpynibpubpt wdthnthybne bu Cunpuljut opktiugppny vwhdwtgws
Jupgny: Nunh whwp k Jhpugul) pyhwplnipjut wpyniupubph tfundwdp juuljwus
hwpnignn hhdptpp, wyn pyYnud  opklunpuljutt wuhwpyh uvwhdwbwhwlnidubpp,
duwubtwynpuybu, unnpugpyus gnigulutph hpuwwpwluwjiugdwt wpglpp: Puswbu
twlb phun Jupbnpynmd k puwnpnipnitubph juquuibpydwt b wighugdw
wwwnwuwbwnn dwpdith’ U02-h - djwndwdp Junwhnpjub pupdpugnidp, wjjuybu
uwhdwbiwnpujut pupbthnjunidubph hwbpwpybh wihgjugnudp nipe Juunwmbgh wnwly
Quipnn Enpyby:

22 Uwhdwbtwnpnipjut thnthnpunipnitubph twpwghép wbtwp b dowlyh wlfwhy,
wilnnutujuw] dwutwghnwlut judpbph Ynndhg, nyptp npuk pwbnyg Juojwiundus sk,
dwubtuynpuy by, sniukt punupulut juojuwundusnipni:

Zunnulkgul] puwpdpugus puuighpubph pmsdwt htwpwynp wwppbpulutpp’ npybku
Jhpotwjut jupquynpnidukn:

&oqpuik) b tJuqugniyuh hwugut] Uwhdwbwunpnipjut thnthnpuntipjudp guydwbuwynpus
nhulbpp:

Snipwpwiynip hpuyniiptt wdpwgpnn hnnwsh Epypnpny dwuntd hunwly vwhdwigku
wn]ju) hpuyniuph vwhdwbtwhwljdwt hwdwp twpuwnbujws hpuyhdwljubpp:
Uwhdwtwthwlndubph dbwlbpynidutpp whwnp b (hukt pugunuybu uyunhy, wnwbg
tupwwntpuntph b dhwhpwtwl, husp wwppbptpgnidubph htwpwynpnipnit sh mmw b
Juwwhnyh dhwnbkuwl Yhpupynidp:

Uwhdwtwthwlndubp tkpwenn inpdtph hhwtwh ophttwl k «Uwpgnt hpwyniuputph b
hhdtwpwp wquunmpmnitubph yuonyuwinipyut dwuht Bpnyulub nudkghwi», npny
uwhdwtynid £ hpwynitpp, npp wwhwywinud | ywhnnipjniup, wyw hwenpnhy upynid
pt §nulptwn np nhypkpt kb, npntp skt hwdwpynid wyy hpuniuph ppwpainnud 190

Yuph hpwyniupt wdpwgpnn hnpdusép hwdwpk] wyt pugunhly nhwypbph pyupydwdp,
tpp wdht Yyutphg qpitp sh hwdwpynid hpwyniuph vwhdwbwthwlnud:

Zupyh wnybiny wjt hwbqudwipp, np punpnwbgnidubph wpghnudp  pugupduly
hpwyntup kb dnnwhngybtng wjt thwuwnny, np tkpjuynidu UPEY §nnuhg Zujwunwih nhd

190

Onphuwl® «Uwpngnt hpuniupttph b wpwwnnipniutbph yquonwyuwinipjut dwuht typnyulub §nugkughugh»

2-pny hnpjws. Bnipupwibgnip dwpnnt Jyuiuph hpuniupp ywhwywiydnd E oopkupny: Ny np sh YJupng
Jutpwdnwsyws Ypwyny qpyl] jutphg wy YEpy, pwt b Juuwp wskiny dwhwy&hep, np Juyugunud k
nunupwip? junwupduws hwiigugnpénipyub hwdwp, nph Jepupkpuy opkupny tlwb ywwnhd k twppunbugws:
Yuuuphg qpUbp sh hwdwpynid unyt bnpduwsh juwponnd, ek wyt nidh qnpdunpdwb hbwbiwup &, npp
dhwbquuuytt wmuhpudton |

w) guujugws widh whophttmju ppuntpiniihg yuwownwywuykjnt hudwnp.

p) opptwlut jujwiwdnpoid hpuwjuwbwgbint jud ophtwfw hhuntupubpny dbppuljudus wudh thwjuniunp
Yupabint hwdwnp.

@) fupnynmipiniup jud wyuinudpnipiniip opkiphtt hwlwwywnwujuwb £uptnt hwdwp:
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Juyugdws 106 npnonidubiph (npnup puggpynid Eu y&heutp, npnonidutp pugniubihnipjut
jud dwutwlh pugniubihmpjut, npnonudubp wipupnitbjhmput jud  dwubtwlh
wlpunniubjhnipjut dwuhl, npnonidutp gnpép Yndniuhjugubnt dwupt, b wyjt) puppnid
hunpmnwugnidubph wpghnidt wpglnn hnnpjwsh pwpindwdp gnpstpt punhwunip pyny
guiynud bt wdktwhwdwh ppwpunynn hpwynitupubph owppnid” wpnup punwuptunipjut
b wudh wbdbknudjutijhnipjut hpuyniupubphg htwnn, wpwewplynid L vwhdwbwnpuljut
dujupnulnd wdpugpt) unpwnwugnmid kqpnyph dbwlEpynudp:

Uwhdwbwnpmpjub 16-py hnnpwésh «wquwnipiniihg gplyjws nipupwisinip wid hpki
hwulwbuyh jEqyny wihwwwun wnkpklugynid b npnypnid «qpiiuéd» punp thnpuwphtbkp
«qnytihuw punny: Uju dbwthnpunidp htwpwynpnipinit Junw tpdws npnypny wdpugpdus
tpwphuppp (Uhpwtnuh fuintp) Yhpwekih nupdil) wbdh wqunnipinihg qplibihu, wy
ny pt npnowlh Jwdwbwwhwwngws hbtwn, nph plpwugpnid, husywbu Jyumd E
wypwlwnhlul, nbknh b ntubunid wudh hpwyniupubph nipe dhowdnnipinit:
Uquunipjniithg qpiwsé  pipwpwignip np nith wbhwwwn Yhpynd hpuduliub
yuwownuywunipinil unwbwnt hpuyniip:

Unwounpnybiny Uwpnnt hpwyniupubph pnyulju Ynukughwjh 10—pn hnndwsh 2-pn
dwuhtt wmbpunn]’ wquunn wpunwhwjnybnt hpwynitiph twhwnbudwip gqniquhtn
wwhdwbtwngpnpbt wdpwugqpl] twl vwhdwbwhwlnudubph oppwtwlp. Ujuybu. «Ujn
wquunnipjnibubph hpwlwbwgnidp, nnp wupunwynpnipniutbp i1
wuunwupmbwwnynipnit £ punwd, Jupnn E juwydws (hubl] Abwlwbnipjniutbph,
wuydwbtbph, vwhdwbwthwlndubph jud wnniqubdut ywwndwhpwhwiqutph hbw,
npnp bwpwwnbudws bt opkupny U wbhpwdbonn i dnpnyppudupuljui
hwuwpwlynipjmt Uk h  owh whunwlwbh wbduwbgnipjul, wwpwspuyht
wupnnowjuwinipyjut  jud  hwuwpwluwlwt  wignpph, wblwupgnippibbbtpt m
hwugugnpénipniutipp jubjuln, wy whdwtg wpdutuwyuunynippiup  jud
hpwyniupubkpp wuwownywuk)n, huinphppuywhwluh punyph wnbknklnipjut
bpwwwpwlnudp  fubjubnt juwd  wppupunuunipjui hbphtwlnippitt m
wlhwswpnipniip wywhnybnt bywnwlny»:

Uwhdwbwunpulwt  dwjuppulnd wdpwgpl)]  ubhwwbnipjutt hpwyniuph
nwhdwtwthwldwb dikpt nt hhupkpn:

Tuwnuyupunjuukphtt nuw) ptnpuut hpuynip:

Uwhdwbwnpnptt wdpwqgpb], np whnmpmniut wdpugpnud £ ywhknwljuwt b dwubwynp,
uwfuyt.  whnwlwt hwjuwunwuwpdwugpnud wbgws  Yppwlutt  hwunwunnmpmniuutph
hwjwuwpnipniup:

Zwpyh wntbnyg wyt hwihquuwbpp, np punupwlut jwpduwsd hpuypdwlubpnud juwyinpku
uwhdwbwthwlynd E hkug wbnuwowupdh hpwynitpp, wbuhpwdbon E  hunwlnpku
wdpugpl] wquun mknuownpdh vwhdwbtwthwljdw hhdptpp b tnputwlukpn:

Lunupwluwb guudwdp wytt wunhgdwt E junpwugl), np httwpwiynp sk Jhpuljuiqiby
Jhuwbwpwquhwljut jurwjupdwt hwdwjupgh tnyuhul] tJuqugniyn wnphpninbbpp:
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Uy wuwndwnny wpwyl] tyunwjuhwpdwp b thojul] junwujupdwt hwdwljwupgp, put
thnpdk] Jhpujutqul] wnuunus hwdwlupgp: nphppuwpwiwut jupwdupdw
huwdwlwpgp dnpnyppuupnipjutt jupwithy nid L Uy wuwwndwpny wbgnidp
hunphppupwiwjuwt junwjupdwt hwdwlwupghtt tywnwlwhwpdwn k:

Uwluwyu wyny hwdwlupgh gopdknt hwdwp wbuhpwdton L wwywhndl] ptwnpulub
htunhwnninubph (kghnhunipniup, hwjuwewly ghwypnid Yplhht jahwynpyh punupuljut
Ubkuholuwtinipinit” junwjupdwi wy) fEtwnpnuny:

Lwhimquhwlwt b pjunphppuwpwiwljut punpnipnibtipp dhbing opt wghugubp
nnontubkih sk: Swuuwih E np Eplnt wpwetimhtt dwinuwnny ptwnpnipjnibiubpp hwenpnku
uklyp djniuply, pwtth np vhwdwdwbwl jud swhwuquig dnn dudwbtwljuhwundustutpnid
tpynt piinpnipnittiph wighugubjhu npputg wpyniiputpp wpwybjuy bu Yhwdpuyuki:
Npytugh wwwhnyyh opkuunhp dJwpduh hulnnquiwt pbpp, dwdwbwlwynp fud
Uonuljut hwtduwdnnyndubph YEkpwhulnnujut gnpépupugutpnid wywhwnp L wywhnyby
wurjulbinwluwt thnppudwubtnipjnititiph tbpuynipjnitp, ndpbkp whwp £ muktwb
ppwyniip, npykugh hpkug  Gnppudwuinipjut wwhwieh hhtw Ypu  unbnsku
hEwnwpttswmljui, huwunwhwywup hwtdtwdnnnyubp:

Ontupp whwp E vwhdwih yuunwupmbtwwnynipnit hpujuwpwbwlubt jud dhghuljut
widwlg Ynqihg tlwi hwidbwdnyndubph wwhwbep sfuwnwpknt hudwp wyy pynid
Jtné gnigunitipubp, wndjujubp ukpjujugubiny, hwbudtwdnnnyhtt wywlnndunpnobint b
wy] whpwywswth gnpénnnipiniukph hwdwnp:

Uthpwdbown E vwhdwbk] htwpwynphtu tkn ppowttwjh hwpgtp, npnup Jupnn G npydbp
hwupwpyth, pwh np hwiupwpyth htunhwnninh swihhg wybkh jutt oguugnpénidp
Jupny bt poyugit) Uqquyhtt dnqmlh phpp hwnjuwbu  guppudbinwphunwuljui
hwdwljupgnuu:

NMupjudbbnwphunwlut  hwdwupgnid - wupjudkunh  Ynndhg  Junwdwpnipjub
JEpwhuljdwt hwdwp wthpwdtown E unbnst] hwunntl] dwubtmghnugdws Yndhnt jud
dwpuhl, npp Yihth dhowtlju; dwpdhtt yunjwdktnh b jurwjupmpjut dhol, npp
yniubktw hp uintwlupgp (uwhdwtgws optupny), npnud dwipudwutnpbt vwhdwgws
Y1pubkt yEpwhuljnnmipjut pupuguljupgbpp,

Qupénud Lup, np wuwpjudktnwphunwljut hwdwlupgnid  twhiwqubp Yniukiw
hunphppupwuh Ynnuhg pugnitdwsd opkupubpp hwuwnmwwnbint jhwgnpnipniip: Gph
wynutu k, tw whwnp b nitubtw bwb opkunpulwb dtwninjh hpwynitp, npp sh Jupnn
Jtpugylk] janphppupubtwulut dbdwdwutnipjut Ynnuhg, htyyhu twb optuunpnipjut
vwhdwbwnpulwinipjutt  hwupgny npuwunwpwt phdbnt hpwymbp: Uju  Jbpoht
lhwqnpoipymtp - Jupnn £ thnjuwphbity Jknngh ppugntiph (hwgnpoippubip,  npp
twhiwquhh Ynnuhg jupnn £ wnwyt) btwhptnpbh (hubg:

Lwjpumquhhtt whwnp £ bwb wnpdkt npny wjuwbnuliwb jhwgnpmipnitubp gnpswnhp
ninpuinid, ophtwl, ubkpnud, hwdwubpnid hwjnwpwupbng, phuywbtbp wywbwlbn,
dvhowqquyhtt hwdwdwjtwgptp hwunwwnbnt jhwgnpmipnitikp, b wyt: Uyguhuny,
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twpiwqubhp Jyupnnqubiw hknbl] Uwhdwbwngpniput wwhywidwip, wppynibugbn
YtEpwny Yhpwntk] hwlwlprnn nt quunn (hwgnpnipnibtubp b wthpudtynnipjut nhypnid
hwuntu quj dnnnypnh wunituhg (wyy pyYnid twb hnppudwutinipjuiy) npybu wpphwnp: Uju
hdwuwnny swhwquig Jupbnp k htyybu wnwowplynid E hwjkgulwupgnid, npytugh
twhiwquhn (huh wtynruuguljui:

(pwbugh twpwquhp jupnqubw ppuljubugity «dngndpyuut wpphwnph> pp gkpp,
tpwl, wjimwdbuwyuhy, wbkwp E wpgh twb pwunwpwlwb npny gnpdpupwugubpht
dwubwlghnt hwpwynpmpmt h hwybpudt Jbpp bpdwsh: Ophtwl, tw whwnp
htwpwiynpnipnit nitbktw hwunwwnt] Uv-h juqdp, Quugnp guunwpough b wyp
wuwownnbjuubkph tpwtwlnudp unphppupuh Ynnuhg:

Lwhimquhh jhwgnpnipmnibibph pugupbgdwt (huthhsdbunh) hupgp wbwp b jnsdh
hwupwpyth dvhongny:

NMwhwywtl] tkpujhu ppwnp phnpuljut hwdwlupgp, vhwdwdwbwl opkuunpnpku b
ypuwlnhjunud tywuntk] §nruwlgnipjniuubnh hqnpugdwup (ophtwl npytu nknuljut
dnnnypnuyupnipjutl onul] wrwewplynid E SPU puwnpnippiuttpt hpulwbwgt;
pugupuylbu Yniuwljgujutn gniguljubpny, npp Ypwpdpwguh hbwnwppppnipniu nu
Juplbnpnmidt wju onuljh hwinbyw, dhbiunyu dwdwbwl npwbu Unpbjwihtt ophtwl
Yyhpwunyh wbkntpnud®  JbEpohtthu  wppyniwbwybnnipniit ot phpnipnibtbpp
pugwhuwjnbint tyuwnwlny):

Uuhpwdton E  dkdwgul) Uv  jhwqnpnipniubph  opowbwljp b hwphy Fulu-h
gnpéwnnypubph: Uu-u whwp b guptw punupuljuinipnitt dpwlnn dwpdht (policy
maker) It wju wnnidny wihpwdbtown L tipw thwqnpnipjnittbpp whwnp k (hubkt wydbkiht, put
dvhuyt jupquuuwhwlwb Jupnyputp hwpmgbnt b guuwynpubph twtwldwi no
wnweliunugdwb thuqnpmipniutbpb u:

Ulv-htt whwp E hwtidul] hwmnjuuybu Fulu-h wjt (hwgnpnipiniutpp, npnugny 4tpohtiu
Uwlnid £ nuunwljut punupwlwbnipjnit, ophtwl, nwwnwlwb gnpswjupnipjulb,
Jupswpupnipyut, Junpiph  junwdupdwt Juwbnbubp  wwhdwbbnme YUu-h
(hugnpmpiutbpp Ghpuppu) twl pmekwught  punupuluimpmb  Jupbn
1hwgnpnipniup:

Nputugh Ybpp wpdws thwgnpnipiniuubpp htwpwynp (hth ppuwiwgub), Uu-t whwup &
nunuw dpnnwlwt hhunitpubpny qnpénn dwpdht: Ujuyhuny, nuonnmd Jdbtwb Eplnt
hhdiwlwb dwpdhutkp Uppupununnipjut unphmpnp npybu punqupuljwinipinta
dowljnn dwpdht b “Twunwlwt pbywpunudbinp npybu  punupwlwbnipmniup
hpwlwtuwgng:

Twunwlut  hwdwlupght wbtwp E wpdh  hupunipnyt YEpwynyd  opktunpuljut
twhiwdbntmpjudp hwiunbu qunt ppwyniup b wyny gnpdwnnipp, wujwulws, whwnp k
wnpyh Uu-ht:
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Utjupn wybt hwiquuwiphg, pk U Juqdwynpdwb huy dnpkp Ypuwopdh, wbwp k
wuwhwywigh hhdbwlwb uygpniupp. Uv Juquh wetduqtu Yuhg wykht whwup L hukb
nuwnun]npibkp, npbp whnp k plinpki <hplg bkpuhgs quunu]npitphg Ynnuhg:

Lhkpljw hpuwjwljupquynpnidp, hwdwduwyt nph nunwynpubph phijuwsniubph gniguljp b
nuunwynputph  wpwopunugdwi  gnigulip hwuwnwunnmd b 22 Lwjuwquhp,
tywwnwljwhwpdwn E jhpwetk] pnphppuputujut junwdupdwut hwdwlupgnud, npinkn
twhiwquhp §nitttw vwhdwbtwhwly thugnpmipniutbp:

YJud whwp k whgulk] tpjuunhdwt quunuljut hwdwlwupgh, npp juyuwunh gunuljut
nbunipuubph (wn pynd twb pwnupwughubph pbuniputibph) qquih mbtwnbudwb, jud
wwhywilk] Erwunhdwl punwluwh hwdwlupgp wwpdwing, npybugh yunwljui
putinipniip wjwpunyh Ykpwptithy qgunwupwinud, hull 9dnpwpkl] whpnypp hpududp
Jdtw npybtu gnpsh JEpwbtwydwt, wy) ny ph pnnnpupljdwt mhpnyp:

Ulhpwdton bt dgnpwpkl] nuunwpubp Jhpubfwit] «bpugnygt quunupuby hwgh
wntbny Uwhdwbunpmput 92-py hngdwsh nidny wju nuunwpwih qnpdwnnypubpp b
2005 pywlwihg h ybp wju nunnwpwth gnpénittnipniup:

Quiunud Gup, np bLpyyduw) wnbkbwluwiukph htunhuninh  jhpwpdwt hwdwp  shu
wpnupununnipjul punhwinip owhhg plunn opjjnhy wuhpwdbonnipnit b hpulut
hwuwpwluljut yuwhwe:

Uthpwdbtpmnn  E  pwpdpwgul] hwbpwpyth b whwnhghwttph hwinby dnnnypnh
Junwhnmipniip:

Upwljk) hunwly dkjuwmbhquubp hwipupykh juquuljbpuydwh b whglugiut gnpsplpugp
puthwighl pupdubint hwdwnp:

Juuwpbjugnpst) punpnipnitubph ppujubtugdut JEuwhqiubpp,  pupdpugity
puwnpnipnibiubph wpynibpttph Junnwhbihnipjub b Logpunnipjut wunhgwup
Zuupnipjuip tmw] hwipwpykh twhwdbntnipjudp hwinku qunt hpwynitp

Zunnuljkgul] wyt hwpgtph oppwtwlp, npnig uvwhdwbtbpnid hwipmipmnitip Jupnn k
hwuntu qu hwipwpyt hpwljwbwgutint twhwdEnunipjudp:

Uwwhnyt] SPU-tph hpwljwb wuwpnmpniup b htpunipnyunipniip:

Uwhdwtt) SPU-tph pinigkh dbwynpdwit b ogrnugnpédwt wnwyk) oyyunnhdw) Jupg:
Uwwhnybt] dwutwlguyhtt junwwupnidp SEU-Lpnud:

Pupdpugit] mjwquint nipp hwdwjupuyhtt ipwbtwlnipjut hwpgbpp (niskihu:
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Zubpdws 1. Uwhdwiunpuljwb pupthnfumdibph wowewplubp hh'ifws hwuwpuljuljub

Jwupshph b hnpdwghnnwju ntundbwuhpmipinibttph ypu

Puidhiu Upunuwhuyinjuéd Jupshpukp Unwowpljtkp
Uwhdwbunn Poluwminipyniuibiph hwdwp wnwebwhbppnipniup e Uthpwdbon b pupbjwyl) ptnpului hwdwlwpgp, Yepuguby
wlwh Junnuhnipjut dguudwdp hwunpwhwpbnt jughpt k, hul pytwpympjub wpyniuptbph tjuwndwdp juuljws hwpnignn
pwupbthnjunid nwhwtwunpuljut tothnjunipnibubpp  dwdwtuupby hhuptpp,  wyy pyYynud  opkuunpuljwt  wbhwpyh
ubkph Eu wyipwing, nppwing shw dhwnpduwé hwuwpuljuljut vwhdwbwthwlndubpp, dwubwnpuybu, unnpugpyusd
wthpwudbton wuwhwtg: gniguljubph  hpwywpwluwjiwgdwi  wpgbpp: Puyybu  bwh
nipnilp Ujuunwhmpnit £ wowowginid  Uwhdwbwnpnipjul hthuin quplnpynud £ plnpnipmnibubph juqduibydwi b
thnthnjunipyniikph gqnpdpupwgny qprunynn whglugdul ywnuuhwiunne dwpdih’ 9C2-h Ghundundp
Zmuduwdnnnyh juqup: Junuwhnipjutt  pupdpugnudp, wjuwbtu Jbpphtt dh  pwth
Uuhwuljutuh El dtnud Uwhdwbwnpnipjub hwdwybnwlut puwnpnipjniiibphg htwn, kpp
thnthnjunipjul yundwnubpp b hpujub tyuwnwliubkpp, hwuwpwlnipniip Ybpphtthu nhumd b npybu hhdbwlwb
®npdwghnutph vh dwup puguuwpwp b yhpupbpdnud wyt punpuibtnbwpup,  uwhdwbwunpuiwut  pupbthnjunudubph

thwunhl, np Zwbdtwdnnniyh vnbnsénudp twhiwdbnuyl) k
twpimquhh Ynndhg b winudubph Jdkdwdwubnipmniip
whnwljut wuownnyuubp B,

Onpdwgbnubph  dkdwdwutnipniip  Jupsmd E,  np
vwhdwbwnpuljwit  pupbthnjunidubpp skt Yupng
hwnpwhwplk] tpiph wowe Swnwgws paughpubpp Jud
dwubwlhnpkl §inust) npny juinhpbp,

®dnpdwghnubph Ukbwdwubinipiniiip wnlw juugph nisnudp
wmbutnd o nkdhdh, pojunn  Jupgbph  Wwd
hwuwpuljuljut hpujwughmnwlgnipjub hothnpudwi Uk,
®npdwglnutph duonn dkswdwubnipjniip hwjws b wyh
JupShphty, np uwhdwbwnpulwt pwpbhnjunidubpp sku
Jupnn (hwpdbpnpbtt nust] gnpénn uwwhdwbwnpnipjut
Py ynnutpp,

Cuwn nnpno thnpdwgblwnubph Uwhdwbwnpuljut
thnthnjunipyniiibpp Yupnn &b ppuljut wpynitp niukbuyg

hwbipupth wighugnudp jnipg Jinubgh nwy jupnn Enpyby:

22 Jwhdwtwnpnipjut thnthnpunipniiubph twpowghdp wyhwnp k
dowldyh wtjup, wulynnibwluw; dwubtwghnwlwub jfudpbph
ynnuhg, nyptp nplkt pwtng Juojuwingus sk, dwutwynpuytu
sniubkl punupwlub uojuwunjubnipmnii:
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htwnlyw) jpunhpubph nisdwb gnpénud.

Poluwtinipymiitiph - nwpwbgwndwl,  hwlwulondwd,
hwjuwuwpulondwt fnunhpukpp,

hohuwinipjute hpwyniupny uwhdwbuwhwldwt
Jutiphpubpp,

punpuluit  htunhunnuntbph  tjundudp  puguuwlu
Jtpwptpuniuph b hwjuwnh puguljuynipjut pughpp,
nuunuljui hypwimpjut wijwntput punhpp,
punpulbtndhpukpp JLpugnid/psuagnid”
yunjudkunwljut hwdwlwupgh tkpppdw guinphhy,
hpwyniuph gqhpuwuwynipjut  ulqpniiph  wwywhnydwb
futinhpp,

wpuwphtt b ubkpphtt  juughpukp, ufuws  unghwyg-
nunbkuwluithg, Jippwugpus punupwljuing:
Onpdwghnubph  dbdwdwulnipniip  Jupsmd E,  np
mwhdwbwunpuljut  thnthnjunpniuubph wpynitpnid
Jowhh tw, nJ twpwdkrul] E uvwhdwbunpuiut
thnthnjunipiniutpp, wyuhtiptt hpjuwtinieniuutpp,
zutipuht  dwubwlgmput wwywhnydwt  hwpgh
Jbpwpbkpju) npny thnpdwgbwnubp Jupshp b hwynuky, np
Uwhdwbwunpmpniuop . wthudbdwn wdlh pupy
thwunwpninp b, b pu wdkubht b hwuwpwlnipjub fjubph
pwlp ok uyuhly  wynp  uyh  Jupdhpht kb, np
punupwughwlub ghnwlgnipmniip dkp hwuwpwlnipu,
dnnnipgh Uk, guynp upwnh, sjw b wju wWwpwuquynid
thnpdwglnubpp wnbkutnid ki thnpdwghunwljut
hwtpnipjwb Unphihqughwih Yuphp:

Zujgmlbuipg
b pughwtimip
punyph
hwpgtnph
omipg (2.
Shqpuiyuwir)

Ll Uwhdwbwnpnipjut hwjkguljupgh twpiwgsnid dtp
Eu hwtqws ZZ-nud wnlw qphpt pninp hhdtwiunhpukpp,
uwluy gputg htwpunp (nidnidubipp jphun winpny B
Zugigujupgh twpwgsny ubpjuyugus tu wy pnnp
phpnipniuttpp, npnup pwgwhwjndbk;  Gu  gqnpéng
vwhdwbwnpmpjut Jhpupnipjut pupwugpnid, uwfuygh
nwhdwbwnnipjut bwhiwugsh wnbpunh puguluynipyub
wupuqumud  dhwbpwbwl skup YJwpnn wunl), np

Zunwlkgul] puwpdpugdus puunhpubph nsdwt httwpwynp

wnwuppbkpulubpp, npytu yepotwlwb jupquynpnidibn:
&qpunb]p b wjwqugnuyuh  hwugil]  wwhdwbwngpnipju

thnthnjunipjudp yuydwwynpuws nhuljbpp:
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pupbthnumidubph wipyniupnud nputip Yoyt
Uwhdwbwnpnipjul wdpnnowljwi thnthnjunipniup
wupnitwmd £ npnp phulkp, wyn pynd whnwlwb
wywpwnh wuuwnwiph Juquuniénid,
wiuluyniunipnil, hsybu btwb dwuppluyhtt b inipwulut
dhongubiph quuununud:

Uwpnnu
hpwyniupuk
n
(S.Uwwnhiyu
)

Udthnihbny thnpdwglnubph wyunwupwbbpp
«Ppuyniuph ghipuluwynipmniy kqpnyph tkppn hwpluynp
£t hwulwbtw;. w) hpwyniiph wpwetwjunipmiup
unghwjufwl  wy  Jupquunphstph - Gjwndudp,  p)
opkuph® npwbtu ppwymiiph  wpunwhuwyndwb  &lh
huwdwwwwnwupiwtinipniit - hpuwyniiphi, npwu  potb
Enipjutip:

Onpdwghnutph  didwdwubnipmitp qubp Lk nop
Uwhdwbwnpnipjul dwjupnuyng hpwyniuputipnh
wiudhowljwt  gnpénnnipnitt - wwwhnybnt  hwdwp
hwybjju;  Epwopuhpttph  wwwhnddwt  Jhuuwlub
wthpwdbonnipmnit  sjw, ubpjuynidu  wdpuqpus
tpwpjuhpltpp  pudupup B0' ppubp  Ghpunkn
guinipmnit b judp niukbwnt gupwquynid:

P ywwunuwupwt hubguupquihtt wjt wugdwip, np
dwpnynt wquunipniiibpp, hpwyniupubpp skt gnpsnd
whwp b wywhnyl] npuig widhpwlui gnpénnnipiniip,
thnpdwgbnubpp hphdtwljuinid hwdwlupshp thu uwgu
wnpnidny, np  wquunipmitbiph U hpwyniupubph
widhowljwt wwwhnynudp hbwpudnp £ twb gnpéng

Snipwpwisinip  hpuwynip  wdpwgpnn  hngdwsh  Gplpnpy
dwuntd huwnuy uwhdwbgku wnju hpwyntuph
uwhdwiuwhwldwt hwdwp twhwnbudus hpughguljubpp:
Uwhdwbwhwlmdubph  dbwlbpynidubpp wbwnp £ (hukb
Uhwbpwbwl b pugupuybu uywnhs, wpwig kipuinkpuntph’
npytugh huwpwynpmipmnit swmw  wnmwppipbpgnudubph L
wywhnyh vhwnbuwly hpunnid:

Uwhdwbwhwlnudubp ubpwunnn inpdtph hhwtwh ophtiwly k
«Uwpnnt  hpwyniuputph b hpdtwpup wquunipmniuabph
yuonyuwinipjutt dwuhtt bpnyulwb  Yntgbkghwir, npnyd
vwhdwbymd £ hpwynitpp, npp yuownwind E whwunnipiniip,
wyw hwonpnhy tonud ph, Ynulptn np ntwypkp &b, npnup sku
hudwpynid wyy hpuwniph fpwpunned ™t

Ypmuph  hpwyniipt  wdpwqpnn  hnnpduwép hwdwply
pugunnipnil uvwhdwung hhdpkpny, npnug nhypbpnud wudh
ljwphg qpytnp sh hwdwpynid hpwyniiph vwhdwwthwlnid:
Zuoyh wndkny wyt hwbquuwpp, np npunwtgnudubph
wpgbnudp pugupduly hpwyniup £ L dwnwhngdbng wyi
thwuwnny, np ubkpunudu UPEY Ynnuhg Zuwywuwnwuh pbd
Juyugué 106 npnomidubph (npnup pungpiymud & &hnukp,

¥ Ophtwl]'  «Uwpnynt  ppumbplbph b wquumpmbbph  wuonywinipyul  dwuht Epnyulwi Yni]bighwghs  2-pn honggws.
«Bnipupwiisinip dwpnnt YJyuuph hpuynitipp yuwhwywidnd £ opkupny: 11y np sh fupny juthoudnwsdws Yepyny qpyby jjutphg wy Yhpy, pub
h Juunwp wskny dwhwy&hnp, np Jujugumd E punwpwip? junwupjuws hwigugnpdnipjut hwdwp, nph 4Epwpbpyuy opkupny tdwb yuwnhd
E twhuwnbtugws:
Yyuuphg qplitp sh hwdwpynid unyt hnpJush jpwpannid, tpt wjt nidh qupswgpiuthtntiwp b, npp dhwiqudwjt wthpwdbon £
w) gutjugus widh whophttwjwi ppumipiniihg wuwownywybnt hwdwp.
p) ophttwjutt yuyuwynpnid hpujutugutint jud ophtwjus hhunitputipny dkppuljudws wudh thwpuniunp juitfubnt hwdwp.
@) jurnynipniup jud wyunwdpnipniup opkiphtt hwdwywnwujuwt gupkint hwdwp:
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nwhdwbwunpmpjut yupuquynid:

Cuwn thnpdwgbwnubph htwnbjw) gnpénuibpp hwighgunid &
dwpnnt hpwynitpubph b wquunipniiubph witdhpwuybu
sqnpéhnii.

» punupwughuljul
Uwuprulp,

» punupulut hpwwimpniup, bGpp  dwppm
hpwyniupubiph yuwownmwwunipmiip npytu wpdtp
wnwetuyhl sk,

> Ugwlnypuyhl b punupwyppuljul jutnhptbp,

» wjt ppunjhdwlp, np gopswnpp b opklunhp
hohuwtinipjniuip (kghwnhd sk

Ut hwipghti pk wpmyn’p thnpdwghntipp guinud ki np Ju
wihpwdbonnipmnit hpwyniupubph, wquuumipnitubph b

ghunwulygnipjute gudn

wupunuwlwinipmnibttph pnjuiiinuljuyght,
junniguspuyht. b judpugpuljmit hunwlkgnidubp
hpulumght, Yupdhpltpp Yhuytght.

thnppudwutimpniup wunk) E np wthpudbownnipmnit ju,
vwluytt  Jhwipwbwl pungdtng, np gpubp Lwlwb
wqnlignipniu skt jupnn niukbiwg, wythis
Ukbwdwutinipniin wunnd [ nn udwb
wthpwdbonnipnil sju:

Onpdwgknubph  dkbwdwultnmpmibp quumd L np
hpuwyniuputinh uwhdwbwhwynidubpp whwp k
twpwnbudbt vwhdwbwunpujut dwjuppuynid:

Npny  thnpdwgbniitp quunud L wwluyb, np  ponp
hpwynipubptt b wuwwpwd Yhpwyny ubpjuyugqus tu
dwpnnt hpwyniupubp pudunid:

Yuuuph hpwyniuph hbkn  Juydws hwupgdusubph
nbuwlbnbpp hwdpuljund o wydt wnnudny, np pth
dwhwwywwnhdp Jbpugylg, uvwluyt ppwinyg snisykg
Yjutph hpwyniuph wywhnyddw hwpgp:

Lhpykunwlwt opbunpmipjudp vwhdwitws junsnwigldus
Alwltpynudp sh hwdwwywwnwupwind UUY-h
hunownwbgnidubinh Jutjowpgbjdw gpnypubphte

npnonidubip punniubjhnipyut jud dwutwlh pugniibhnipu,
npnonidubip wipugniub hnipjut Juud dwutih
wlpugniubhnipjut dwuhl, npnonidukp qnnpdn
ynuUniuhjugubint dwuhl, b wy) swuppmd junpunwtignidubph
wpgbnudt wpglnn hnpdwsh pwpindwdp gnpstpt punhwinip
pYny qubynud Lt wdktwhwdwh pwpuwnynn hpwyniupubph
owppnid’ wpnup nuunwpltniput & wtdh
wbdbntlputijhnipjutt hpwynitupubphg htwnn, wnwewplynid k
uwhdwbunpujut  dwuppulnd wdpwuqpl]  junpnwiignid
Eqpnyph dbwlEpynudp:

Uwhdwbwnpmpjut 16-pn hnnqush «wquunnipiniihg qplyjus

jnipupwilyinip whd  ppkl  hwulwihuyp  jEqyny  wihuwuun
wnknbjugynid b ppnypnd «qpud»  punp  thnjawphuby
«qpitihu» punny: Uju dbwthnjunidp htwpwynpnipmit juw
tgqwd npnypeny wipwgpus tpwgihpp (Uhputnwih juimbp)
Jhpwnkh qupdil] wbdhtt wquuumpiniihg qpitihu, wy) ns ph
npnowljh dudwbwljuhwndws htwunn, nph phpwugpnud, husybu
Jyuynid  t wpwlunhlub, wbknh &u  mbbkind wbdp
hpwyniupubtph |nipe Uhpwilnnipini:

Uquunipinithg qpiwé jmipupwbsnip np nith wbhwuwn
JtEpuny hpujuljubt yupnwwinipmni utnwbwnt ppuynibp:
Unwounpnytiny  Uwpnnt  ppuwnibpubph Edpnuyuljub
Unikughuyh  10—pn,  hnpwsh  2-pp dwuny, wquun
wpunwhwjnybnt  hpwyniiph twpwnbudwip qniquhbn
uwhdwbwnpnptt wdpwugplp  twl  vwhdwiwhwlnudubph
opowtiwljp. Ujuybu. «Ujp wquunnipnibtiph hpuljuwgnudp,
npp Sunud £ wwpunuwynpnipmnititp b wunwuhpwbwnygnipntd,
Jupnn b juydws hul) dbwjuwbnipnibttph, wuwpdwbibph,
uwhdwbwhwlndubph fuwd  wnydiph hbw,  npntp
twpwnbugws [ opkupny &1 wlthpudton Eu
dnnnyppujupuljut hwuwpwynipjut dky® h owh whnwlubh
wiunuiiqgmpjul, wwpwspughtt wdpnpowlwinipjut  Jud
hwuwpuljuljut wlnnpnph, wilupgnipniutbpt nL
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Uquunipjuit b whdtwjut  wbdbntdjubjhnipjut
hpwynitph, whdbwlub b phnwbkijut jjutph tjundwdp
hwpqutph hpwyniiph wuwonywbdwsénipjui hwpght
wiunpunuetwny' hwpgusubpp hhdtwljubtnd sbonky
El, np Juplnpp hpujuljut dbwlbpynidp sk, wyp gnpéng
wpulunhlub:

Upnup nuunwptinipjutl wnbsnipjudp thnpdwughnubpp
Jupsnud kb, np quunuljut hwdwlupgp whwnp b wujuju
1huh  wdpnnonipjudp, punhwinip wndwdp  {hth
Upguguyhti,  npwbtugh  wwywhngh  wudbnnipjub
Quijpuupljush b dpgulgnipjubs uljqpniiph hpugnudp
wudpnne Swjwny:

Upgnttwdbn ppudujut yupnwwinipjub hpuyniuph
wywhnyuwt hwpgh hbkn juydws Ywb apnpwulh
hunhpubp juyyws hwipujhtt uownywih htunnhnnunh,
npuljju] hwunwpubmjui Swnwynipnitubph b wbudhb
wquunipiniihg qplknt wnweht hull wwhhg yuownywuh

dwnuynipinitiinhg oqunyknt httwpwynpnipju
wniynipjudp:

Uwnph, undh b Ypnth wqunmpjuis hpwniuph hwpgh
Jhpupbpyuy thnpdwughnubkph nbkuwlbntbpp

hhdttmuinid hwdpujinud ki uwjt wenudng, np pkh
uwhdwbwunpmipjudp hnswljdws k, np Eytnkghtt wowwn E
whkwnnipinitihg, puyg hpwlwinud wnubu sk:

Uquunn  wbnuowpdh  hpwynitph  hkn  juwduws
thnpdwgbknibpp  Uwhdwbwungpmput dwljuppulnid
hhdttwjuiinid juinhpttp skt mbutinud, vwljuyb wonud &,
np punupwljub (upjusd hpwghdwljubph dwdwbwl npny
uwhdwbuhwlnudubp (hunud B

Pninp  hwpgwéubpt k funhpttp i wnbkub] gnyphg
wbwpgk] oquybnt hpwyniph wwwhnddwt hwpgnd,
npnup, Yplht, junniguupgtpny Eu guydwiwynpyws:
zZupgusdubpp gpbpt dhwubwljut ko Enl) wyb jupsShpnd,
np puunpbnt b ptnpybnt hpwyntuph hbn juyuws jub
own fuliphpibp’ b opkunpujwl, b gnpshwljwi:

hwigugnpénipniuubpp Jujubn, wy| wlduwig
wpdwbwyuwuynipmiip jud  hpudniipubpp wuwonmwwik)ng,
hinphppuyuwhwlwi  punyph wnbnbnipjut  hpuwywpwlnudp
juijubint jud wppupununnipjui hbiphtwlnippitn o
wbwswnnipniup wywhnybnt tyyuwnwlny»:
Uwhdwbwnpulijut dujuppulnud wdpugpt) ubthuljwinieyut
hpwyniuph vwhdwbwthwljdwb dukpt nt hhdpbpn:
Tunuyupuyuiibpht ) pnpuljut hpuniup:
Uwhdwbwnpnpbkt wdpwqpty, np whnnipmnibt wdpugpmud |
whnwljul b whknwjuwl hujunupdugpnmd wbgus dwutwynp
Uppujut hwunwinmpniuttph hwjwuwpnipniunp:

Zwoyh wnukng wjit hwiqudwipp, np punupuwlu jupus
hpwyhdwljubpnid  juyunpbt vwhdwbwhwlynd £ hkug
nbnuowpdh hpwyniupp, wuhpwdton E hunwlnpkt wdpugpty
wquun  nhknuowpdh  uwwhdwbwhwldwt  hhdpkpp b
Enwtwlukpp:
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Uppnipjut hpwyniuph htn Juuyduws uodk) tu nnpunid
wnlw npny juughpubp’ juwdwsd Yppnipjut hwjuuwp
wuydwiutbph wwwhnuwt b whumpjut wbnknh
Uhowdwnnipjub ypugdwi hbwn:

Yunuupud
wl
hudwljupg
(U.
Nwqupjui)

Junwjupiwlt nphppupwbwluwl, phk twhwquhwlub
huwdwlwpgh Jwuhtt thnpdwgbnubph b phwlsnipyu
wpuwhwpnws ghppnpnonidubpp dhwpwiwy sk: Gph
thnpdwgbnubph dbs dwup ok L, np junphppupubuljui
tnutwlp wpynitwdbn £ b gput whghbp wnbndqus
hpwyhdwnid  tyuwunwuwhwupdup £ b unyuhuly
wljuntuwthbih, hwupgdwt Gupwplidws puwfhsubph dh
unup  hwndws  bwppbunpmppiip wwhu ok
twhiuquhwlwt hwdwljupghti: Upwing hwinkpd nhpnid
tE  pugphwinmp  Jupshp wre uyl, np  bwjulhund
Jhuwtwhimquhwlub hnsuljyws Junujupdw
hwdwlupgp Ykpwsdt] b twpwgquhwljut hwdwlupgh,
npntn  twjwuquhp nmuh  qphpt whuwhdwbwthul
holnwunipjnily, pwth np junhppupwtp npunupk; £ hwinbu
qu] npyhku hwlwlohn: Uppyniupnid, nne hohiwtnipiniip
Ytuwnpniwgk] b Jby punupwlui nidh dkppnid b wyu
wnniuny hupgdwl tupwuplyusutnh Jupshpp
hudpujunid t  huybguupgnud  wpnwhwyundus  wjh
dinwhngmpjutt htw, np uwnbndyl] b punupulub
dkhonwtimipinily, npnkn Lwpuwmquhh, junphppuputh b
Junwduwpnipjutt htunmhnnmunttpp Jhwnbndt ke
®npdwglnutpp gpu Wundwop nbutnd tu pnpuljub
hwdwlwupgh phpoemnibttph dbe: Ukp  unbindusd
hpwyhdwljh wwwndwop wbkuind bup  punupului
dwpdhtitbph  Ynnuhg puupmipmoitubph plwlunt
gnpdppughtt wihpuwyuwswihnpkt dhowdnbnt dky, nph
wpyniupnid  pbnpufub  htunhnnmntbpp  Ynpgpkght
hpklg (Eghnpdmpmitp b nph wpniipmu by pupupgtg
punupwlut hujuwuwpulwopnipmibp junphpyupubnid’
hn nno htinhwuputipny:

Uwnbnéywus hpughdwlnmd hwjkguljupgny wnwownplynid

Lunupuljut dquwdwdp wyt wunhdwt E junpwgk], np
huwpunp sk JEpuljuquby Jhuwtwhwgquhwlju
Jurwjupdw hwdwljupgh untjuhuly wjuquqgny
wwnphpniinubpp: Un gquwndwnny wnuyl] tyyunuljuhwupdwn b
thnjul) junwjupdwt hwdwlupgp, pwb thnpdb Jepuljuiquty
wnuyunyué hwdwljupgp: nphpnupwbwluwt junwdupdub
hwdwlwpgp dnnnyppujupmpuit jupwihs nid L Uy
wuwdwnrny wignudp  punphppupwbwlwt  junwdupdub
huwdwljupghtt tyuwunwljuwhwpdwp

Uwluyt wyn hwdwluwpgh gnpsknt hwdwp wuhpwdbon k
wwuwhnybk] pbunpulub  htunhunnbbph  (Eghnhunipiniip,
huwjunul pbhypnmd  Ypyht Yabwynpdh  punupulub
UkUhohwimipini’ junwupdwt wy) jEunpnuny:
Lwhwquwhwlwt b junphppuwpwbwlwb  pbupnipmnibaubpp
dhlitinyu oplt wughwgubp nnontubkih sk Swuluwih k np Epyne
wnwoluyht dwinuuny punpnipmnibbpp hwenppb  dkhp
Umniuphl, pwuh np dhwdwdwiwl YJuwd swihwquig dnn
dudwbwjuwhunusubpnd tpynu nunpmpniubph
wlglhugukihu npuig wpyniupubpp wnuykjuytu
Jhudpuljuku:

Nputugh wwywhnyyh opkuunhp dwpdh hulnnuliwu phpp,
dudwtwljuynp Jud Uptnuljute hwtduwdnnnyukph
Jbpwhulnnuljutt  gopédpupwugutpnid  whwnp L wwwhngly
wurjudkinnwwb  thnppudwutnipynibiutbph  ukpluynipniun,
nyptp whwp E  mbbkbwb  hpwynmip, npwhugh hpkug
thnppuwdwutinipjmt wwhwbgh  hhdw  Jpu  unbpsdtu
hEwnwpubswlul, huunwhwywp hwbdimdnnnyubp:

Onptupp whwp E  uvwhdwih wuwuwuppwbwnynmpniy
hpuwduwpuwtwljutt jud dhqhjuljut wbdwig ynndhg uwdwi
hwidtwdnnnubph wwhwbep squnupkint hudwp' wyy pynud
tnd gnigdntiplibp, ndjuutp ukpuyugubing, hwtdiwdnnnght
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E thnjul] junwjupdwt hwdwljupgp b wiagnid junwpk)
hunphppupwbwlub junujupdwb hwdwljupght:
®npdwglnubph ks dwup pgmiind £ wju quputhwpp:
Lpwip quniunid G, np anphppupubulut jurwjupdut
hwdwlwupgp jpugunh punupwljui dkuthpjuwunipiniip,
pwuh np  Jupwupdwt  pbbinp twhwqubwlub
htunhunintinhg Yubnuihnpyh pnphppupwt, npp dh
ynnupg Yptunph  pwnupwlwut - gnpdplpwgutph  hbwn
wnbgnipjnit  sniubgnn  tpyph twpowquhh, phull dmniu
Ynnupg Ytpwhuyh qupswybnht hp unufwpnipyub
htwn dpwuht: Udku hly, thwunnpbl, Yuwhjws Yihup
upwhg, ph nppwl hwjuwuwpulondus
ubpuyugnigswub Juqd Yniukiw junphppupwip, putth
np dhuyt wyn phypmd  junphppwpwip  Yupnqutu
Jtpwhuljt] punuwpwluwb dbkdwdwubnipjuup, nph wnel
yuunuupuwtwnnt § jupudupmput gEjudupp  hp
Yuphtutung:  Uju  hdwuwnny owwn  YJupbnp k
Unruwljgmipnibiiph  junonpugdwt  hwjkguljupquyhb
qunuuthwpp, npht jupnn b bywunk) junphppuputh gkph
pupdpugnidp,  hiywbu twb  opkunpuljutt  npnp
dbjpwthquubpph  Jhipwbwmnudp (Ynruwlgnipniuubph
hunponpugnidp  hp hbkppht tnybwywbu  Juywuunp
lunphpwputh nkph pupdpugdwip):

dtpp Wwpdwény  hwlnkpd, thnpdwugbnubpp qphpk
dhwhwiunin  tu  w  hwpgnd, np gwblugws
Jhuwtwhwqubhwlwt hwdwlwupg h JEpen nwtnud k
twhiuquhwljut dkuhouwtinipjul, pwlih nn
wtjuntuwthbjh £ dpnnuljut Ynudhjup Epynt wnwetiughe
dwinuunn]  odunjws  phbnubph  Gwpjuwquhh U
hunphpupwuh dholi, npnughg mipwpwbsnipp dqunid k
nuntw] pnuhtwbn  dmuh Gqundwdp b Ynudihlunp
pugujund £ dhugt wyb dudwbwly, btpp twjuwquhp
hunphppupwind vnwind £ dkdwdwubnipinil, npt b,
uwluyl, wunhfwbwpwup Jhpudnid L biwppuquhwljui b
unyuhul] ghiptwpwquhwljuwt hwdwlupgh: Zwnljuybu

wyulnnuunpnobint b wy] wthpwyuwswth gqnpdnnnipiniubph
hwdwp:

Uuhpwdbon E uwwhdwul] htwpwynphtiu ubn oppwbwlh
hwpgbp, npnup Ywpnn &b gpdl) hwbpwpdkh, pwbh np
hwipwpyth httunhnninh swihhg wykh juyt oguuugnpdnidp
Jupny b poyugly Uqquyhi dngndh nhpp  hwnljwuugbu
wupjudkitnwphunwljut hwdwlupgnid:
NMupjwdbkinwphunwljut hwdwujupgnid yunjudkunh Ynnudhg
Junrwjupnipjut Jkpuwhuljdwt hwdwp withpudbown b unbnsdt)
hwunnl dwutmghnwugusé Yndhnt jud dwpdhl, npp Yihth
dhowtjjuy dwupudhtt qunjudkunh b jupwjwupnipjut vhol, npp
Uniukbw hp Juinbtwluwpgp (vwhdwtws opkupny), npnid
dwiipudwuinpit  vwhdwbws  hukt  JEpwhulngnipjub
pupuguljupgbpp:

Yupénd Lup, np wuwnudkinmwphunwuljuit hwdwlupgnid
twhimquhp  Ymbbktw  unphppuputh  Ynndhg pugniugus
opkupubpp hwunwwnbint (hwgnpnipnitp: Gptk wnubtu E tw
whwup k mubktw twb opktunpuljut ykwnnh hpwyniup, npp sh
Jupnn  Jhpwugdl] punphppupwbwluwt dESwdwutinipjut
Ynnuhg, hsytu bwlb opkiunpnipjut vwhdwunpuljuinipyuh
hwpgny nuwuwpwit  ghdbnt  ppwdnitp: Uju dbpoht
lhwqnpnipniip Ywpnn £ npewphtit) lnngh - ppugnitiph
lhwqnpnipjulip, npp bwhpwquhbh Ynndhg jupnng £ woun]by
twpuptunpbih by

Lwhiuquhht whkwp L twb wpdkt npny  wwinulub
lhwqnpnipnittbp  gnpdwinhp  nnpunwd, ophtwl, ubpnud,
hwdwiubpnid  hwyjunwpupbng, ghugwbikp  wywbwlbng,
dhowqquiyhla huwdwdwjuwgptp hwunwnbint
1hwqnpnipniuubp, b wyt: Upnpyhuny, twhwqubp jlupnqubu
htwnltlk] Uwhdwbwunpmpjut wwhywbdwip, wpymbwdbn
Ytpuyny Yhpwnk] hwlwlonnn nt quunn jhwgnpmipnibbp b
wlhpwdbonnipyut nhwypnid hwinbu quy dnnnypnh winiuhg
(wyy pYnud twl thoppudwubinipjut) npybku wpphup: Uju
hdwuwnny suthwquig Juplnp E hyybu wnwowplynd k
huytguljupgnid, npytugh twppwquihp (huth winruwlgului:
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wju  wpmdny  jungkh &l

Zwyuutnw i

dnnnyppujupulju
wjunnypubp sniubkgnn  Gphpubpp, npntg pymud E

Nputugh twhimquhp Jupnnutu hpuwljwtwguby
«dnnnyppujut wpphwnph» hp nbpp, tpub, wjintwdbiwgthy,
whnp E wpdh twbl pulqulpul‘llul'u npny  gqnpdpupwgubphty
dwubwlgbint htwpuwynpnipinit b hwybnudu ykpp wowsh:
Onphtwly, tw whwp L htwpuwynpnipnit nitbbbw hwunwnky
Ulv-h Juqup, Quuynp puunwpugh b wy wuwownnbywibkph
owbwlnudp junphpyupwith Ynnuhg:

Lwhiwquhh (hwqnpnipnibbph gunuptgdwt (hdihhsdkuwnh)
hwuipgp whwp k 1nisyh hwipupyth dhongny:

Cuwnpului
hpun]mbpp b
punpului
hwdwljupg
(S.Umnhiyum
)

Qnbipt pninp hupgynnubpp' gpujut b hwdwnpt) ndjuy
dudwiwjuhunusénid  pugupdwl] hwdwdwubwlu
punpwlupghtt wughbnt hwjkguljupquyhtt wnwewnlp,

npybu hhdtwnpnid pipkinyg hknljuw) hwunwplubpp.

»  tw puy] E huinhuwtnid punupwljuinipmniut
wywpuwnupwluwbwgnivhg qipd ywwhbnt jud nu
uwjuqtgubnt ninnnipjudp:

> Tw htwpwynpnipiniy £ unbndnud tuqtguty
dUkbwhwpniuntbinh (ojhquphithuyh) dntnpp Ud:

»  Ubbdwgunid E puiinpdus qunguudwynpubtph
yunwujputwnynpjul wunhdwbp ptupnnutkph
wnoli:

> Zudwdwutwljut ptnpuljupgny punpnipniautph
Juquuipyuw pypnid tdugqniud k Yneniyghuyh,
nunpuluwownp pudwbint b tdwtwnhyy wy
hiunhpubph hwjwihwlwinipniip:

>  Zwdwdwutwlwbh phnpmipniuatbpt wdkh
dnnnyppujupuljub b b hnws Bt wpunwugnibint
dnnnypnh hpwljw judpp, put dkswdwubwljuh
puwnpnipnibtpn:

> Zudwdwutwljut putnpuljupgnyd Ud wigud
yuwnquduynpubph qnpéniubnipniut wykh

NMwhwywl] tkpughu  Jwep  pwnpwluwt hwdwlupgp,
vhwdwdwbwl] opkuunpnpkt U wpuinhjunmd tywuwnb
niuwljgmpinitbph hgnpugdwup (ophtwl] npybu nbknuiwuu
dnnnypyujupniput onuly wnwowplynid L SPU
punpnipnitubptt ppwljubugul] pugunuybu Yniuwlguljuu
gniguljubpny, npp Ypwpdpuguh  htwwppppnipmiitt nu
Jupbnpnidt wju onujh hwunby, dhbunyt dwdwbwl npuybu
Unnbjught  ophtwly  YYyhpuwndh  wbntpmu® - Jpghtpu
wpynituybnnipmitt nt phpmpnibbbpp puguhwjnbnt
tywwnwlny):

Twnwyupuyuibpht tiw) ptnpuljut hpuyntup:

2 Uju hwpghtt wunwupuwit) ki vwhdwiwnpuwb hwidwdnnnlh winuditpp b pigghdwnhp yniuwlgmpynibibphg hudwdwubuljui
Jupgny punpdus yungudwynpubp
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wpynibudbn E, pu dkbwdwubiwljwiing
wtugububnphtp:

Unyu hwpgh onipe hwpgqus dhwl] dEdwdwubwlui
Yunpgny ptunpduws yunqudwynpp phd £ wpunwhwjngt
hudwdwutwjut pinpuljupghtt whghbnt quyuhwpht,
hujuwhwuwnwplykng, np.

>

Ud-u ppwlwbwgund L opktunhp $nitijghw, npp
wypndbuhntiy] wohwwnwip L b Yniuwmlguljub no
punupuwlul pwhbpp sk, np whwnp E nuudkt wnwyky,
bty JEpwpkpnud E ojhqupputiph Uninphtt Ud, wmuyw
hwpy k ok, np dkbwdwutwluih JEpugdwt nhypnid
L ny Uh junspugnun shw, npwybugh wyn wudhtup
utipgpuydbtng ntuwuljguljuit gnigujubipnid
unwbdtikt Ud dwinuunibp: 6] wyuop E UJ
Ynruuljguljui gniguljubpnid phs skl
Ukdwhwpniutbpp:

NMuwnquuduynpubph hwydbnynnuljwiinipjut pupdp k,
Epp uputp whdbwuytu tl Ypnd wyy
wunwujuwbwnynipjut phnp,

Puptthnjujws punpuuit hwdwlupghtt  wbgubne
huykguljupquyht wnwownlh wnusnipjuldp
thnpdwgbnubph dh dwup pupdpwdwjinid b wjtuyhup
Iuﬁllhp‘uhp huyuihuhp .

punpuljut  hwtdtwdnnnyh uwwhdwbwunpuljut
Yupquyhdwy, dIhtwbuwlwi  wiljwjunipmniy,
widtwynpdus yunuwuppwbwnynipint b,

>  hLEjupnuught Ukjuwtthquny pytwplbne
htwpwynpnipnil,

» unnpuqpud gniguljibph hpuwywpuynid,

> pnnp  punpunbnudwubpmd punpnipmitttph
wdhowljw htnwpdwldwt wywhnynid,

>  Uowljnipuyhtt thnthnjunipnitubph ppuljwbwgnid-

hpuwjwughunwlgnipjut thnthnjunipnil,
wuwhwbowinkp pwinqupwughutph ubkpunh
Aliwdnpnid:
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Qntpt pnnp hwpgynnubpp ok G, np nhjnhuquyht

pytwpynipjuh hpuutmgiudp Ypupdpugyh
Uniuwljgmpnibiiph  ubkpunid  dnnnyppudupnipjub
wuwnhlwp:

Zudwdwubtwlut gniguljubphg twppbnpws phljuwsniht
npuunpbnt htn juydws thnpdwugbnibpp wpnwhwynt) b
dnwjuunipni, np wpynipnid htwpwynp b (hubkb
nunpunwpuspubp, npunknhg sihuku nunpyus
yuunquduynputp, b  wybyhuh plwnpunwupuspubp,
npunknhg ptnpytu vh puith yunqudwynpubp:
Uquuuqpyusubphtt punpuut hpwyniuph stunphdwit
wnbgnipjudp hwpgynnubpp ok Eu, np Epk {hth
Junwhnipmnit  phunpwlwb  gopdpipwgubnh  hwughby,
niunp wyhwp k np wquuuqpusubpp, pywybu dnwe 22
punupwughtbipp, ntubwb pinpbnt hpuynip:

bus JEipwpbpnud E dudjinughtt qhuswnuynnutpht, wyw
thnpdwgbkwnubph Ynnuhg unwgyt] t Jupshp, hudwduju
nph wihpwdbon b dwdwiwlunpuybu  qunupbgly
upwtg puwnpknt hpwynibpp, puth np hwjwrwl nhypnid
wkin Ewupynud pnpuljinshpubph:

Twwnwuljui
hudwljupg
(U.

Nwqupjui)

Tuwnwljut hwdwlwpgp thnthnjubjne wihpuwdbynniput
dwuhtt  Yupshpubpp  dhwipowbwl skk: Ll pnpnp
thnpdwgbnubpp bk i guwonuijut  hwdwlupgh
wiuwpniputt  puguluwmpniip  npybtu hhdbwlwb
phpnipnil, hwpgdwt Gupwupjusd punupughubph dhuygh
Uh dwub £ wynuitu Jupdnd, hulj YEuhg wykiht jupsénid L,
nn nuunwpwbibpp juyuginid B wpnupwugh npnonidibp:
puting hwnkpd, qpbpk pnnp hwpggusubpp vhwhwunin
kU, np puunuljut hplowbinipniiup pudupup hwwlohn sh
untnénid hwunhuwinid  polowbimipjut dniue &ninkph
ujuundudp, npp, uwluyl, yuwydwbwynpjus b ny ph
nuunulut hwdwlupgh Jupmiguspuyhtt phpnipjudp,
wy] Jupwjuplwi hwdwlwpgh phpmpjudp punupuljwi
Judph pugwljunipjudp 6] punupwljui
dkuhouwtnipyudp:

Uhpwdbon E dkbwgul) Uv jhwgnpnipniuubph opowtwlp h
hwohy 7U-h  gnpéwnnypubph: Ul-t whwp L puntw
punupwluwimpinit dpwlnn dwpdht (policy maker) b wju
wnnidny wuhpwdton E tpw (hwgnpnipniuikpp ywhwp £ huku
wykht, pul dhuyt jupquuyuhwlwt Jupnypubp hwpnighnt
b puwuwynpubph wiwliwbt 1 wpwouunugdwi
1hwqnpnipniubp Eu:

Ulu-ht - whwp L hwbdbk]  hwnljuybu  2U-h wgl
1hwqnpnipniuubpp, npnugny Ybpohtiu dpwlniud b puwnwlub
punupwluinipinil, ophtwl, nwunwlub gnpéwjupnipyu,
Jupswpwpnipjul,  Junppbph  junwdupdwt Juwbnuubp
uwhdwllnt  FUu-h  (hwgnpuipymubbpp’ thpwopwy  Gwlb
piaotitnuyht punupwljwunipinit yupbknt jhugnpnipmniip:
Nputugh Jtpp wywsd jhwgnpnipnitubpp hbwpwynp (huh
hpuwljwbwguk], Uu-t whwp E nuniw donnwljutt hhuniipibipny
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Ljwwnbh nvuwnpnipjutt jEbnpnunid £ hwjntgl
Upnwpunuunnipjul  junphnippgp: Cwn  thopdwugbnibp
htug wyu dwpduh dke tu nbutinid nuunwljuwt hwdwlwupgh
wijwhinipjub tpwopuwynnph ulnmhhgbulm‘ wuwydwuny, np
Jhpwtuydh wyu  dwpduh dbwdnpdwb Jupgp b gpw
lhwgnpnipnitubph opowtiwlp:  Unwowpldbkp Eu Ulu-h
Abunnpuwl nuppbp Unglyibp wyn pymd twb wyighup
Unnkjubp, npnup hudwywwnwupiwiind El
hinphppupuwbwlwb junwudupdwt Unnbjht:

zupgynnubph kS dwup puguwuwpwp b wpunwhwpndb
Epjuunhdwt  puunwlut hwdwlwupgh  wbgubn
hwjbguljupquihtt wpwewplyh thuwndwdp quiknyd, np
gpuw  hwdwp  opjkjnphy  wihpwdbonmpnit  shu
Ubdwdwuwdp puguuwlwb Yupsdhp b hugh) twlb bpngdjuy
wnbkbwluwutph htunhnninh hpundwb wenudny:

gnpénn dwupdht: Ujuyhuny, nupunnid Jubwb Eplnt hhdtwljwi
dwpuhbkp’ Upnwpunuunnipjut  junphnipgp  npybu
punupwlwinipmnit  dpwlnn dwpdht b Ywnwlub
nhywpunudkinp npybu punupwljutnipniip hpujubwgunn:
Tunulut hwdwlwupghtt ywhkwp k wpdh hupunipnyte Yepynyd
opktunpuljutt twhwdbnumpjudp hwinbu qunt hpwyniup b
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	Որակական հարցազրույցների ընթացքում բացահայտվել է փորձագետների կարծիքը Սահմանադրական բարեփոխումներ իրականացնելու անհրաժեշտության վերաբերյալ: Այն հարցին, թե որքա՞ն հաճախ պետք է փոփոխել երկրի Սահմանադրությունը, հարցվողների գրեթե բոլոր խմբերը համակարծիք էին այն հարցում, որ  Սահմանադրության փոփոխությունը պետք է լինի համահունչ երկրի զարգացմանը և բխի  դրա անհրաժեշտությունից: Այն դեպքում, երբ որևէ երկրի գործող սահմանադրությունը ոչ թե խթանում, այլ խոչընդոտում է երկրի զարգացմանը, առաջանում է փոփոխություն իրականացնելու անհրաժեշտություն: Սահմանադրության հաճախակի փոփոխությունն առավելապես բնորոշ է անցումային հասարակություններին և/կամ նոր ձևավորվող ժողովրդավարական երկրներին, ինչպիսին Հայաստանն է, քանի որ տեղի են ունենում մոտեցումների, արժեքների, ինչպես նաև կառուցվածքային փոփոխություններ, որոնց անհրաժեշտ է համապատասխան արձագանք: Այն երկրներում, որտեղ կան կայուն քաղաքական ավանդույթներ, քաղաքական մշակույթ, չի առաջանում սահմանադրության հաճախակի փոփոխությունների անհրաժեշտություն: Մեջբերենք հարցված փաստաբաններից մեկի խոսքերը. «… ցանկացած ավանդույթ, մշակույթ կամ սովորույթ ունի պաշտպանության ավելի ուժեղ մեխանիզմներ, քան ցանկացած ինչ-որ գրված կանոն»: 
	Այսպիսով` խիստ կարևոր է, թե ինչու է տեղի ունենում սահմանադրության փոփոխությունը, որն է փոփոխության անհրաժեշտությունը, ինչպես է հիմնավորվում փոփոխության անհրաժեշտությունը: Մարդու իրավունքների խնդրով զբաղված ՀԿ-ներից մեկի ղեկավարն իր հետ անցկացված հարցազրույցի ընթացքում նշել է սահմանադրության փոփոխության անհրաժեշտության պատճառները. «Սահմանադրական փոփոխություններ անհրաժեշտ է կատարել հետևյալ դեպքերում. 1. եթե կան հարցեր, որոնց լուծումը պահանջում է սահմանադրական կարգավորում, 2.  երբ կան կարգավորումներ, բայց դրանք հստակ չեն, 3. երբ կա բավարար փորձ, հասկանալու համար ամենաօպտիմալ  լուծումները, 4. ֆինանսների առկայության պարագայում: Այսինքն՝ պետք է լինի երկու գործոնի միաժամանակյա առկայություն՝ փոփոխությունների օբյեկտիվ անհրաժեշտություն և դրա իրականացման համար կազմակերպչական, ֆինանսական հնարավորությունների առկայություն»: Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի անդամներից մեկի խոսքերով` «Սահմանադրության փոփոխության նախադրյալները լինում են օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ: Օբյեկտիվ են միջազգային իրավակարգի ժողովրդավարացման  միտումները, որոշակի գաղափարախոսությունների անկումը կամ վերածնունդը, աշխարհաքաղաքական փոփոխությունները, որոշակի տեղեկատվական, մշակութային և իրավական դաշտի ստեղծումը, ինտեգրացիան  և դեզինտեգրացիան»: Ըստ հարցված սահմանադրագետներից մեկի` «1. սահմանադրության փոփոխության հիմնական պատճառը կոնֆլիկտներն են, որոնք առաջացել են սահմանադրության և իրականության միջև…, 2. սահմանադրության փոփոխությունները, եթե դրանք իրականացվում են համաժողովրդական քվեարկությամբ, նաև ժամանակ առ ժամանակ հասարակական պայմանագիրը/պակտը թարմացնելու եղանակ են, երբ բոլորը մասնակցում են փոխադարձ վստահությունը վերահաստատելու, վերականգնելու պրոցեսին…»:
	Այսպիսով` սահմանադրության փոփոխությունը, մի կողմից, պետք է նպաստի երկրի զարգացմանը, մյուս կողմից, ապահովի կայունություն և հավասարակշռություն: Բացի այդ,  մասնակցելով սահմանադրական փոփոխությունների հանրաքվեին՝ ժողովուրդը հնարավորություն է ունենում իշխանությունների նկատմամբ իր վերաբերմունքը և դիրքորոշումը հայտնելու, պահանջներ ներկայացնելու:  Դրանով ապահովվում է նաև մասնակցային կառավարումը: Սակայն բնակչության իրազեկվածությունը սահմանադրական փոփոխություններից այնքան էլ բարձր չէ. ըստ բնակչության շրջանում կատարված հարցումների՝ միայն 46,8%-ն է տեղյակ, որ նախատեսվում է սահմանադրության փոփոխություն, 53,2%-ը տեղյակ չէ: 
	Ըստ հարցվողների` սահմանադրությունը՝ որպես քաղաքական փաստաթուղթ, պետք է ունենա մի շատ կարևոր հատկանիշ: Դա նրա կայունությունն է: Հարցվողներն այն կարծիքին են, որ արագ փոփոխվող սահմանադրություններն ընդունելի չեն. «սա սովորական օրենք չէ, որ հինգ տարին, տաս տարին մեկ փոխենք…», «սահմանադրությունը այն հիմնական փաստաթուղթն է, որի վրա հիմնված են բոլոր օրենքները, ուստի այն պետք է լինի կատարյալ և կայուն…», «Եթե հաճախակի  փոխում ենք սահմանադրությունը, նշանակում է` մենք չենք կարողանում ապահովել նպատակները: Որովհետև հիմնական օրենքը, վերջին հաշվով, հիմք է մնացած բոլոր օրենքների և ենթաօրենսդրական ակտերի համար, որոնք ընդունելու համար որոշակի ողջամիտ ժամկետ է պետք,  և, եթե մենք չենք տրամադրում այդ ժամկետը գործադիր  մարմիններին, ապա ստացվում է, որ մենք ինչ-որ տեղ ձախողում ենք այդ մարմինների աշխատանքը»:
	Ըստ հարցվողների` օբյեկտիվ նախադրյալներով պայմանավորված փոփոխությունները դրական են, իսկ սուբյեկտիվ շահի վրա հիմնված փոփոխությունները` բացասական: Սահմանադրության փոփոխությունը դրականորեն է ընկալվում այն ժամանակ, երբ կա իրականությունից բխող օբյեկտիվ անհրաժեշտություն, իսկ այն դեպքում, երբ դա թելադրվում, նախաձեռնվում և իրականացվում է վերևից` իշխանության կողմից, սեփական իշխանությունն ամրապնդելու նպատակով, դա հասարակական տարբեր խմբերի, ինչպես նաև մասնագետների շրջանում ստանում է բացասական արձագանք: Մեջբերում. «Եթե սահմանադրական փոփոխությունները կատարվում են ընթացիկ իշխանության հարմարավետությունն ապահովելու և լեգիտիմացնելու համար, դա բացասական է», «սահմանադրության փոփոխությամբ կարող են ամեն անգամ հարմարեցնել իշխանության վերարտադրումը կամ իշխանություն պահելու մեխանիզմները դրա մեջ ամրագրել», «լավ չէ, երբ իշխանությունն իր կամքով փոփոխություններ է մտցնում իր իշխանությունը հավերժացնելու համար և ավելի շատ լիազորություններ ստանալու համար»:
	Ըստ հարցվողների` շատ դեպքերում փոփոխությունները դրական չեն այն պատճառով, որ իրավական համակարգի կայունության և աստիճանական զարգացման խնդիր է առաջանում, հետևաբար հաճախ և ոչ տեղին ընթացող սահմանադրական բարեփոխումները կարող են անկայունության պատճառ հանդիսանալ: Հարցվողների գնահատմամբ` սահմանադրության փոփոխության բացասական կողմերից է նաև այն, որ անհրաժեշտ է որոշակի ժամանակ` փոփոխություններին ադապտացվելու համար: 
	Սահմանադրության փոփոխությունը  դրական կամ բացասական որակելու համար էական է  ոչ միայն այն հանգամանքը, թե ինչու է իրականացվում փոփոխությունը, այլ նաև՝ ինչպես է  դա կատարվում: Սահմանադրության փոփոխությունն իր ամբողջության մեջ կարող է բացասական ելք ունենալ այն դեպքում, երբ հանրաքվեի արդյունքները ընդունելի և վստահելի չեն հանրության կողմից: Կեղծված հանրաքվեի արդյունքները հասարակության մեջ կարող են ձևավորել անվստահության մթնոլորտ, և հակառակը, երբ հասարակության անդամները համոզված են, որ սահմանադրությունը ընդունվել է մեծամասնության կողմից՝ անկախ այն հանգամանքից, որ իրենք դրան դեմ են քվեարկել, կարող է ձևավորվել միասնականություն՝ անկախ դրա անդամների  տարբեր գաղափարների նկատմամբ  ունեցած տարակարծություններից:
	Այդպիսով առաջ է քաշվում ընտրական համակարգի նկատմամբ վստահության պակասի հանգամանքը: Ըստ հարցվողներից շատերի` այն դեպքում, երբ չկա վստահություն ընտրությունների, հանրաքվեի և նմանատիպ այլ գործընթացների նկատմամբ, կասկածի տակ է տրվում սահմանադրության փոփոխության անհրաժեշտության հարցը: Հետևաբար,  նախ՝ անհրաժեշտ է բարելավել ընտրական համակարգը, քանի որ հանրաքվեն իրականացվելու  և արդյուքներն ամփոփվելու են Ընտրական օրենսգրքով սահմանված կարգով: Ուստի  պետք է վերացնել քվեարկության արդյունքների նկատմամբ կասկած հարուցող հիմքերը, այդ թվում օրենսդրական անհարկի սահմանափակումները, մասնավորապես, ստորագրված ցուցակների հրապարակայնացման արգելքը: Ինչպես նաև խիստ կարևորվում է  ընտրությունների կազմակեպման և անցկացման պատասխանատու մարմնի՝ ԿԸՀ-ի  նկատմամբ վստահության բարձրացումը, այլապես սահմանադրական բարեփոխումների հանրաքվեի անցկացումը լուրջ վտանգի տակ կարող է դրվել: 
	Եթե սահմանադրություն կիրառողների որակական հատկանիշների բարձրացման ուղղությամբ աշխատանքներ չկատարվեցին, դարձյալ այս սահմանադրական փոփոխությունների հետ կապված որևէ դրական ակնկալիք լինել չի կարող:
	Այն հարցին, թե ներկայումս անհրաժե՞շտ է փոփոխել ՀՀ գործող Սահմանադրությունը, փորձագետների կարծիքը առավել հակված է ժխտողական լինելուն` ելնելով որոշ կոնկրետ հանգամանքներից, իսկ ընդհանուր առմամբ հիմնականում հնչեցված կարծիքները հարում են այն համոզմունքին, որ ներկայիս սահմանադրությունը լրացնելու և բարելավելու կարիք ունի:
	Նրանք, ովքեր կարծում են, թե անհրաժեշտ է փոփոխել Սահմանադրությունը,  համեմատելով ներկայումս գործող Սահմանադրությունը այլ զարգացած երկրների սահմանադրությունների հետ, նշում են, որ անհրաժեշտություն կա այն առավել առաջադեմ դաձնելու և «… որպես փաստաթուղթ դա փոփոխման կարիք ունի ձևական առումով, նաև կառուցվածքային և բովանդակային առումով»: Փոփոխությունները անհրաժեշտ են «…քաղաքական և տնտեսական զարգացումների համար իրավական հիմքեր ստեղծելու», «…հասարակական հարաբերությունների զարգացմանը համընթաց առաջ գնալու» համար, ինչպես նաև նշվել է, որ «…հասարակական հարաբերությունները զարգացել են, և պետությունը ունի նոր նպատակներ, համապատասխան կարգավորումներ են անհրաժեշտ, որպեսզի հարաբերությունները ինքը բերի համապատասխանեցնի դրանց»:  
	Պատգամավորներից մեկը, կողմ լինելով գործող Սահմանադրության փոփոխմանը, նշում է, որ «…անցումային ժողովրդավարություն ունեցող երկրներին ավելի հաճախ հատուկ է սահմանադրական համակարգերի խեղաթյուրումները», իսկ «…փոփոխությունը դա ուղղակի ժողովրդավարության մեխանիզմների գործադրումն է»: 
	Մի շարք հիմնահարցերի կարգավորման և հստակեցման համար փոփոխությունը նպաստավոր կլինի, մասնավորապես նշվել է «…փոխզսպման և հավասարակշռման մեխանիզմների» ոչ հստակ սահմանված լինելը ներկայիս գործող սահմանադրության մեջ:
	Հարցված փորձագետներից հիմնականում մեջբերված ԱԺ պատգամավորն ու սահմանադրագետներն են դեմ արտահայտվել սահմանադրության փոփոխություններին և իրենց դիրքորոշումը հիմնավորել են հետևյալով.. 
	 ներկայացված հայեցակարգի նախագծով կատարվող փոփոխությունները հիմնականում անընդունելի են,
	 ներկայիս սահմանադրությունը էականորեն չի խոչընդոտում և անելանելի իրավիճակի առջև չի կանգնեցրել երկրում ընթացող գործընթացները, 
	 Սահմանադրական փոփոխությունները  լուրջ կազմակերպչական ջանքեր են պահանջում և ծախսատար են,
	 նախորդ` 2005թ.-ի սահմանադրական փոփոխությունները չեն բարելավել Սահմանադրությունը, և նման մտավախություն կա նաև ներկայիս փոփոխության նկատմամբ,
	 ընտրական համակարգի նկատմամբ վստահության բացակայությունը և իրավական ոչ կայուն իրավիճակը նպաստավոր չեն փոփոխություն կատարելու համար: 
	Այսպես, փորձագետները նախ և առաջ պնդում են, որ ներկայացված հայեցակարգի նախագծով կատարվող փոփոխությունները հիմնականում անընդունելի են, և որ «…Էդ ֆորմատով հաստատ կարիք չկա», «…էդ կոնտեքստով բարեփոխում անել… պետք չէ», «…Հայեցակարգի նախագծում ըստ էության հայեցակարգ չկա», «…դեռ դրա անհրաժեշտությունը չկա», «…Սահմանադրությունները մեր երկրում փոփոխվում են գրեթե ավելի հաճախ, քան որոշ անպետքական օրենքներ» և այլն: Սահմանադրագետներից մեկը նշում է, որ Սահմանադրությունը պետք է փոխվի միայն այն դեպքում, երբ «…ոչ թե չի նպաստում երկրի զարգացմանը, ոչ թե չի նպաստում հասարակության զարգացմանը կամ մարդու ինքնաարտահայտմանը կամ պաշտպանվածությանը, այլ խոչընդոտում է…, լրջորեն խոչընդոտում է երկրի զարգացմանը»:  Մեկ այլ սահմանադրագետ դեմ է փոփոխմանը, քանի որ «…Եթե փոփոխության անհրաժեշտություն կա, այդ անհրաժեշտությունը պիտի պայմանավորված լինի նաև ժողովրդի կամ հասարակության կամ անհատի դժգոհությամբ: Պետությունն այս կոնկրետ դեպքում առանձնանում ա իրանից (հեղ. ժողովրդից), երբ սկսում է իր կորպորատիվ շահը հետապնդել: Ու էդ դեպքում հաստատ պետությունը չի նախաձեռնելու մի սահմանադրական փոփոխություն, որն ավելի շատ ընդարձակի իր պարտավորությունները, այլ  խոսքով՝ որը կընդարձակի դիմացինի՝ ժողովրդի իրավունքները, այլ էդ ամենը տրամաբանորեն հանգեցնելու է մի վիճակի, որ հեշտացվելու ա պետության կողմից իր կորպորատիվ շահի հետապնդումը, նոր հնարավորություններ են ստեղծվելու դրա համար, որը միշտ կատարվում ա ժողովրդի կամ անհատի իրավունքների ու հնարավորությունների հաշվին»: Իշխանությունների նախաձեռնած սահմանադրական փոփոխությունների նկատմամբ իր թերահավատությունը առավել հիմնավորելու համար սահմանադրագետը բերում է պատկերավոր համեմատություն. «Դա լուրջ սպառնալիք ա, նույն բանն ա, ինչ դու ունենաս մի արկածախնդիր վարորդ, որը բավականին երկար ժամանակ մեքենան աջուձախ ա խփել, ու հիմա առաջարկում ա լեռներով, վտանգավոր ճանապարհով քեզ տանի, հասցնի մի տեղ, որը ինքն էլ չգիտի՝ ինչքանով ա լավ քո համար, ընդ որում՝ մեքենադ արգելակներ չունի»:  Փաստորեն, սահմանադրության փոփոխության նկատմամբ փորձագետներից ոմանց ժխտողական դիրքորոշումը պայմանավորված է իշխանությունների վարած քաղաքականությամբ, որը վստահություն և հավատ չի ներշնչում որևէ բարեփոխումների և դրանց նախաձեռնման անկեղծ մղումների նկատմամբ: Այս իսկ պատճառով սահմանադրական փոփոխությունը որակվում է անգամ որպես սպառնալիք, և դրա նախաձեռնման  պատճառները տարբեր մեկնաբանությունների տեղիք են տալիս: Մի խումբ փորձագետներ անդրադառնում են 2005 թվականի Սահմանադրության փոփոխությանը և նշում, որ վերջինիս շնորհիվ Սահմանադրությունը չբարելավվեց, մասնավորապես նշելով նախորդ սահմանադրության որոշ դրույթներ. «…Սահմանադրությանը հակասող ճանաչված իրավական ակտերը և օրենքները իրավական ուժ չունեն: Նախորդ սահմանադրական փոփոխություններով (հեղ.2005թ.) հանվեց դա, և էսօր ունենք էդ կուտակային կենսաթոշակների հետ կապված էս աբսուրդ վիճակը»: 
	Փորձագետների մի խումբ, ովքեր ըստ էության կողմ են սահմանադրությունում փոփոխությունն ու ավելացումներ կատարլուն, նշում են, որ բացակայում է ընտրական համակարգի նկատմամբ վստահությունը, որի պարագայում իմաստազրկվում է հանրաքվեով փոփոխությունը: Ավելին «… էսօրվա սահմանադրության շրջանակներում հազարավոր խնդիրներ կարելի ա լուծել, որոնք չեն արվում: …երբ էդ վստահությունը կլինի, նոր էդ ժամանակ կարելի է խոսել սահմանադրական փոփոխությունների վերաբերյալ »:     
	Իսկ թե երբ է առավել նպատակահարմար սահմանադրական փոփոխություններ կատարելը, փորձագետները նշում են և՛ ներկայիս մարտահրավերները, և՛ այն իրավիճակները, որոնք անխուսափելի կդարձնեն փոփոխությունը, մասնավորապես նրանց խոսքերով «…ներկայումս կտրուկ հակացուցված ա նման բան անելը, որովհետև մենք իրավական կայունության լուրջ խնդիր ունենք», «…սահմանադրական փոփոխություն կատարելու համար փոփոխության հիմնավորման ծայրահեղ բարձր շեմ պիտի բավարարել: Էդ շեմը սահմանագծվում ա նրա հետ, որ եղած Սահմանադրությունը խոչընդոտում ա երկրի զարգացմանը», «…երբ Սահմանադրությունը թույլ չի տալիս մեզ շնչել, թույլ չի տալիս մեզ նորմալ ապրել, ոչ էլ զարգանալ», «…Սահմանադրական փոփոխությունը  կարևոր   քայլ է այն դեպքում, երբ մենք բոլորս հանգում ենք մի իրավիճակի,  որ հանրային զարգացման պրոցեսը կանգնել է, հանդիպել է ինչ-որ սահմանադրական խոչընդոտի: Էդ պարագայում արվում են սահմանադրական փոփոխություններ»: Ըստ էության, փորձագետների այս խումբը, կտրականապես չժխտելով սահմանադրական փոփոխությունների անհրաժեշտութունը, այդուհանդերձ ներկայումս նման նախաձեռնությունը համարում են ժամանակավրեպ և հանրային պահանջով չհիմնավորված: 
	Այն փորձագետները, ովքեր դրականորեն են տրամադրված սահմանադրական փոփոխություններին, մանրամասնել են իրենց մոտեցումները, մասնավորապես նշելով, թե ի՞նչ չափով պետք է լինեն փոփոխությունները` ամբողջական, թե՞միայն որոշակի մասի փոփոխություն պետք է արվի: Եթե ամբողջական, ապա ինչու՞: Եթե մասնակի` ապա որո՞նք են փոփոխման ենթակա բաժինները, հոդվածները կամ դրույթները: Գրեթե բոլորը նախընտրությունը տվել են մասնակի փոփոխություններին` միաժամանակ կոնկրետանալով  այն մասերի (բաժինների, հոդվածների և դրույթների) վրա, որոնք, ըստ իրենց, կարիք ունեն փոփոխության, բարեփոխման: 
	Սահմանադրության ամբողջական փոփոխությանը կողմնակից եզակի փորձագետներ իրենց դիրքորոշումը հիմնավորել են հետևյալ փաստարկներով. «…ներկայիս սահմանադրության փիլիսոփայությունը պետք է փոփոխվի», ինչպես նաև «…ամբողջական/կառուցվածքային փոփոխությամբ պետք է ստանալ այն կառուցվածքը, որը համապատասխանում է ժամանակակից սահմանադրությունների տրամաբանությանը»:
	Մասնակի փոփոխության կողմակիցները գտնում են, որ փոփոխությունները պետք է կատարել այն ոլորտներում, որտեղ խնդիրներն ակնառու են, գլոբալ և լայնամասշտաբ, ինչպես նաև այն վերանայել այն դրույթները, որոնք այլ դրույթների հետ ակնհայտ հակասության մեջ են:  
	Դասախոսների կարծիքով փոփոխությունները պետք է նպաստեն «…սահմանադրական օբյեկտների միանշանակ ձևակերպմանը», դրույթները որոշակի տրամաբանության մեջ պետք է տեղավորվեն: 
	Իրավապաշտպան ՀԿ-ների ներկայացուցիչները առավել շեշտադրել են փոփոխման ենթակա այն բաժինները, որոնք առնչվում են մարդու իրավունքներին, կապված են մարդու և քաղաքացու հիմնական ազատությունների հետ: Նրանք կարևորում են նաև կառավարման մեխանիզմների փոփոխությունը, մասնավորապես «…իշխանության ճյուղերի առավել տարանջատումը, փոխադարձ զսպումների մեխանիզմ ամրագրելը, իշխանություն ձևավորելու մեխանիզմները դարձնել հնարավորինս պաշտպանված և ինտերվենցիայի քիչ ենթակա»:  Ստորև ներկայացվում է փոփոխման  ենթակա կոնկրետ թվարկված դրույթները և  առաջարկությունները.
	 Հանել Հայ Եկեղեցու մասին դրույթը, որը հակասության մեջ է խղճի ազատության մասին դրույթի հետ,
	 Բարելավել դատական իշխանության մասը, որ այն անկախ լինի, և իշխանության մյուս թևերը ունենան հայեցողական և ոչ թե վճռորոշ դեր նրա ձևավորման գործում, 
	 Ընտրությունները կազմակերպող մարմինը (կենտրոնական ընտրական հանձնաժողովը) ունենա սահմանադրական կարգավիճակ,
	  Ամրագրել  և ապահովել միջպետական պայմանագրերով ստանձնած  պարտավորությունների կատարումը,
	 Տալ սահմանադրական  լուծումներ շահերի բախման խնդրին, հատկապես ԱԺ պատգամավորների` բիզնեսով չզբաղվելու մասին,
	 Հստակեցնել ՏԻՄ տարածքային կառավարման բլոկը,
	 Ամրագրել հանրաքվեների մասին բլոկը,
	 Դարձնել ԱԺ-ն երկպալատանի` Սենատը ընտրվի մեծամասնական, իսկ Ստորին պալատը համամասնական ընտրակարգով՝ ըստ տարածքային բաժանման սկզբունքի:
	Սահմանադրագետները ևս անդրադարձել են մարդու իրավունքների, ՏԻՄ-երի, դատական համակարգում և կառավարման ձևի հետ կապված խնդիրներին, որոնցում փոփոխություններն անհրաժեշտ են:  Նրանք նաև կարևորել են հանրաքվեի հարցը: 
	Փաստաբանները առավել քննադատաբար են մոտեցել հայեցակարգի նախագծին «…այն ձևափոխում ա ուղղակի, այստեղ բարեփոխում կամ համակարգափոխություն չկա»:  Նրանք նաև նշել են պրակտիկայում խնդրահարույց դրույթները, որոնք արդյունավետ չեն գործում, հատկապես դրույթներ, որոնք կապված են մարդու հիմնական ազատությունների հետ, կամ դատական պաշտպանության արդյունավետ միջոցի իրավունքի ոչ կոնկրետ լինելու հետ: Մասնավորապես, «… Գրված է, որ անձի որոշակի իրավունքներ կարող են օրենքով սահմանափակվել: Օրենքով սահմանափակվեց, բայց սահմանադրական այդ իրավունքը ի՞նչ ծավալով կարող է սահմանափակվել օրենքով: … կարելի է Սահմանադրության մեջ որոշակի սահմաններ դնել, որից այն կողմ այդ հայեցողական իրավունքը, ընդհանրապես պետական իշխանություն իրականացնող մարմինները չեն կարող կիրառել»: Մեկ այլ փաստաբան նշել է, որ «…որոշակի կատարելագործման կարիք կա Սահմանադրությամբ ամրագրված  նորմերի իրագործելիության ուղղությամբ: Մասնավորապես, Սահմանադրությունը, նշելով հիմնական իրավուքները, երաշխիքները չի նախատեսում, անմիջական գործողությունը չի ապահովում: …իշխանությունների բաժանման սահմանադրական հակակշռի ապահովման հետ կապված նույնպես կարիք կա կատարելագործել սահմանադրական լուծումները»:
	Սահմանադրական բերափոխումների հանձնաժողովի անդամները անդրադարձել են այն փոփոխություներին, որոնք արդեն իսկ իրենց արտացոլումն են գտել հայեցակարգի նախագծում, մասնավորապես՝ իրավունքի գերակայություն և դրա իրացման երաշխիքներ, մարդու իրավունքներ և սոցիալական պետության կայացմանն ուղղված նախադրյալներ, իշխանությունների տարանջատում և կառավարման ձևին վերաբերվող հոդված, ընտրական համակարգ,  ընտրական իրավունք, հանրաքվե, տեղական ինքնակառավարում և դատական իշխանություն, նաև արդարադատության իրականացման որոշ ընթացակարգեր և սահմանադրության ամբողջ կառուցվածքը: 
	Նրանցից մեկն անդրադարձել է որոշ հարցերի, որոնք այդ նախագծում չկան, սակայն նրա անձնական կարծիքով պետք է լինեին, օրինակ «…արդյոք սահմանադրությունը պետք է փոփոխվի միայն հանրաքվեի միջոցով, թե պետք է լինի տարբերակված մոտեցում, կախված թե որ գլուխների մասին է խոսքը, դա կարո՞ղ է արդյոք նաև փոփոխվել օրինակ ազգային ժողովում մեծամասնությամբ, ասենք երկու երրորդով, մի՞շտ է արդյոք անհրաժեշտ որպեսզի ցանկացած, նույնիսկ տեխնիկական փոփոխություն, դրվի հանրաքվեի»: 
	Փաստորեն հարցվածների տեսակետները և տրամադրվածությունները խիստ տարբեր են. դա անշուշտ, պայմանավորված է նրանց զբաղմունքով, պրակտիկ գործունեությամբ և անձնական փորձով: Մեկ բան սակայն ակնհայտ է, որ փոփոխությունը, որը կնպաստի բարելավմանը, բարեփոխմանը ողջունելի է, մանավանդ, եթե դրա շուրջ ձևավորվել է հանրային պահանջ: Հետաբար, այս փոփոխությունների նախաձեռնության նկատմամբ հիմնական դժգոհությունը պայմանավորված է հանրային պահանջի բացակայությամբ: Այդ մասին են վկայում նաև բնակչության շրջանում կատարված հարցումների արդյունքները՝  հարցվածների 60,1%-ը պատասխանել է, որ չկա սահմանադրության փոփոխության անհրաժեշտություն, 25,4 % -ը գտնում է, որ կա անհրաժեշտություն, իսկ 14,5 % -ը դժվարացել է պատասխանել: 
	Բացի այդ գործող սահմանդրությունը երբևէ չի առաջացրել կառավարման ճգնաժամ կամ նման վտանգ, ուստի Սահմանադրության անկատարության վերաբերյալ իշխանությունների կամ նրանց կողմից ձևավորված հանձնաժողովի հայտարարությունները համոզիչ չեն:  Այդ է պատճառը, որ ըստ կատարված քանակական հարցազրույցների արդյունքների՝ հարցվածների 48%-ը պատասխանել է, որ բոլորովին չի վստահում սահմանադրական փոփոխությունների գործընթացին, 33%-ը պատասխանել է՝ ավելի շուտ չեմ վստահում, ավելի շուտ վստահում եմ՝ 15% է կազմել և միայն 3 %-ն է լիովին վստահել:
	Այս պատկերից հետևությունն այն է, որ իշխանությունների համար առաջնահերթությունը վստահության ճգնաժամը հաղթահարելու խնդիրն է, իսկ սահմանադրական փոփոխությունները ժամանակավրեպ են այնքանով, որքանով չկա ձևավորված հասարակական պահանջ:
	Պատասխանելով այն հարցին, թե ովքե՞ր պետք է ներգրավվեն Սահմանադրության փոփոխության գործընթացում, կամ Սահմանադրական բարեփոխումների նախագիծն ու՞մ կողմից պետք է մշակվի և ինչո՞ւ են նրանք այդպես կարծում, փորձագետները Սահմանադրության փոփոխության գործընթացը բաժանել են փոփոխության նախաձեռնության և մշակման փուլերի: Իրավաբանները նշում են, որ «…համաձայն ՀՀ օրենսդրության, Սահմանադրության փոփոխության նախաձեռնության իրավունք ունի 2 մարմին` ՀՀ Նախագահը և ՀՀ ԱԺ-ն» և տվյալ պարագայում ՀՀ նախագահն է այն նախաձեռնել` ստեղծելով Սահմանադրական փոփոխությունների հանձնաժողով: Իրավապաշտպան ՀԿ-ների բոլոր փորձագետները և որոշ սահմանադրագետներ կարծում են, որ այդ նախաձեռնությունը պետք է գա ներքևից` հանրությունը պետք է պահանջ ներկայացնի: Ինչ վերաբերում է մշակման գործընթացին, ապա բոլոր փորձագետները միանշանակ պնդում են, որ սահմանադրական փոփոխությունները պետք է լինեն մասնակցային և ժողովրդի կողմից լայն ներկայացուցչություն ապահովվեն: 
	Փորձագետները միանշանակ կարծում են, որ նախագիծը պետք է մշակվի անկախ, անկողմնակալ մասնագիտական խմբերի կողմից, ովքեր որևէ բանով կաշկանդված չեն, մասնավորապես չունեն քաղաքական կաշկանդվածություն: Հանրային քննարկումների, առաջարկությունների առաջքաշման ընթացքում հասարակության լայն շերտերին/խմբերին  մասնակցության հնարավորություն պետք է տրվի և քննարկումը չպետք է լինի ձևական, այլ առաջարկությունները պետք է հաշվի առնվեն` մասնագետների կողմից դրանց համապատասխան ընթացք ու իրավական ձևակերպում տալով: «…մասնագիտական խումբը պետք է կարողանա հանրային կարծիքը մասնագիտական ձևակերպումների վերածի»:
	Տարբեր փորձագետներ նշել են, թե ովքեր պետք է ներգրավված լինեն Սահմանադրության փոփոխության գործընթացում և ինչպիսի որակավորում պետք է ունենան նրանք. 
	 քաղաքական գործիչներ, 
	 հասարակական գործիչներ,
	 իրավաբաններ, իրավագետներ, փաստաբաններ, սահմանադրագետներ,
	 հասարակագետներ, քաղաքագետներ, փիլիսոփաներ,
	 սոցիոլոգներ, հոգեբաններ, պատմաբաններ, տնտեսագետներ, 
	 բիզնես ոլորտի ներկայացուցիչներ,
	 մշակույթի ոլորտի մասնագետներ,
	 գիտության ներկայացուցիչներ՝ ակադեմիական շրջանակներից, 
	 տեղական ինքնակառավարման մարմինների ներկայացուցիչներ,
	 ԶԼՄ-ների ներկայացուցիչներ, հատկապես ընդդիմադիր մամուլի ներկայացուցիչներ,
	 ակտիվ քաղաքացիներ /քաղաքացիական խմբեր,
	 միջազգային հանրությունից փորձագետներ,
	 think tank-ներ:
	Սահմանադրական փոփոխությունների հանձնաժողովի անդամի որակներից կարևորվել է պրակտիկ փորձի, նաև միջազգային փորձի առկայությունը, ինչպես նաև «…անդամ իրավունք ունի լինելու ակադեմիական գիտական ունակություններ ունեցող և սերունդների առաջ պատմական պատասխանատվության գիտակցում ունեցող մարդը: …անհրաժեշտ է կոնցեպտուալ և համակարգային մտածողություն»: 
	Տվյալ հարցը հարկավոր է դիտարկել մի քանի հարթություններում՝
	 անհրաժեշտության առաջացման հիմքերն ու պատճառը,
	 նախաձեռնողներ,
	 ընթացակարգը:
	Անհրաժեշտության առաջացման հիմքերն ու պատճառը: Հետաքրքրական է, որ մի շարք ընդդիմադիր կուսակցություններ, որոնց ներկայացուցիչներն այսօր հայտարարում են, որ Սահմանադրական բարեփոխումների կարիք չկա, իրենց տարբեր թվականների նախընտրական ծրագրերում ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն ամրագրել են որպես ծրագրային դրույթ Սահմանադրության բարեփոխումները կամ պետական կառավարման համակարգի արդյունավետության բարձրացումը: Հետևաբար, հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ կուսակցություններն իրենց նախընտրական ծրագրերում ամրագրում են այն ամենը, ինչն արդիական է հասարակության համար այդ պահին, իսկ սահմանադրական փոփոխությունների հարցն ամրագրվել է որպես հասարակության պահանջ, դա ձևական առումով կարող է ընկալվել որպես ներքևից առաջացող պահանջարկ: Ավելին, ակտիվ քաղաքացիական հասարակությունը ներկա փուլում հնարավորություն ունենալով մասնակցել Սահմանադրության նոր նախագծի մշակմանը, կարող է իր համար ընդունելի ձևակերպումներ և առաջարկություններ «առաջ մղել»: 
	Նախաձեռնողները: Այս հարցի վերաբերյալ առանցքային է ընդգծել այն հանգամանքը, որ ՀՀ Սահմանադրության հոդված 11-ում ամրագրված է, որ «Սահմանադրությունն ընդունվում կամ դրանում փոփոխություններ կատարվում են հանրաքվեի միջոցով` Հանրապետության Նախագահի կամ Ազգային ժողովի նախաձեռնությամբ»: Հետևաբար, սահմանադրական փոփոխությունների նախաձեռնող այլ մարմին, քան այս երկու մարմիններից որևէ մեկն է, չի կարող լինել:
	Ընթացակարգը: ՀՀ Նախագահի հրամանագրով ստեղծված հանձնաժողովը հանդիսանում է մասնագիտական, ինչը, բնականաբար, ողջունելի է, սակայն լիովին ընդունելի է այն մտահոգությունը, որ այդ հանձնաժողովում ընդգրկված չեն իրապես ներկայիս իշխանություններից որևէ կախում կամ փոխկապակցվածություն չունեցող անկախ մասնագետներ, ովքեր իրենց անկողմնակալ ու ոչ քաղաքականացված ու վերկուսակցական տեսակետներով ու առաջարկություններով կարող էին առավել արժանահավատ ու վստահություն վայելող դարձնել հանձնաժողովի աշխատանքի վերջնական արդյունքը: 
	Փորձագետների գնահատականը նախագահին առընթեր ստեղծված Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի և դրա անհրաժեշտության վերաբերյալ այսպիսին է. փորձագետների մեծամասնությունը բացասաբար է վերաբերվում այն փաստին, որ հանձնաժողովի ստեղծումը նախաձեռնվել է նախագահի կողմից և անդամների մեծամասնությունը պետական պաշտոնյաներ են: Ինչ վերաբերվում է նախաձեռնությանը, ըստ էության «…նախագահը սահմանադրորեն այդ  իրավունքն ունի և իրացրել է», սակայն իրավապաշտպան ՀԿ-ների, ԱԺ պատգամավորների և սահմանադրագետների ճնշող մեծամասնությունը այն կարծիքին է, որ «…նախագահի նախաձեռնությամբ լինում է փոփոխությունների ցանկություն, և իր նախաձեռնությամբ ստեղծվում է հանձնաժողով, և իր նախաձեռնությամբ` իր ցանկությամբ, իր կամքով այնտեղ նշանակում են անդամները, այսինքն սա չի արտահայտում հանրության շերտերը, և ի վերջո պետք է հաղթի նախագահի կամքը…» ավելին, այդ ամենն այն պարագայում, երբ «…իշխանությունը  լեգիտիմ չէ»:  Բազմիցս նշվել է այն կարծիքը, որ այնուամենայնիվ, այդ նախաձեռնությունը պետք է գա հանրությունից: Ինչ վերաբերվում է հանձնաժողովի կազմին, այն ևս վստահություն չի ներշնչել փորձագետների շրջանում, նախ «…9 անդամներից 7-ը պետական պաշտոնյաներ են, միայն 2-ն են, որ պետական պաշտոնյա չեն», այն դեպքում, երբ «…բարոյահոգեբանական մթնոլորտը բարենպաստ չի: …երկրում քաղաքական իշխանության նկատմամբ կա վստահության դեֆիցիտ»: Ապա, մյուս բացասական վերաբերմունք ունեցող փորձագետները շահերի բախում են տեսնում հանձնաժողովի նախագահի պաշտոնում Գագիկ Հարությունյանի նշանակվելը:   Մեկ այլ փորձագետ կարծում է, որ «…չի կարող Սահմանադրական դատարանի նախագահը զբաղվի իր ոլորտի բարեփոխումների խնդրով: Պետք է կողքից այլ աչք լինի, որովհետև, բնականաբար, ինքն ունենում է իր ինստիտուցիոնալ շահերը, որոնք տարբեր ազդեցություն են ունենում»:Նրանք, ով ավելի դրական են գնահատում հանձնաժողովի ստեղծումը, խնդրի տեխնիկական կողմին չեն անդրադառնում, այլ շեշտադրում են բովանդակային, կամ ինչպես իրենք են նշում «…գործընթացը, թե ոնց ա տեղի ունենում սահմանադրական փոփոխությունների քննարկման ողջ ընթացքը»: «…կարևոր չէ, թե մասնագիտական խումբն ով է ստեղծել, կարևորը թե այդ փոփոխություններն ինչ բովանդակությամբ ու խորությամբ են, և եթե դրանք լիարժեքորեն քննարկվի հանրային լայն մասնակցությամբ, ի վերջո մենք կարող ենք ունենալ հենց հանրության պահանջների վրա հիմնված սահմանադրական փոփոխությունների առաջարկ»: 
	Դրական են վերաբերվում Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի բոլոր հարցված անդամները և դասախոսները: Հարցին չեն պատասխանել այն փորձագետները, ովքեր կարծում էին, որ ներկայիս սահմանադրության փոփոխությունների անհրաժեշտություն չկա:
	Այսպիսով՝ հանձնաժողովի կազմում անկախ փորձագետների ներգրավումը, ովքեր իրենց զբաղեցրած պաշտոնով կամ քաղաքական-կուսակցական պատկանելությամբ կաշկանդված չեն, կարող էր մեծապես նպաստել Հանձնաժողովի գործունեության և առաջարկությունների նկատմամբ հանրային վստահությանը: 
	Այստեղ ուշագրավ են քանակական հարցման արդյունքները տվյալ հարցի շուրջ: Հարցվողների 33%-ը նշել է, որ  փոփոխությունների առաջարկը պետք է մշակվի հատուկ հանձնաժողովի կողմից (որը կազմված կլինի իրավաբաններից, դատավորներից, գիտնականներից և այլ փորձագետներից), ներկայացվի քաղաքացիներին, քննարկվի և ստացվի վերջիններիս կարծիքը, 31%-ը՝ փոփոխությունները պետք է մշակվեն մասնագետների կողմից, իսկ քաղաքացիներն իրենց կարծիքը արտահայտեն հանրաքվեի միջոցով, 16%-ը՝ փոփոխությունները պատրաստ լինելուն պես պետք է հեռուստատեսությամբ և այլ միջոցներով պետք է տեղեկացվեն քաղաքացիները, հետո հասարակական կարծիքի ուսումնասիրությունների միջոցով պետք է ստանալ քաղաքացիների կարծիքը առաջարկվող փոփոխությունների վերաբերյալ, 12%-ը՝ ժողովուրդը պետք է մշակի փոփոխությունների առաջարկ և ներկայացնի նախագահին, 4%-ը՝ ժողովուրդը չպետք է մասնակցի սահմանադրության փոփոխության գործընթացին. դա մասնագետների գործն է:
	Հետաքրքիր է, որ հասարակության լայն շերտերը համոզմունք են արտահայտել որ նման լուրջ և մասնագիտական փաստաթղթի կազմումը պետք է վստահվի պրոֆեսիոնալ հանձնաժողովին:
	Այն հարցին, թե որոնք են գործող Սահմանադրության ուժեղ կողմերը և որո՞նք են թույլ կողմերը և արդյոք Սահմանադրության բարեփոխումները կլուծե՞ն թվարկած թույլ կողմերը, փորձագետները որպես ուժեղ կողմ նշել են.
	- առաջին երկու հոդվածները, որոնք փոփոխման ենթակա չեն, 
	- մարդու իրավունքների բաժինը, որը հարմարեցվել է մարդու իրավունքների եվրոպական չափանիշներին, «…նախորդի համեմատ բավականին լրացվեց, ուժեղացվեց: Վերցրեցին միջազգային փաստաթղթերից, դաշնագրից, կոնվեցիաներից…»:
	- Սահմանադրական դատարանում անհատական դիմումների ինստիտուտի հիմնադրումը
	- նախագահի ինստիտուտը 
	- սահմանադրական ճգնաժամի բացակայությունը և սահմանադրության հայեցի` ընկալելի լեզվով է գրված լինելը:
	Որոշ փորձագետներ պնդում են, որ սահմանադրությունը ուժեղ կամ թույլ կողմեր չի կարող ունենալ, որը բացատրվել է այսպես. «…սահմանադրության  մեջ ամրագրել ենք դրույթներ, որոնք իրենց արդարացնում են, դրանք լավ են: Եթե չեն աշխատում, ոչ թե վատն են, այլ ճիշտ չեն ընտրված տվյալ հասարակարգի համար: Այս պարագայում պետք է ասել, որ սահմանադրության մի քանի դրույթներ վեր են ածվել հռչակագրի, չեն աշխատում: Նշանակում է` դրանք ոչ թե թույլ են, այլ ճիշտ ժամանակին չեն ընտրվել և հաշվի չեն առնվել հասարակության զարգացման օրինաչափությունները»:  Սա լավագույն դեպքում, իսկ մի շարք փաստաբաններ և սահմանադրագետներ կարծում են, որ մեր սահմանադրությունը նորմալ է, խնդիրները կամ «…աղավաղումները գալիս են կամ օրենսդրական կամ ենթաօրենսդրական ակտերի մակարդակում», ինչպես նաև վատ կատարողներից «…Սահմանադրությունը չէր գործում ոչ թե էն պատճառով, որովհետև դրանում Սահմանադրության կիրառման, իրագործման գործուն մեխանիզմներ չէին նախատեսված, այլ որովհետև էդ գործուն մեխանիզմները կիրառողները մի կողմից՝ չէին հասկանում, բայց ամենակարևորը՝ չէին ցանկանում դրանք կիրառել»:  
	 Որպես թույլ կողմ փորձագետները նշել են. 
	- գործադիր իշխանության ձևավորման կարգը, կառավարման համակարգը
	- իրավունքների սահմանափակումները
	- դատական համակարգը
	- հանրաքվեն
	- քաղաքական համակարգը
	- ընտրական համակարգը
	- թերի կարգավորումները
	- սահմանադրությունը թույլ է տալիս դրույթների ընտրողական կիրառում և ընտրողական վերաբերմունք
	- կառուցվածքը չի համապատասխանում բովանդակությանը
	- շատ լիազորություններ, պարտականություններ չեն համապատասխանում մեկը մյուսին 
	- չեն համապատասխանում իրավունքները ապահովելու և պաշտպանելու տրամաբանությանը
	- բավարար նորմեր չկան, որոնք կապահովեն բալանսը, որ հասարակությունը պետության հետ կարողանա հարաբերակցվել: «…Սահմանադրությունը չունի նորմեր, որոնք ինքն իրեն կաշխատացնեն: Մենք միշտ կախված ենք մի նախարարի կամ նախագահի, ասենք, խոսքից կամ գործողությունից»:
	- հենասյունային նշանակություն ունեցող հասկացությունները հստակ սահմանված չեն (ինքնիշխանություն, հայ ժողովուրդ, քաղաքացի, կրոն, և այլն), որը վեճերի առարկա են դառնում 
	- փոխզսպման և հավասարակշռման մեխանիզմների ոչ հստակ լինելը:
	Փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է, որ «… սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող հաղթահարել խնդիրները» կամ մասնակիորեն կլուծեն որոշ խնդիրներ: Նրանք խնդրի լուծումը տեսնում են ռեժիմի, իշխող կարգերի և/կամ հասարակական իրավագիտակցության փոփոխման մեջ: «…Սահմանադրությունը, եթե փոխվի դա չի նշանակելու, որ սահմանադրությունը ավտոմատ կյանքի է կոչվելու: …ինստիտուտները գործում են մարդկանց միջոցով և շատ բան կախված է նրանից, թե այդ ինստիտուտներում գործող մարդիկ, տվյալ դեպքում՝ նախագահ, կառավարություն, ազգային ժողով, դատական իշխանություն, ինչպես են կիրառելու այդ սահմանադրությունը»:
	Սահմանադրության ուժեղ և թույլ կողմերն անհրաժեշտ է դիտարկել այն տեսանկյունից, թե մասնավորապես ինչն է, որ այս ներկայումս բավարար լավ է ամրագրված և երաշխավորված (արդյունքում՝ հարկավոր է նոր նախագծում թողնել ինչպես որ կա), և մյուս կողմից, թե ինչն է հարկավոր արմատականորեն փոփոխել կամ լրացնել հավելյալ երաշխիքներով: Գործող Սահմանադրության ձեռքբերումներից է Սահմանադրական դատարան անհատական գանգատներով դիմելու ինստիտուտի ներդրումը: Այն իրապես գործուն մեխանիզմ է նախադեպային իրավունքի միջոցով իրավունքի զարգացմանը նպաստելու համար: Մարդու իրավունքների գլուխը բավականին հաջող ձևակերպված է, որը, սակայն, համալրելով սահմանափակումներով, կարելի է համարել լիարժեքորեն հաջողված: Լուրջ վերանայման կարիք է զգում իշխանության թևերի հավասարակշման և փոխզսպման ինստիտուտը, ինչպես նաև դատական համակարգի անկախության երաշխիքների ամրագրումը: Այնուամենայնիվ, չափազանց կարևոր է ընդգծել, որ ցանկացած փոփոխություն կարող է գնահատվել դրական և արդյունավետ միմիայն այն դեպքում, եթե լինի քաղաքական կամք` դրանք հավուր պատշաճի կյանքի կոչելու և առաջնորդվելու այդ երաշխիքներով: 
	Ինչ վերաբերում է այն հարցին, թե արդյոք սահմանադրական բարեփոխումները կնպաստեն վերհանված խնդիրների լուծմանը, ապա դրանց հետագա կիրառելիությունը մեծապես կախված է մի շարք հանգամանքներից, որոնք նույնպես բխում են քաղաքական կամքից: 
	Չնայած փորձագետների ճնշող մեծամասնությունը հակված է այն կարծիքին, որ սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող լիարժեքորեն լուծել գործող սահմանադրության թույլ կողմերը,  այնուամենայնիվ հաջորդ հարցով փորձ է արվել ճշտել, արդյոք դրանք կլուծե՞ն երկրի առջև ծառացած հիմնախնդիրները և եթե այո, ապա հատկապես ո՞ր խնդիրները կլուծվեն և ովքե՞ր (hանրություն, իշխանություններ, պետություն) կշահեն և ինչպե՞ս կշահեն: 
	Դասախոսներն ու իրավապաշտպան ՀԿ-ների փորձագետները համակարծիք են, որ սահմանադրական բարեփոխումները ի զորու չեն լուծելու երկրի առջև ծառացած հիմնախնդիրները` ինչպես ընդհանուր առմամբ, այնպես էլ կոնկրետ ներկայացված հայեցակարգի նախագծի բովանդակությունից ելնելով: Նրանք նաև շեշտել են, որ հիմնախնդիրների լուծման գործում էական դեր ունի ոչ թե սահմանադրության «իդեալական տեքստը», այլ այն աշխատեցնողները, ինչպես նաև ժողովրդի իրավագիտակցությունը: 
	Փորձագետների մեկ այլ խումբ չնայած վստահ չէ, որ կոնկրետ այս բարեփոխումները կկարողանան լուծել հիմնախնդիրներ, սակայն հույս են հայտնել, որ «…հնարավոր է ավելի նպաստավոր պայմաններ ստեղծվի որոշակի խնդիրներ լուծելու համար»: 
	Նրանք, ով կարծում է, որ այս բարեփոխումները իրենց դրական արդյունքը կունենան երկրի առջև ծառացած հիմնախնդիրների լուծման գործում, մասնավորապես առանձնացրել են հետևյալ խնդիրները/ոլորտները. 
	- իշխանությունների տարանջատման, հակակշռման, հավասարակշռման խնդիրները
	- իշխանության իրավունքով սահմանափակման խնդիրները
	- ընտրական ինստիտուտների նկատմամբ բացասական վերաբերմունքի և հավատի բացակայության խնդիրը
	- դատական իշխանության անկախության խնդիրը
	- ընտրակեղծիքների վերացում/քչացում` պառլամենտական համակարգի ներդրման շնորհիվ
	- իրավունքի գերակայության սկզբունքի ապահովման խնդիրը
	- արտաքին և ներքին խնդիրներ, սկսած սոցիալ-տնտեսականից, ավարտած քաղաքականով:
	Իսկ թե ովքեր կշահեն, փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է` կշահի նա, ով նախաձեռնել է սահմանադրական փոփոխությունները, այսինքն իշխանությունները: Ըստ նրանց հանրությունը չի շահի, քանի որ փոփոխությունը նախաձեռնվել է առանց հանրության պահանջի, և ժողովուրդը առանձնապես մասնակից չի բարեփոխումների գործընթացներին, նաև իշխանությունների նկատմամբ բացարձակ անվստահության մթնոլորտով պայմանավորված` առնվազն չի ընդունվի հանրության կողմից: Դատելով հայեցակարգի նախագծից, փորձագետները կարծում են, որ կառավարման ձևի փոխելը քաղաքական շահ է հետապնդում, այն «…միտված է իշխանությունների կողմից որոշակի դիվիդենտներ ստանալուն: … Իրենց վերարտադրվելը ավելի հեշտացնելով` իշխանության մենիշխանական ոճը ավելի է ամրապնդվելու»: Սահմանադրագետներից մեկը լուրջ մտավախություն ունի հանրության ավելի վատ վիճակում հայտնվելու` չշահելու ուղղությամբ, «…կոնկրետ ՄԻՊ ոլորտում սարսափելի վտանգավոր բաներ են նախաձեռնում: Էականորեն նվազեցվելու է մարդու իրավունքի պաշտպանության ստանդարտը, ինչը նշանակում է՝ մեր իրավունքները սահմանափակվելու են: … էն ժամանակ (հեղ. բարեփոխումից հետո) նույնն ա լինելու, մի քիչ ավելի վատ, բայց մենք էլ չենք կարողանալու ասել, որ Սահմանադրություն ա խախտվում »: 
	Փորձագետների մի խումբ էլ ձեռնպահ է մնացել կարծիք հայտնել, քանի դեռ հայեցակարգը նախագծի մակարդակով է «…վերջնական տեքստը դեռ չկա, դժվար է ասել, հնարավոր է տեքստի պատրաստ լինելուց հետո տեսնենք, որ թաքնված բաներ կան»: Նրանք պնդում են, որ ՊԵՏՔ է նախևառաջ հանրությունը շահի` հետևաբար պետությունն էլ կշահի, իսկ վերջնական փոփոխությունները պետք է առաջնորդվեն միմիայն հանրային շահի գիտակցությամբ: 
	Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի հարցված անդամները միաբերան պնդում են, որ «…կշահի ամբողջ հանրությունը, եթե իրականացվի այն ուղղությամբ, ինչ որ առաջարկվում է առնվազն այս հայեցակարգի նախագծով»: Նրանք նշում են, որ ոչ միայն կշահի հանրությունն ու պետությունը, այլև հավելում են, որ շահող կողմ է նաև իշխանությունը «…եթե կարողանում ա հասարակության խնդիրները լուծել կամ սպասարկել, ինքը հենց դրանով ա շահում», ինչպես նաև «…Իշխանությունները կշահեն այնքանով, որքանով որ պարտադրված կլինեն շատ ավելի արդյունավետ աշխատել»: Իրականությունից կտրվելով, հանձնաժողովի անդամներից մեկը նշել է, որ մտայնություն կա, որ «…հիմնական օրենքը գրվում կամ փոփոխվում է որևէ պաշտոնյայի համար», սակայն հիմնվելով հայեցակարգի նախագծի վրա, փաստել են, որ «…չեմ տեսնում որևէ դրույթ, որը կոնկրետ միտված ա իշխանության որևէ թևի կամ անձի շահերի սպասարկմանը և դրանով իսկ փաստաթուղթը հավասարակշռված և օբյեկտիվ փաստաթուղթ է»:
	Այն հարցում, թե ովքեր կշահեն փոփոխությունների արդյունքում, առանցքային է, թե որքանով են դրանք մարդակենտրոն և իրապես միտված երկրում ժողովրդավարության և իրավունքի գերակայության ամրապնդմանը: Բնականաբար, ցանկացած նախաձեռնություն, որը բխում է իշխանություններից` անկախ դրանց իրական նպատակայնության, հասարակության կողմից հաճախ ընդունվում է սուր քննադատությամբ, քանի որ հասարակությունում տիրում է իշխանությունների նկատմամբ վստահության պակաս: Այնուամենայնիվ, դատելով տեքստային ձևակերպումներից` շահելու է ողջ հասարակությունը, եթե, իհարկե, իշխանությունը քաղաքական կամք դրսևորի այդ փոփոխություններն իրական բարեփոխումների վերածելու համար: 
	Անդրադառնալով նրան, թե ինչպես կարող են ՀՀ քաղաքացիները մասնակցել սահմանադրական բարեփոխման գործընթացին, փորձագետները հիմնականում նշում են` քննարկումներին նրանց մասնակցությամբ և առաջարկություններով, ինչպես նաև առնվազն մասնակցելով հանրաքվեին: Սահմանադրագետները նշում են, որ քաղաքացիների մասնակցության գործուն ֆորմատ չկա, և հետևաբար, նրանց մասնակցությունն առավել արդյունավետ կլինի միջնորդավորված կերպով իրականացնելիս, այսինքն ինստիտուտների` «…քաղաքացիական հասարակության, հասարակական կազմակերպությունների,  քաղաքական կուսակցությունների  և  ներկայացուցիչների միջոցով»: Անհատ քաղաքացիները կարող են իրենց առաջարկություններն ուղղակիորեն ներկայացնել հանձնաժողով, սակայն դա պասիվ պրոցես է, տեսական հնարավորություն է` այս պահի դրությամբ: Այդ պասիվությունը կարող է նաև պայմանավորված լինել նրանով, որ «…քաղաքացին վստահություն չունի նախաձեռնողի հանդեպ»: Փաստաբաններից մեկն էլ նշել է, հանձնաժողովը պատրաստ է ընդունել քաղաքացիների ցանկացած առաջարկ, սակայն «… որևէ երաշխիք չկա, որ էդ առաջարկները կընդունվեն կամ կներառվեն»:
	Որոշ փորձագետներ կարծում են, որ «…Սահմանադրությունը անհամեմատ ավելի բարդ փաստաթուղթ է, և դա ամենևին էլ հասարակության խելքի բանը չէ», իսկ իրավապաշտպան ՀԿ-ների ներկայացուցիչները այն կարծիքին են, որ «… քաղաքացիական գիտակցությունը մեր հասարակության, ժողովրդի մեջ, ցավոք սրտի չկա»: Այս պարագայում, փորձագետները տեսնում են «…փորձագիտական հանրության մոբիլիզացիայի կարիք»: 
	Ամեն դեպքում, փորձագետները կարևորելով մասնակցային գործընթացները, կարծում են, որ հանրությունը պետք է իրազեկվի փոփոխությունների վերաբերյալ, կազմակերպվի հրապարակային քննարկումներ, իսկ հասարակությունը հնարավորինս ներգրավվի, նախաձեռնություն դրսվորի և առաջարկներ ներկայացնի:  Հանձնաժողովի անդամները կարծում են` այս գործընթացներին հասարակության մասնակցության ցանկալի ակտիվությունը դեռ չի ձևավորվել: 
	Հարկ է նկատել, որ ՀՀ նորագույն օրինաստեղծ պատմության մեջ առաջին անգամն է, որ հասարակությանը մասնակից են դարձնում Սահմանադրության մշակմանը դեռևս սաղմնային փուլում: 1995թ.-ի Սահմանադրությունը հասարակությանը լիովին պատրաստի վերջնական փաստաթղթի տեսքով է հրամցվել հանրաքվեի ժամանակ, 2005թ.-ի փոփոխությունների ժամանակ հիշարժան է տարբեր` այլընտրանքային նախագծերի շրջանառությունը, սակայն առաջին անգամ է, որ հասարակության լայն հարվածին հրավեր է ուղարկված ակտիվ քաղաքացիական մտածողություն դրսևորելով, մասնակցել սահմանադրության նոր նախագծի կազմմանը: Բնականաբար քայլը ողջունելի է և հուսադրող, որ եթե հասարակությունը ցանկություն ունենա մասնակցել, ապա մի շարք հասարակական կազմակերպությունների և խմբերի միջոցով կարող է իր մտքերն ու առաջարկությունները լսելի դարձնել:
	Սույն ծրագրի նախաձեռնող և փորձագիտական խումբը վստահություն և հույս է հայտնում, որ հասարակական  և փորձագիտական խորքային ուսումնասիրություններն ու վերլուծություններն անպայման կհետազոտվեն Հանձնաժողովի կողմից և հաշվի կառնվեն Հայեցակարգի հիման վրա Սահմանադրության նոր նախագծի կազմման ժամանակ: 
	Հայեցակարգի ընդհանուր բնույթի հարցերի շուրջ

	Խոսելով ՀՀ նախագահին առընթեր Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի կողմից մշակված Սահմանադրության բարեփոխումների հայեցակարգի մասին և, պատասխանելով այն հարցին, թե արդյո՞ք ներկայացված նախագիծն ավելի լավն է և համահունչ ՀՀ առկա իրավիճակին, քան գործող Սահմանադրությունը` փորձագետներից ոմանք կարծիք են հայտնել, որ այդ երկու փաստաթղթերը չի կարելի համեմատել, որովհետև «…սահմանադրությունը նորմատիվ փաստաթուղթ է, իսկ սա միայն հայեցակարգ», իսկ  նրանցից ոմանք մանրակրկիտ համեմատական վերլուծություններ չէին կատարել: 
	Իրավապաշտպան ՀԿ-ների ներկայացուցիչները և որոշ սահմանադրագետներ միանշանակ բացասաբար են գնահատել հայեցակարգի նախագիծը, և եթե այդ նախագծի առաջարկները ներկա ձևով ի վերջո իրենց տեղը գտնեն նոր սահմանադրության մեջ, ապա որոշ հարցերում լուրջ մտավախության տեղիք կտան: Մասնավորապես, նրանք ովքեր կարծում են, որ հայեցակարգի նախագիծը շատ վատն է, համոզված են, որ այն հարմարեցվում է իշխանության վերարտադրմանը, այսինքն «…ավելի կամրապնդեն ներկա իշխանությունների դիրքերը և իշխանությունների վերարտադրման տենդենցը»: Ընդդիմախոսները կարծում են, որ «…Հայեցակարգը լուծումներ չի տալիս, այնտեղ կան պրոբլեմներ, իսկ լուծումների հետ կապված շատ մշուշոտ ա», ինչպես նաև խորհրդարանական համակարգին անցումը և ընտրությունների համատեղումը այսօր նպատակահարմար չէ, ավելին՝ «…Հայեցակարգը համահունչ ա դե ֆակտո սահմանադրական կարգին, դե ֆակտոյին տալ դե յուրե կարգավիճակ, փաթեթավորել իրավաբանական այնպիսի տեսքով, որպեսզի դե ֆակտո վիճակը հավերժ շարունակվի»: 
	Իսկ փորձագետների մեկ այլ խումբ, ով կողմնակից է սահմանադրական փոփոխություններին, կարծում է, որ հայեցակարգի նախագծում «…փոփոխությունները որոշ վերապահումներով արտացոլված են»: Ըստ նրանց, այդ փոփոխությունների կարիքն իրոք կա ներկայումս: 
	Քանի որ հայեցակարգի նախագիծը միայն մատնանշում է առկա խնդիրները, ուրվագծում է հնարավոր սահմանադրական զարգացումները և չի տալիս բարձրացված հիմնախնդիրների լուծումները, ուստի բնական է փորձագետների տարակարծություններն այս հարցում: Թեև նախագծում որոշ ինստիտուտների վերաբերյալ առկա են կանխորոշվող լուծումները, սակայն դրանք հստակ սահմանված չեն որպես վերջնական կարգավորումներ: Բացի այդ մեծ է մտավախությունն այն հարցում, որ հայեցակարգը պարունակում է իշխանության վերարտադրման «թաքնված» գործիքներ, որոնք հետագայում կամրագրվեն սահմանդրության տեքստում:
	Այն հարցին, թե ներկայիս Սահմանադրության գործողության ընթացքում ի հայտ եկած բոլոր բացթողումներն ու թերություններն են արդյոք հաշվի առնված ներկայացված հայեցակարգում, փորձագետները կարծում են, որ հիմնականում գրեթե բոլոր պրոբլեմները ներկայացված են և հաշվի են առնված հայեցակարգի նախագծում, սակայն «…լուծումներն անհասկանալի են, …մշուշոտ վախվորած առաջարկություններ են», ինչպես նաև խնդիրը նրանում է, թե դրանք ինչպես «…կվերարտադրվեն կոնկրետ հոդվածներում: …հայեցակարգն ընդամենը ուղղություն է», այսինքն «… մինչև փոփոխությունների տեքստը չլինի, դատողություններ անելն անիմաստ կլինի»: Սահմանադրագետներից մեկը կարծում է, որ «…Հայեցակարգում լավ բացահայտվել են ներկայիս գործող քաղաքական համակարգի թերությունները, որոնք սահմանադրության հետ էդքան կապ չունեն…»:  
	Որոշ փորձագետներ, հատկապես շեշտել են այն գաղափարը, որ այս փոփոխություններից ոչինչ չի փոփոխվելու, քանի որ «… փորձում են … կյանքի իրավիճակը վերցնել, տենց էլ ամրագրել Սահմանադրության մեջ…»: Այս պարագայում բարեփոխում չի կարելի ասել, քանր որ «…ոչ թե դե ֆակտո սահմանադրական կարգն է փոփոխվելու, այլ գոյություն ունեցող այդ իրավական փաստաթուղթը համապատասխանեցվելու է դե ֆակտո վիճակին»: 
	Սահմանադրագետներից մեկն էլ, տրամագծորեն այլ կարծիք է հայտնել, ըստ որի «…սահմանադրությունը պետք է մեկնաբանվի կյանքի լույսի ներքո, իրականության լույսի ներքո և մեկնաբանությամբ պիտի որոշակի փոփոխություններ կրի…»:  
	Նրանք, ով կարծում են, որ հայեցակարգը քիչ թե շատ արտացոլում է ներկայիս Սահմանադրության գործողության ընթացքում ի հայտ եկած բացթողումներն ու թերությունները, նշել են  նաև այն ոլորտները/բացթողումները, որոնց անդրադարձ չի կատարվել. մասնավորապես, 
	 կարգավորված չէ իշխանության թևերի տարանջատման հարցը,
	 չեն նվազեցվել իշխանության վերարտադրման ռիսկերը, 
	 լուծված չէ սահմանադրական  դատարանի անկախության հարցը, 
	 կարգավորված չէ շահերի բախումները, մասնավորապես  սահմանադրական դատարանի անդամների  համար, 
	 ապահովված չէ դատարանի, ինչպես նաև տեղական ինքնակառավարման մարմինների անկախության մեխանիզմը: 
	 Հայեցակարգով առաջարկվող և փորձագետների կողմից դրական գնահատված փոփոխությունները վերաբերում են հետևյալին. 
	 Մարդու և քաղաքացու   հիմնական իրավունքների և ազատությունների  բաժինը, 
	 դատախազության  դերը, 
	 դատական համակարգում արդարադատության խորհրդի դերը: 
	Փաստորեն փորձագետները համակարծիք են այն հարցում, որ հայեցակարգի նախագծով ներկայացված են գործող սահմանադրության գրեթե բոլոր թերությունները, սակայն կարծիքները կիսվում են, թե որքանով են դրանք ներառված հայեցակարգում և ինչպիսի լուծում է առաջարկվում:  Անշուշտ, հայեցակարգում  թերությունները հստակ են մատնանշված, քանի որ իրավակիրառ պրակտիկան նաև ապացուցել է որոշ կարգավորումների անկատարությունը, սակայն քանի դեռ բացակայում է սահմանադրության նախագծի տեքստը, դժվար է դատողություններ անել, թե որքանով դրանք կշտկվեն բարեփոխումների արդյունքում:
	Փորձագետներին ուղղված այն հարցը, թե արդյոք ամբողջովին նոր Սահմանադրության ընդունմամբ, որը նախատեսում է մի շարք նոր համակարգերի և մոտեցումների ներդրում, չեն առաջանա՞ մեծ թվով ռիսկեր, նրանցից ոմանք կարծում են` ռիսկեր, այնուամենայնիվ, կլինեն, մասնավորապես «…ծախսեր, ժամանակ, վարչական ռեսուրսի օգտագործում, որը, …Հայաստանում սահմանադրական կարգի վերականգնման չի բերելու»: Որպես ռիսկ նշվել է այն, որ «…դառնում ա միակուսակցական համակարգ` պառլամենտական հիմնավորմամբ: Երբ որ սահմանադրական փոփոխությունների տրամանաբանությունն ուղղված ա դե ֆակտո սահմանադրական կարգի իրավական հիմնավորմանը, որն արդեն իսկ վտանգավոր ա»: Փորձագետներից մեկն էլ բոլորովի այլ տեսակետից է դիտարկում իրավիճակը և նշում է «…ռիսկն այն է, որ մեր ժողովրդի մտածողությունը իներցիոն մտածողություն է, և դեռ պատրաստ չէ նման սահմանադրությանը, ինքնուրույնության պատրաստ չի, վախենում է, մի կողմից դժգոհ է իշխանությունից, մյուս կողմից էլ, իմ կարծիքով վախենում է փոփոխություններից»: 
	Սահմանադրագետներից մեկը օրինակով է ներկայացրել ռիսկերը, «…Խորհրդարանական համակագի անցումից ռիսկերը, մեկ՝ ժողովրդավարական տենդենցների, ժողովրդավարական կոնսոլիդացիայի, ժողովրդավարացման համար նպաստավոր պայմանների ավելի մեկ քայլ ետ կկատարենք, երկրորդ՝ իշխանությոնների բաժանման համար ավելի նվազ նպաստավոր պայմաններ կստեղծվեն խորհրդարանական պայմաններում, երեք՝ զուտ իշխանության կայունության տեսակետից ես կարծում եմ և վստահ եմ, որ ևս մեկ հետքայլ կլինի մեզ մոտ»: 
	Որպես այդ ռիսկերի հաղթահարման երաշխիք` նրանք կարծում են «…այդ ռիսկին չգնալն է» կամ «…անհրաժեշտ է ժողովրդի ինքնիշխանության անմիջականորեն իրացում, դրսևորում», որն էլ կարելի է իրականացնել «…համաժողովրդական ընդվզումով, քաղաքացիական անհնազանդությամբ, ապստամբությամբ»: 
	Ռիսկ կարելի է համարել նաև հնարավոր անկայունությունը, որը կարող է անցումային շրջանի հետևանք լինել: Նոր համակարգերի, ինստիտուտների ներդնումը անխուսափելիորեն կառաջացնի ժամանակի և միջոցների լրացուցիչ ծախսեր, ինչը գուցե  այս ժամանակահատվածում այնքան էլ նպատակահարմար չէ՝ ելնելով երկրի սոցիալ-տնտեսական վիճակից:
	Մարդու իրավունքներ

	Փորձագետներն այն հարցին, թե ըստ նրանց` ինչ է նշանակում իրավունքի գերակայությունը, այն ներկայացրել են որպես մի իրավիճակ, երբ հասարակական հարաբերություններում գերակայում է իրավունքի սկզբունքը, այսինքն ցանկացած հարաբերություններ կառուցվում են մարդու իրավունքի առաջնահերթության հիման վրա կամ երբ բնական իրավունքը գերակա է ֆորմալ իրավունքի նկատմամբ: Եթե ֆորմալ իրավունքը հակասում է բնական իրավունքին, ապա գործում է բնական իրավունքը:
	Իրավապաշտպանները իրավունքի գերակայությունը ներկայացրել են այնպես, որ հնարավոր է օրենքներում լինեն մարդու իրավունքները ոտնահարող դրույթներ, բայց իրավունքը պետք է վեր լինի օրենքով սահմանվածից: Հայաստանում, դժբախտաբար, նախկինում և հիմա էլ հնարավորություն կա պարբերաբար կամ գրեթե մշտապես ապօրինաբար սահմանափակել մարդու իրավուքները:
	Դասախոսներից մեկը կարծիք է հայտնել, որ «Իրավունքի գերակայությունը դա իրավունքի ուժի գերակայությունն է և չթույլատրելը, որպեսզի գերակայի ուժի իրավունքը: Իրավունքի ուժը պետք է բացառի ուժի իրավունքի գերակայությունը: Մյուս կողմից էլ, իրավունքի գերակայության համար պետք է ճիշտ ընդունենք մեր սահմանադրության տրամաբանական հարթակը, քանի որ սահմանադրությունն ինքը իրավունքի խտացումն է, նյութականացված ձևը: Իրավունքի գերակայություն. առաջինը որ ուժի իրավունքը բացառի, և երկրորդ, որպեսզի իրավական համակարգը լինի բնական իրավունքի տրամաբանական  հարթության մեջ...»:      
	Ըստ էության՝ հարցված փորձագետների կողմից հնարավորինս մատչելի կերպով բացատրվել է իրավունքի գերակայության սկզբունքի էությունը: Ամփոփելով՝ կարելի է ասել, որ. «Իրավունքի գերակայություն» ձևակերպումը ենթադրում է հետևյալ պահանջները. ա) իրավունքի առաջնայնություն սոցիալական այլ կարգավորիչների նկատմամբ, բ) օրենքի` որպես իրավունքի արտահայտման ձևի, համապատասխանությունն իրավունքին, դրա բուն էությանը:  
	Այն  հարցին թե արդյոք հարկավոր է սահմանադրության մակարդակում նախատեսել հավելյալ երաշխիքներ իրավունքների անմիջական գործողությունն ապահովելու համար, փորձագետների կարծիքները բաժանվել են: Փորձագետներին միևնույն ժամանակ հիշեցվել է, որ նախագծով առաջարկվող տարբերակը չի տարբերվում գործողից: Նրանց մի մասը գտել է, որ Սահմանադրության մակարդակով հավելյալ երաշխիքների ապահովման կենսական անհրաժեշտություն չկա, ներկայումս ամրագրված երաշխիքները բավարար են` դրանք կիրառելու ցանկություն և կամք ունենալու պարագայում: Սահմանադրագետներից մեկը կարծիք էր հայտնել, որ. «...Իրականում իրավունքի գերակայությունը հրաշալիորեն ամրագրված է Սահմանադրության մեջ, իրավունքի գերակայության իրագործումը մեր ամենօրյա կյանքում պայմանավորված է կոնկրետ մարդկանց գործունեությամբ, կոնկրետ մարդկանց կողմից Սահմանադրության նկատմամբ ունեցած հարգանքի աստիճանով, այդ հարգանքի դրսևորմամբ»:
	Որոշ փորձագետների կարծիքով՝ «…այդ հանձնաժողովի որոշ անդամներ եղել են նախորդ սահմանադրության մշակողների մեջ: Բա ինչո՞ւ են ամեն անգամ սխալներ թույլ տալիս: Կարելի է 400 էջ գրել այդ երաշխիքների մասին սահմանադրության մեջ, բայց դրա կարիքը չկա», այնուհետև առաջարկվել է, որ «…Հարկավոր է տարանջատել իշխանության բևեռները, ունենալ անկախ դատական համակարգ և խախտումների դեպքում կոնկրետ սանկցիաներն ավելի հստակ արտահայտված լինեն և վերջ»:
	Փորձագետների մյուս մասը, ովքեր գտնում են, որ այդպիսի երաշխիքների ամրագրման անհրաժեշտություն կա, բերել են հետևյալ հիմնավորումները. «... մենք սահմանադրության մեջ ունենք մեծագույն  խնդիրներ, բոլոր իրավունքները` քաղաքական, քաղաքացիական, սոցիալական,  նույն ձևով են շարադրված, դրանց սահմանափակումները, պաշտպանությունը, ինչն անիրատեսական է դարձնում դրանց ապահովումը: Այդ պատճառով հարկավոր է տարանջատել դրանք իրարից, առաջինների պարագայում`  միայն սահմանադրությամբ նշվածները, դրանց սահմանափակումները, հնարավորությունները, երկրորդների պարագայում` նշված լինեն շրջանակները, որոնց տիրույթում օրենսդիրը կարող է սահմանափակումներ  ու երաշխիքներ  ապահովել, ընթացակարգեր նախատեսել, երրորդի պարագայում` ավելի լայն հնարավորություն տրվի օրենսդրին` պայմանավորված երկրի սոցալ-տնտեսական հնարավորություններից»:
	Դասախոսներից մեկն էլ որպես երաշխիքների ամրագրման անհրաժեշտության փաստարկ` պարզաբանել է, որ «…գործող սահմանադրության մեջ ամրագրված է, որ պետությունը սահմանափակված է մարդու իրավունքներով, ազատություններով` որպես անմիջական գործող իրավունք: Սա, ըստ էության, դեկլարատիվ բնույթ ունի: Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովը ոչ թե սա է ուզում փոխել, այլ այս դեկլարատիվ բնույթի մեխանիզմներն է ուզում ապահովել: Իհարկե, սահմանադրական մակարդակով անհրաժեշտ է ամրագրել երաշխիքներ»:
	Մենք համակարծիք ենք փորձագետների մեծամասնության հետ այն հարցում, որ այս պահին գործող Սահմանադրությունն էլ բավականաչափ ամրագրում է իրավունքների անմիջական գործողությունն ապահովման երաշխիքներ: Այս պահին դժվար է անգամ պատկերացնել, թե Հանձնաժողովը մասնավորապես ինչ է առաջարկում այս ոլորտում: Միևնույն ժամանակ գիտակցելով, որ ցանկացած լրացուցիչ երաշխիքի ամրագրումը սահմանադրության մակարդակում միայն կարող է ի օգուտ անհատի ծառայել, բնականաբար, այն դրական է գնահատվում, սակայն հարկ է ընդգել, որ առանձնապես էական փոփոխությունների ակնկալիք կոնկրետ այդ փոփոխությունից չի կարող լինել: 
	Այն հարցին թե, ըստ փորձագետների, ինչ է նշանակում մարդու հիմնական իրավունքների անմիջական գործողություն, հղում կատարելով Հայեցակարգում ամրագրված այն մտքին, որ. «մարդու հիմնական իրավունքները և ազատությունները անմիջապես չեն գործում և որ պետք է ապահովել դրանց անմիջական գործողությունը», սահմանադրագետները հիշեցրել են, որ դա սկզբունք է և նշանակում է, որ անկախ այն հանգամանքից, թե տվյալ իրավունքը նախատեսված է օրենքով թե ոչ, այդ օրենքը գործում է այնքանով, որքանով դա նախատեսված է սահմանադրությամբ: Նրանք հավելել են, որ  սահմանադրությամբ ամրագրված իրավունքները պետք է գործեն անմիջականորեն, այսինքն` պետությունը, դատարանները որոշում ընդունելուց պետք է անմիջականորեն հղում կատարեն սահմանադրությամբ ամրագրված իրավունքներին ու ազատություններին: 
	Սահմանադրագետներից մեկը, բերելով բավականին պատկերավոր օրինակներ, նաև մանրամասնել է, թե ինչպես է անհրաժեշտ տարբեր կողմերց դիտարկել և հասկանալ իրավունքների անմիջական գործունեության սկզբունքը: Այսպես. «Սահմանադրությունն ամրագրում է, որ անձն ունի արտահայտվելու ազատության իրավունք: Իրականացնելով այս իրավունքը` անձը կարող է  կանգնել հրապարակում և գոռգոռալ իր քաղաքական հայացքները: Իրավիճակ 1-ում ընդունելով, որ որևէ օրենք չկա, որը կարգավորի անձի քաղաքական հայացքներն արտահայտելու իրավունքի իրականացումը և այդ իրավիճակում ոստիկանության գործողությունները, Սահմանադրության մեջ 27-րդ հոդվածի առկայությունը բավարար է, որ ոստիկանը չմոտենա իր քաղաքական կարծիքներն արտահայտող անձին: Այսինքն՝ անկախ նրանից՝ դա օրենքով նախատեսված է, թե` ոչ, դա գործում է, որովհետև անմիջականորեն սահմանադրական է: Իրավիճակ 2-ում ընդունենք, որ գոյություն ունի որևէ օրենք, որում նախատեսված է, որ եթե անձը հրապարակավ արտահայտում է իր օրինակ քաղաքական դիրքորոշումը, իրավապահ մարմնի աշխատակիցները, որոշակի օրենքով լիազորված լինելով, կարող են նրան  ձերբակալել, ապա երբ տվյալ անձը ներկայացվի դատարան, որտեղ ոստիկանները մատնանշելով օրենքի դրույթը պնդեն, որ իրենք իրականացրել են օրենքի պահանջները, անձը պարզապես պետք է հղում կատարի ՀՀ Սահմանադրության 27-րդ հոդվածին` ընդգծելով, որ այն կիրառվում է անմիջականորեն, չի պայմանավորված որևէ օրենքի կատարմամբ, այդ իրավունքն իրականացնելու համար չի պահանջվում որևէ օրենքի առկայություն: Արդյունքում, դատարանը ներկայացված գործին անդրադառնալիս պիտի սկսի ոչ թե օրենքի վերլուծությունից, այլ Սահմանադրության մակարդակից` պարզաբանելով, թե արդյո՞ք սա սահմանադրական իրավունք է, թե՞ ոչ: Եթե սահմանադրական իրավունք է, ուրեմն պիտի պաշտպանվի»:
	Կարևոր է նաև այն, որ փորձագետների կողմից դիտարկվել է իրավունքի գործողության ուղղահայացությունը, այն է` իրավունքի գերակայությունը և սահմանադրական իրավունքի գործողության անմիջականությունը նշանակում է, որ դա ուղղահայաց և առանց որևէ պայմանականությունների կիրառելի է ցանկացած քաղաքացու գործով՝ ընդդե՛մ պետության, ո՛չ ընդդեմ երկրորդ քաղաքացու կամ ո՛չ ընդդեմ որևէ իրավաբանական անձի: Սահմանադրության մեծագույն քաղաքակրթական արժեքներից մեկն էլ այն է, որ դա պետության և քաղաքացու միջև եղած պայմանագիրն է, որը չի տարածվում երրորդ անձի նկատմամբ ուղղակիորեն և էական չէ, թե արդյոք հանրաքվեի ժամանակ առանձին վերցրած անհատը կողմ է քվեարկել այդ «պայմանագրին», թե դեմ: Այդ պայմանագիրը ստորագրված է համարվում և պարտադիր է դառնում յուրաքանչյուրի համար, եթե ստացել է պետության քաղաքացիների մեծամասնության հավանությունը: 
	Ամփոփելով փորձագետների կարծիքները՝ հարկ ենք համարում ավելացնել, որ իրավունքների և ազատությունների անմիջական գործողությունը ենթադրում է նաև անձի, հասարակության և պետության միջև որոշակի կապերի առկայություն, որը երաշխավորում է անհատի` ինքնաիրացման իրավաբանական անհարժեշտ ու բավարար նախադրյալներ: Այս առումով մարդու իրավունքների անմիջական գործողությունն ուղղորդում է պետական իշխանական գործառույթների, այդ թվում` օրենսդիր գործառույթի իրականացումը: Օրենսդիր մարմինն իր գործառույթներն իրականացնելիս պարտավոր է, հիմնվելով անմիջականորեն գործող մարդու իրավունքների և ազատությունների վրա, ընդունել այնպիսի օրենքներ, որոնք անհարկի չեն սահմանափակի մարդու իրավունքները և չեն հակասի պետության Սահմանադրության պահանջներին:
	Ի պատասխան Հայեցակարգում ամրագրված այն տեսակետի, ըստ որի մարդու ազատությունները, իրավունքները չեն գործում և պետք է ապահովել դրանց անմիջական գործողությունը` հարցվողները հիմնականում համակարծիք էին այն առումով, որ ազատությունների և իրավունքների անմիջական ապահովումը հնարավոր է նաև գործող Սահմանադրության պարագայում` քաղաքական կամքի և ցանկության պայմաններում` օրինակ բերելով Սահմանադրությամբ ամրագրված կյանքի իրավունքի ապահովումը, ինչը, ըստ փորձագետների, խախտվում է ոչ թե իրավունքի ապահովման համար անհրաժեշտ մեխանիզմների բացակայության, այլ ոչ իրավաչափ հրամանների և գործողությունների արդյունքում: 
	Այստեղ ևս կարևոր է նկատել, որ հենց Սահմանադրության 3-րդ հոդվածն ամրագրում է որ. «Պետությունը սահմանափակված է մարդու և քաղաքացու հիմնական իրավունքներով և ազատություններով՝ որպես անմիջականորեն գործող իրավունք», ինչը բավարար հիմք է և երաշխիք դրանց ապահովման համար, իսկ թե ինչու չեն հարգվում և պահպանվում սահմանադրորեն ամրագրված սկզբունքներն ու երաշխիքները, դա արդեն բոլորովին այլ հարթության վրա գտնվող խնդիր է: 
	Այն հարցադրմանը, թե  ո՞րն է պատճառը, որ մարդու իրավունքները և ազատությունները մեր երկրում անմիջապես չեն գործում, փորձագետները թվարկել են այնպիսի գործոններ ինչպիսիք են. 
	 քաղաքացիական գիտակցության ցածր մակարդակը, 
	 քաղաքական իրականությունը, երբ մարդու իրավունքների պաշտպանությունը որպես արժեք առաջնային չէ, 
	 մշակութային և քաղաքակրթական խնդիրներ, 
	 այն իրավիճակը, որ գործադիր և օրենսդիր իշխանությունը լեգիտիմ չեն:
	Որպես պատճառ նշվել է նաև այն, որ պաշտոնյաները, զավթելով իշխանությունը, անկեղծորեն չեն հավատում, որ երկրի զարգացման լավագույն ճանապարհը ժողովրդի իշխանությունն է` ժողովրդավարությունը: Ըստ իրավապաշտպան ՀԿ-ներից մեկի ղեկավարի՝ պատճառը դատական համակարգն է. «…Իրավունք ունեմ, օրենքով գրված է, բայց չեմ կարող անել, չկան մեխանիզմներ…»: Սահմանադրագետներից մեկը  գտնում է, որ մարդու իրավունքները և ազատությունները մեր երկրում անմիջապես չեն գործում, քանի որ քաղաքացիների մեծ մասն անտեղյակ է իր իրավունքներից և ազատություններից, իսկ մյուսը պնդում է, որ. «...բարդ է ասելը, որ անմիջապես չեն գործում: Կարելի է ասել, որ բավարար չափով չեն գործում:   Ուղղակի ինձ թվում է, որ քանի որ բավարար մեխանիզմներ չկան, դա հնարավորություն չի տալիս, որ այդ իրավունքներն անմիջականորեն գործեն...»:
	Ըստ իրականացված քանակական հարցազրույցների՝ Հայաստանում իրավունքների չպաշտպանվածության հիմնական պատճառներն են. 56%-ի կարծիքով՝ Պատճառն այն է, որ օրենքները չեն կիրառվում, 53%-ի՝ Պատճառը իշխանություններն են, քանի որ նրանք չեն հարգում այդ իրավունքները, 34%-ի՝ Պատճառը մարդիկ են, քանի որ նրանք տեր չեն կանգնում իրենց իրավունքներին, 12%-ի՝ Պատճառը պետական կառավարման համակարգն է, 7%-ի՝ Պատճառը գործող Սահմանադրությունն է, քանի որ մարդու իրավունքները և ազատությունները թերի ու վատ են սահմանված դրանում, 5%-ի՝ Պատճառն այն է, որ դատարաններն անկախ չեն, 3%-ի՝ Պատճառը ոստիկանության կամայականություններն են և 2%-ը նշել է պատասխանի այլ տարբերակ: Այսպիսով՝ տվյալ հարցի շուրջ քաղաքացիների և փորձագետների կարծիքները համընկնում են:
	Այն հարցին, թե արդյո՞ք փորձագետները գտնում են, որ կա անհրաժեշտություն իրավունքների, ազատությունների և պարտականությունների բովանդակային, կառուցվածքային և խմբագրական հստակեցումներ իրականացնել, ստացվել են տարբեր կարծիքներ. հարցվողների մի մասը պնդում է, որ կա դրա անհրաժեշտությունը, սակայն միևնույն ժամանակ ընդգծում են, որ դրանք էական ազդեցություն չեն կարող ունենալ իրավունքների պաշտպանման գործընթացի վրա: Մասնավորապես, սահմանադրագետներից մեկը նշել է, որ. «բովանդակային, խմբագրական այդ խնդիրները ընդամենը հեշտացնելու են սահմանադրությունը կիրարկողների խնդիրը: Ոչ թե գլոբալ ինչ-որ բան, այլ ուղղակի գրագետ խմբավորված լինեն` անձնական իրավունքները մի հատվածում, սոցիալականը` մեկում, այսինքն` ավելի համակարգված դարձնելու համար: Չնայած դա գլոբալ խնդիր չի լուծում, ուղղակի դա ավելի շատ  տեխնիկական բնույթ ունի»: 
	Հարցված փորձագետների մի մասն էլ նշել է, որ նման անհրաժեշտություն չկա, քանի որ պետք չէ կյանքի զարգացմանը զուգահեռ անընդհատ սահմանադրություն փոխել: Սահմանադրությունն ընդհամենը ֆիքսում է սկզբունքներ, մնացածը կարգավորվում է իրավական ակտերով (սակայն մեծապես այդ պարտականությունը դրվում է դատական համակարգի` նախադեպերի վրա): 
	Հարցված իրավապաշտպան ՀԿ-ներից մեկի ղեկավարի կողմից առաջարկվել է սահմանադրության իրավունքներ և ազատություններ բաժինը գրել Մարդու Իրավունքների Եվրոպական Կոնվենցիայի համաձայն: Մեր կարծիքով՝ դա այդքան էլ ընդունելի տարբերակ չէ, քանի որ Կոնվենցիան սահմանում է նվազագույն պահանջները, իսկ Սահմանադրությունն առավել լայն է և համապարփակ:
	Ամփոփելով ներկայացվածը՝ նշենք, որ Սահմանադրությունում մարդու իրավունքների և ազատությունների գլուխը բավականին լավ է սահմանված և ուղղակի հերթականություն փոխելը կամ ձևակերպումներ (ոչ բովանդակային) փոփոխելը որևէ ազդեցություն չի կարող ունենալ մարդու իրավունքների և ազատությունների պաշտպանվածության մակարդակի բարձրացման վրա:
	Փորձագետներին ներկայացվել է այն, որ նախագծով առաջարկվում է մարդու հիմնական իրավունքները սահմանել մնացած (օրինակ՝ սոցիալական) իրավունքներից առանձին,  ինչպես նաև հիմնական իրավունքներից յուրաքանչյուրի սահմանափակումները սահմանել առանձին, այլ ոչ թե հավաքական կերպով, ինչպես ներկայումս է։ Ինչի վերաբերյալ փորձագետներին հարց է ուղղվել, թե արդյո՞ք նրանք կարծում են, որ դա կնպաստի, որպեսզի մարդու իրավունքները գործեն արդյունավետ կերպով և ուղղակիորեն: Փորձագետների կարծիքները խիստ տարբերվում են միմյանցից. մասնավորապես, մի մասը պնդում է, որ նման անհրաժեշտություն չկա, քանի որ դա ձևական բնույթ է կրում և էապես որևէ կերպ չի կարող անդրադառնալ իրավունքների և ազատությունների ապահովման կամ կիրառման վրա: Հարցված փորձագետների մի մասն էլ գտնում է, որ նման անհրաժեշտությունն առկա է և հիմնավորում են հետևյալ կերպ. «…մեր ընդհանուր իրավունքների ցանկը վերցնում է Սահմանադրությունը և, ըստ էության, սահմանափակման հիմքերը տալիս է օրենսդիր իշխանության մարմինը` ԱԺ-ն: Իսկ առաջարկված տարբերակում դնում են «Մարդու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների մասին պաշտպանության Եվրոպական կոնվեցիայի» մեթոդաբանությունը: Այսինքն` կոնկրետ հոդվածը սահմանում է կոնկրետ իրավունքը ու կոնկրետ այդ հոդվածում սպառիչ թվարկվում են սահմանափակման հիմքերը, որպեսզի օրենսդիր մարմինը կամայական միջամտության հնարավորություն չունենա»:
	Սույն հարցի վերաբերյալ հարկավոր է համաձայնել փորձագետների այն հատվածի հետ, ովքեր գտնում են, որ Հայեցակարգով առաջարկվող տարբերակը լիովին ընդունելի է և անհրաժեշտ, քանի որ պրակտիկան ցույց է տալիս, որ իրավունքի գերակայության սկզբունքը հաճախ անտեսվում է և երկրի օրենսդիր մարմինը կամ անգամ գործադիր մարմինն իր ենթաօրենսդրական ակտերով իրավունքի այնպիսի սահմանափակումներ է նախատեսում, որոնք հանգեցնում են իրավունքի տեսանկյունից լուրջ հետևանքների: Ներկայիս  Սահմանադրության տրամաբանությամբ՝ որոշ հոդվածներ պարունակում են այնպիսի իրավիճակների թվարկումը, երբ թույլատրելի է ամրագրված իրավունքի սահմանափակումը (օրինակ հոդված 16` «Յուրաքանչյուր ոք ունի անձնական ազատության և անձեռնմխելիության իրավունք։ Մարդուն կարելի է ազատությունից զրկել օրենքով սահմանված դեպքերում և կարգով: Օրենքը կարող է նախատեսել ազատությունից զրկում միայն հետևյալ դեպքերում՝...»), այնինչ այլոք` օրինակ կյանքի իրավունքն ամրագրող հոդվածը (« Յուրաքանչյուր ոք ունի կյանքի իրավունք: Ոչ ոք չի կարող դատապարտվել կամ ենթարկվել մահապատժի) չունի սահմանափակումների թվարկում: 
	Այն հարցին, թե մարդու հիմնարար իրավունքներից որո՞ւմ եք կիսալուծված կամ չլուծված խնդիրներ տեսնում և խնդրահարույց ոլորտներից յուրաքանչյուրի վերաբերյալ ինչպիսի՞ փոփոխություններ պետք է իրականացնել, հարցված փորձագետների կարծիքները թեև տարբեր են եղել, սակայն առկա է մեկ ընդհանրություն, այն է՝ խնդիրը ոչ թե Սահմանադրությամբ իրավունքների լավ կամ վատ ամրագրվածությունն է, այլ իրավակիրառ պրակտիկան. «…որևէ իրավունքի ձևակերպման խնդիր չեմ տեսնում, իսկ գործողության մեջ դնելու հետ մենք բոլորի հետ խնդիրներ ունենք»: Բոլոր հարցվածներն էլ այն կարծիքին են, որ պրակտիկան բարելավման կարիք ունի, ինչին կնպաստի ամբողջական երաշխիքների համակարգի ներդնումը: Որպես մարդու իրավունքների չլուծված խնդիր, հարցվածները նշել են ազատազրկվածների ընտրական իրավունքի սահմանափակումները, քրեակատարողական հիմնարկներում կյանքի իրավունքի խնդիրները, իրավունքների մասին իրազեկության պակասը, ինչպես նաև դատական համակարգի անկախության բացակայությունը, որի պարագայում անհնարին է դառնում իրավունքի խախտման դեպքերի պատշաճ քննությունը, իրավունքի վերականգնումը և պաշտպանությունն  ընդհանրապես: Հարցվածներից մեկը նշել է մարդու իրավունքների խնդիրները քրեակատարողական հիմնարկներում՝ «…որտեղ ծանր հիվանդություները, մահերը և այլն պատշաճ չեն հետաքննվում, որովհետև դա պետության վերահսկողության տակ է»:
	Կյանքի իրավունքի հետ կապված հարցվածների տեսակետները համընկնում են այն առումով, որ թեև մահապատիժը վերացվեց, սակայն դրանով չլուծվեց կյանքի իրավունքի ապահովման հարցը: Պետությունը մահվան յուրաքանչյուր դեպքով, որպես պոզիտիվ պարտավորություն, պետք է հիմնավոր և բազմակողմանի օբյեկտիվ քննություն կատարի և դա ամրագրվի որպես  նրա Սահմանադրական պարտականություն:
	Կյանքի իրավունքի հետ կապված մեր դիտարկումը հետևյալն է. ՀՀ Սահմանադրության հոդված 15-ը սահմանում է. «Յուրաքանչյուր ոք ունի կյանքի իրավունք: Ոչ ոք չի կարող դատապարտվել կամ ենթարկվել մահապատժի»: Այնուամենայնիվ, այս իրավունքի ապահովման համար չափազանց կարևոր է պրակտիկայի վերանայումն ու պետության պոզիտիվ պարտականության, այն է` իր մարմիններում, կառույցներում և հաստատություններում (բոլոր տեսակի փակ և կիսափակ հաստատություններում, ինպիսիք են օրինակ քրեակատարողական հիմնարկ, բանակ, բուժ. հաստատություններ, հատուկ դպրոցներ և այլն, ինչպես նաև իրավապահ մարմինների գործողությունների արդյունքում) տեղի ունեցած յուրաքանչյուր մահվան դեպքի կապակցությամբ իրականացնել համակողմանի և օբյեկտիվ քննություն: Ցավոք սրտի, այսօր Հայաստանը լուրջ խնդիրներ ունի հենց այս ոլորտում, երբ ամեն օր ոստիկանության գործողությունների արդյունքում կամ ոչ պատշաճ բժշկական օգնության արդյունքում կամ վերադասի անփութության արդյունքում պատճառված մահվան ելքի առնչությամբ արժանահավատ քննություն չի իրականացվում: Արդյունքում, Հայաստանի դեմ մի շարք գործեր կյանքի իրավունքի վերաբերյալ ուղարկվել են Մարդու իրավունքների Եվրոպական դատարան և մեծ է հավանականությունը, որ ՄԻԵԴ-ն այս հոդվածով կամրագրի պետության կողմից թույլ տրված խախտում: 
	Սահմանադրական փոփոխություններով մարդու իրավունքների ոլորտի խնդիրները լուծելուն ավելի ժխտողական տրամադրվածները գտնում են, որ ոչինչ փոխել պետք չէ, «բոլոր իրավունքներն էլ պատշաճ կերպով ներկայացված են մարդու իրավունքներ գլխի մեջ»:  Պարզապես պետությունը պետք է երաշխավորի այդ իրավունքների ապահովումը և իրացումը, մինչդեռ հաճախ պետությունն է ապօրինաբար խախտում այդ իրավունքները:  
	Սահմանադրական փոփոխությունները չխրախուսելու հիմնավորումներից մեկն էլ, ըստ հարցվածների,  այն է,  որ որոշ իրավունքներ, օրինակ՝ բնակարանի իրավունքը ամրագրված է Սահմանադրությամբ, սակայն պետությունը չի կարողանում կատարել այդ իրավունքի ապահովման իր պարտականությունը, ուստի հնարավոր է նախատեսվի այդ իրավունքի սահմանափակում՝ «Սահմանադրությամբ նախատեսված է բնակարանի իրավունք, մինչդեռ պետությունն ի վիճակի չի էդ բնակարանը տալ: Բայց դա չի նշանակում, որ դու պիտի Սահմանադրությունը փոխես, որ սահմանափակես էդ իրավունքը, դա նշանակում է, որ դու պիտի զարգացնես տնտեսությունդ այնպես, որ էդ սահմանադրական իրավունքն ապահովես»:
	Խոսելով խոշտանգումների արգելքի մասին՝ փորձագետներից  մեկն այն կարծիքն է հայտնել, որ սահմանադրական փոփոխություններով խոշտանգումների արգելքը չի կարող ամրագրել նաև պրակտիկայում, անհրաժեշտ է պրակտիկան վերանայել: Մի քանիսն էլ, համադրելով միջազգային փաստաթղթերը և ներպետական օրենսդրությունը, պնդում են այն տեսակետը, որ օրենսդրական ձևակերպման առումով անգամ խնդիր ունենք, քանի որ ներպետական օրեսդրությամբ սահմանված խոշտանգման ձևակերպումը չի համապատասխանում ՄԱԿ-ի խոշտանգումների կանխարգելման դրույթներին, քանի որ խոշտանգումը վերաբերում է պաշտոնատար անձանց կողմից կատարվող խոշտանգումներին կամ պետական մարմինների կողմից կամ նրանց հովանավորությամբ այլ անձանց կողմից կատարված խոշտանգումներին, մինչդեռ Հայաստանում մեր օրենսդրությամբ սահմանված է այնպես, որ դա պետական մարմիններին չի վերաբերում: Հարցվածները համակարծիք են այն առումով, որ խոշտանգումների նկատմամբ պետք է ձևավորվի զրո հանդուրժողականություն:
	Այստեղ պետք է հաշվի առնել, որ խոշտանգումների արգելումը դասվում է բացարձակ իրավունքների շարքին, այսինքն այս իրավունքի սահմանափակման որևէ դեպք չի կարող սահմանվել: Հետևաբար և՛ անկախ հանգամանքներից, և՛ ստեղծված իրավիճակից` արգելվում է անձին ենթարկել վատ վերաբերմունքի կամ խոշտանգումների: Ցավոք սրտի, խոշտանգումները այսօր էլ շարունակում են մնալ իրավապահ համակարգի աշխատանքի հիմնական մեթոդներից մեկը, ինչի արդյունքում Հայաստանն արդեն իսկ ՄԻԵԴ-ում ունի պարտված 30 գործեր, որտեղ դատարանն ամրագրում է, որ Հայաստանի Հանրապետությունը թույլ է տվել «Մարդու իրավունքների և ազատությունների պաշտպանության մասին եվրոպական կոնվենցիայի» 3-րդ հոդվածի խախտում: Սա բավականին խոսուն փաստ է այն մասին, որ Հայաստանում լայն տարածում գտած պրակտիկա է խոշտանգումների կիրառումը, չնայած այն հանգամանքին, որ վերջինիս ամրագրումը Սահմանադրության մեջ լիովին ընդունելի է: 
	Մեր գնահատմամբ՝ խոշտանգման վերաբերյալ դրույթը Սահմանադրության մեջ բավականին լղոզված է և չի համապատասխանում «Խոշտանգումների և դաժան, անմարդկային կամ արժանապատվությունը նվաստացնող վերաբերմունքի ու պատժի այլ ձևերի դեմ (տանջանքների և այլ դաժան, անմարդկային կամ արժանապատվությունը նվաստացնող վերաբերմունքի ևպատժի տեսակների դեմ)» ՄԱԿ-ի կոնվենցիային, որը վավերացվել է նաև Հայաստանի կողմից: Համաձայն սույն Կոնվենցիայի նպատակների, «խոշտանգում» սահմանումը նշանակում է ցանկացած գործողություն, որի միջոցով պետական պաշտոնյա անձը կամ պաշտոնապես հանդես եկող այլ մարդ, կամ նրանց հրահրմամբ և գիտությամբ կամ լռելյայն համաձայնությամբ, որևէ անձի մտածված կերպով հասցնում է ուժեղ ցավ կամ տառապանք` մարմնական կամ մտավոր, նրանից կամ երրորդ անձից տեղեկություններ կամ խոստովանություն կորզելու, իր կամ երրորդ անձի կատարած հանցանքի կամ այն գործած լինելու մեջ կասկածելու համար, ինչպես նաև նրան կամ երրորդ անձին վախեցնելու կամ հարկադրելու նպատակով, կամ ցանկացած բնույթի խտրականության վրա հիմնված ամեն մի այլ պատճառով: Այնինչ ՀՀ Քրեական օրենսգրքի 119-րդ հոդվածում ամրագրված է, որ Խոշտանգումը՝ ցանկացած այնպիսի գործողություն է, որի միջոցով դիտավորյալ կերպով անձին պատճառվում է ուժեղ ցավ կամ մարմնական կամ հոգեկան տառապանք: Ինչպես հստակ երևում է ՀՀ օրենսդրությունը չի մատնանշում թե՛ «խոշտանգում» կատարողի ով լինելը, և թե՛ ինչ նպատակի համար է դա իրականացվում: Իսկ գործնականում, բոլոր այն դեպքերում, երբ իրավապաշտպաններն ու քաղաքացիները փաստում են իրենց հաջողությունն ըստ իրենց խոշտանգումների հետ կապված գործերի վերաբերյալ, դրանք այն իրավիճակներն են, երբ խոշտանգում թույլ տված պաշտոնյայի գործողությունները որակվել են որպես պաշտոնեական լիազորությունների սահմանազանցում: 
	Ազատության և անձնական անձեռնմխելիության իրավունքի պաշտպանվածության հարցին անդրադառնալով` հարցվածները հիմնականում շեշտել են, որ կարևորը իրավական ձևակերպումը չէ, այլ գործող պրակտիկան: Ինչպես նաև իրավունքների տեքստից չի կախված դրանց ապահովելու խնդիրը, ավելին՝ «…ազատության անձռնմխելիության իրավունքի պարագայում կարծում եմ այսօրվա սահմանադրության ձևակերպումները վատը չեն, սակայն դատական իշխանության ոչ անկախ լինելու պարագայում` ներքին անկախություն, ֆինանսական անկախության, օրենսդրական անկախության պարագայում, դրանք չեն գործում կամ շատ վատ են գործում»:
	Հատկանշական է, որ թեև այս իրավունքի սահմանադրական ձևակերպումը կարելի է որակել որպես բավականին հաջող, այնուամենայնիվ, այս իրավունքի ապահովումը Հայաստանում լրջագույն անհանգստության պատճառ է հանդիսանում: Այս իրավունքի ապահովման համար իրականում սահմանադրական մակարդակում որևէ փոփոխության անհրաժեշտություն չկա, բոլոր խնդիրները պրակտիկայում են:
	Անձնական և ընտանեկան կյանքի նկատմամբ հարգանքի իրավունքին հարցվածները հիմնականում չեն անդրադարձել կամ նշել են, որ այս խնդիրը կապված է մյուս համակարգերի հետ: Մեր կարծիքով՝ այս իրավունքը սահմանադրորեն բավարար է ամրագրված:
	Փորձագետներից երկուսը, խոսելով արդար դատաքննության իրավունքի մասին, կարծիք են հայտնել, որ մի դեպքում դա սահմանադրության հետ կապված խնդիր չէ, նորից պրակտիկայի խնդիր է, իսկ մյուս դեպքում նշվել է, որ դատական համակարգը պետք է անկախ լինի ամբողջությամբ, ընդհանուր առմամբ լինի մրցակցային, որպեսզի ապահովի անմեղության կանխավարկածի և մրցակցության սկզբունքի իրացումը ամբողջ ծավալով: Այս իրավունքի լիարժեք ապահովման համար հարկավոր է վերանայել ողջ դատական համակարգը` ապահովելով վերջինիս անկախությունը:
	Արդյունավետ իրավական պաշտպանության իրավունքի ապահովման հարցի հետ կապված հարցվածներից մեկը նշել է, որ այնուամենայնիվ որոշ խնդիրներ կան՝ չմանրամասնելով դրանք: Եղել է նաև  տեսակետ այն մասին, որ գործադիր իշխանության մարմիններն իրականում ամբողջությամբ նախատեսված լինեն սահմանադրությամբ, քանի որ նրանք դե ֆակտո գործնականում նորմատիվ իրավական ակտեր են ընդունում, որոնք միջամտում են անձանց իրավունքներին: Փորձագետի  կարծիքով, որպեսզի գործի իրավական պաշտպանության արդյունավետ միջոցը, շատ կարևոր է քաղաքական իշխանության հաշվետվողականությունը, անմիջական ժողովրդավարության իրացումը, անձանց՝ պետական կառավարմանն ու տեղական ինքնակառավարմանը մասնակցելու իրավունքի ապահովումը, որոշումների կայացմանը միջամտելն ու դրանց մասնակցություն ցուցաբերելը: Որպես խնդրի լուծում  հարցվածներից մեկն առաջարկել է  զարգացնել հանրային պաշտպանի ինստիտուտը, պատրաստել  որակյալ փաստաբաններ, իսկ փաստացի ազատազրկման պահից անձին օրենսդրորեն տալ  փաստաբան ունենալու հնարավորություն: Ներկայիս իրականության պայմաններում հաճախ են իրավիճակներ, երբ անձին «հրավիրում են» ոստիկանություն բացատրություն վերցնելու նպատակով, անձը ներկայանում է փաստաբանի ուղեկցությամբ, իսկ քննիչը հայտարարում է, որ քանի որ օրենքն ուղղակիորեն չի նախատեսում տվյալ կատեգորիայի համար փաստաբանի մասնակցություն, ապա դա թողնված է իմ հայեցողությանը, իսկ ես թույլ չեմ տալիս, որպեսզի փաստաբանը մասնակցի բացատրություն վերցնելուն: Նմանատիպ իրավիճակների բացառման նպատակով, հարկավոր է սահմանել իմպերատիվ դրույթ, որով ցանկացած ոք կարող է իրականացնել արդյունավետ իրավական պաշտպանություն:
	Մտքի, խղճի և կրոնի ազատության իրավունքի հարցի վերաբերյալ փորձագետների տեսակետները հիմնականում համընկնում են այն առումով, որ թեև սահմանադրությամբ հռչակված է, որ եկեղեցին անջատ է պետությունից, բայց իրականում այդպես չէ, «…եկեղեցին անջատ չի իրականում և շատ է խառնվում աշխարհիկ կյանքին, համը հանելու աստիճան»:  Հնչել է նաև տեսակետ այն մասին, որ պետությունը չպետք է խառնվի կրոնական կազմակերպությունների գործերին և պետք է ոչ խտրական վերաբերմունք ցուցաբերի բոլոր կրոնական կազմակերպությունների նկատմամբ: Այդուհանդերձ փորձագետները չեն բացառել պետության կողմից որոշ սահմանափակումների հնարավորությունը՝ մարդու կյանքին և առողջության  սպառնացող վտանգի դեպքում, օրինակ մարդկանց զոհաբերությունների կամ ինքնազոհաբերությունների քարոզման դեպքում: Մեր կարծիքով՝ այստեղ իրավանորմի սահմանման հետ չեն կապված առաջացող խնդիրները, այլ նույնպես  պրակտիկայի:
	Ազատ արտահայտվելու իրավունքի հարցին անդրադառնլով՝ սահմանադրագետներից մեկը, ով ընդհանրապես ժխտում է սահմանադրական փոփոխություններով բարեփոխումների հասնելու հնարավորությունը, գտնում է, որ սահմանդրությունը չի կարող որևէ ազդեցություն ունենալ: Մինչդեռ մեկ այլ փորձագետ գտնում է, որ սա անմիջականորեն  գործող իրավունք է և պիտի ապահովվի: Հարցված իրավապաշտպան ՀԿ-ներից մեկի ղեկավարի կարծիքն էլ այն է, որ մեր երկրի համար սա այնքան էլ մեծ հիմնախնդիր չէ, չնայած քաղաքական լարվածությունների ժամանակ որոշ սահմանափակումներ լինում են, հատկապես  հանրային հեռուստատեսության ոլորտում որոշ խնդիրներ ենթակա են վերանայման: Մենք գտնում ենք, որ ներկայիս Սահմանադրությունը տալիս է ազատ արտահայտվելու իրավունքի բավականին հաջող ձևակերպում, սակայն չի նախատեսում սահմանափակումների շրջանակը: Ինչպես նշվել է փորձագետների կողմից, այս իրավունքի անխափան իրականացման հետ կապված խնդիրները ՀՀ-ում հիմնականում առաջանում են քաղաքական լարվածությունների ժամանակաշրջանում և հիմնականում դրսևորվում են այլ իրավունքների սահմանափակմամբ, օրինակ` տեղաշարժի ազատության և հավաքների ազատության սահմանափակմամբ:
	Օրենսդրության և իրավակիրառ պրակտիկայի անհամապատասխանությանն են անդրադարձել փորձագետները, նշելով, որ հավաքների և միությունների ազատության իրավունքի հետ կապված օրենքը հիանալի է, որը սակայն նույնպես չի գործում: Այսպիսով՝ այստեղ իրավանորմի սահմանման հետ չեն կապված առաջացող խնդիրները, այլ պրակտիկայի:
	 Խոսելով խտրականության բացառման մասին՝ հարցվածների կարծիքները կիսվել են, նրանց մի մասը տվել է ժխտողական պատասխան՝ «… խտրականություն չկա», մյուս մասն` ընդհանրացրել է  այլ իրավունքների խնդիրների հետ: Մասնավորոպես նրանք մատնանշել են խտրականության տարբեր դրսևորումներ՝ կրոնական կազմակերպությունների նկատմամբ, հաշմանդամների նկատմամբ՝ հատկապես աշխատատեղի հավասար մատչելիության  սկզբունքի խախտումը, խտրականության խնդիրը կա սոցիալապես անապահովների, սեռական փոքրամասնությունների նկատմամբ: Խտրականութան բացառման նպատակով  իշխանությունն իր օրինակով, իր պահվածքով պետք է բացառի խտրական վերաբերմունքը՝ այսինքն՝ ոչ միայն օրենսդրական, այլև գործնական քայլերով:
	1. անկախ ռասայից, 
	2. մաշկի գույնից, 
	3. լեզվից, 
	4. կրոնից, 
	5. քաղաքական կամ այլ համոզմունքներից, 
	6. ազգային կամ 
	7. սոցիալական ծագումից, 
	8. ազգային փոքրամասնության պատկանելիությունից, 
	9. կարողությունից, 
	10. գույքային վիճակից, 
	11. ծնունդից 
	12. այլ հանգամանքից:
	1. կախված սեռից,
	2. ռասայից, 
	3. մաշկի գույնից, 
	4. էթնիկական կամ 
	5. սոցիալական ծագումից, 
	6. գենետիկական հատկանիշներից, 
	7. լեզվից, 
	8. կրոնից, 
	9. աշխարհայացքից, 
	10. քաղաքական կամ այլ հայացքներից, 
	11. ազգային փոքրամասնությանը պատկանելությունից, 
	12. գույքային վիճակից, 
	13. ծնունդից, 
	14. հաշմանդամությունից, 
	15. տարիքից կամ 
	16. անձնական կամ 
	17. սոցիալական բնույթի այլ հանգամանքներից
	Ինչպես երևում է համեմատական ցանկից, ՀՀ Սահմանադրությունը մասնավորեցնում է նաև մի շարք հավելյալ հանգամանքներ, որոնք հաշվի են առնվում խտրականության բացառման գործընթացում: Այսպիսով՝ ներպետական իրավական նորմն այս առումով շատ լավն է, սակայն դրա գործնականում ապահովումն է, որ հանգեցնում է խնդիրների: 
	Բոլոր հարցվածներն էլ խնդիրներ են տեսել գույքից անարգել օգտվելու իրավունքի  ապահովման հարցում, որոնք, դարձյալ կառուցակարգերով են պայմանավորված: Հարցվածներից մեկն էլ կտրուկ տեսակետ է հայտնել, որ «սեփականության իրավունքը ժողովրդավարական ու իրավական պետության մեջ դա ամենախիստ իրավունքն է, որը Հայաստանում չի գործում, և ավելին ասեմ, Հայաստանում իշխանության համար կռիվը և կեղծիքներով իշխանություն պահելը հենց սրա խնդիրն ա, այսինքն որևէ մեկը ապահովագրված չի իրա բիզնեսը, սեփականությունը կորցնելուց, սա շատ լուրջ հարց ա» :
	ՀՀ Սահմանադրության հոդված 8-րդը սահմանում է, որ. «Հայաստանի Հանրապետությունում ճանաչվում և պաշտպանվում է սեփականության իրավունքը: Հայաստանի Հանրապետությունում երաշխավորվում են տնտեսական գործունեության ազատությունն ու ազատ տնտեսական մրցակցությունը»: Սակայն բոլորին հայտնի է, որ օրենսդիրը, սահմանելով այս իրավունքի սահմանափակումներ, տարածք է ստեղծել այս իրավունքի ոչ իրավաչափ սահմանափակումների համար (մասնավորապես հանրային գերակա շահ և այլն): Այսօր Հայաստանում ստեղծվել է օրենսդրության մակարդակում մի այնպիսի իրավիճակ, երբ անգամ արտադատական կարգով մարդու սեփականության` դրամական միջոցների վրա կարող է տարածվել կալանք, խախտելով սեփականության իրավունքի պաշտպանության սկզբունքը:
	Հարցվածները գրեթե միասնական են եղել այն կարծիքում, որ ընտրելու և ընտրվելու իրավունքի հետ կապված կան շատ խնդիրներ՝ և՛ օրենսդրական, և՛ գործնական:  Առկա են որոշակի օրենսդրական արգելքներ, օրինակ՝ պասիվ ընտրական իրավունքի իրացման համար բարձր ընտրագրավը, ստորագրված ցուցակների հրապարակման արգելքը, որոնք  անհարկի են և վերանայման կարիք ունեն: Փորձագետներից մեկն էլ նշել է, որ այդ իրավունքը  համատարած չի գործում, համատարած կեղծ ընտրություններ են: Անգամ դժվարացել է լուծում առաջարկել: Մեր կարծիքով՝ ընտրելու և ընտրվելու իրավունքի հետ կապված խնդիրները բազում են, սակայն դրանք բխում են օրենսդրությունից կամ դատական նախադեպային իրավունքից: Սահմանադրության մակարդակում խնդրահարույց է միայն դատապարտյալների ընտրելու իրավունքի սահմանափակումը: Բնականաբար, որևէ փաստարկված հիմնավորում գոյություն չունի այն թեմայի շուրջ, թե ինչու է հարկավոր սահմանափակել դատապարտյալների ընտրական իրավունքը` անձի քաղաքական իրավունքի իրացման համար նախատեսելով ոչ իրավաչափ սահմանափակումներ: Ընտրագրավի անհամաչափության, ստորագրված ընտրողների ցուցակի հրապարակման խնդիրներն իհարկե մեծապես խոչընդոտներ և անվստահություն է առաջացնում, սակայն սրանք արդեն իսկ դրված են օրենքի մակարդակում:
	Կրթության իրավունքի հետ կապված թեև փորձագետներն իրենց չեն համարել նեղ մասնագետներ, այդուհանդերձ նշել են ոլորտում առկա որոշ խնդիրներ` կապված կրթության հավասար պայմանների ապահովման և պետության անտեղի միջամտության վերացման հետ: Պետք է հավասար պայմաններ ապահովվի բուհերի համար՝ լինի պետական, թե մասնավոր: Հարցվածներից մեկը անհրաժեշտ է համարել նաև կրթության ինստիտուտի  առանձնացումը իշխանություններից. «…կրթությունը պետք է ոչ թե դիպլոմ տվող լինի, այլ ուսում տվող և գիտություն տվող»:
	Խոսելով աշխատանքի իրավունքի մասին՝ բոլոր փորձագետները նշել են, որ այստեղ կան խնդիրներ, այդ թվում՝ օրենսդրական ձևակերպումների առումով: Հարցվածներից մեկն անդրադարձել է նաև արհմիությունների խնդրին, դրանց ձևական բնույթին, որոնք իրականում չեն գրծում  և չեն կատարում իրենց հիմնական ֆունկցիան: Հնչել է նաև տեսակետ, որ սահմանադրությամբ պետք է ամրագրվի, որ «յուրաքանչյուր քաղաքացի ունի նվազագույն կենսական պայմանների ապահովման իրավունք և այդ նվազագույն կենսական պայմանները պետք է համապատասխանեցնել արժանապատիվ կենսական մակարդակին: Դա սահմանադրորեն պետք է ամրագրել, որովհետև դա բխում է սոցիալական պետության գաղափարից»: Այստեղ նույնպես իրավանորմի սահմանման հետ չեն կապված առաջացող խնդիրները, այլ պրակտիկայի: 
	Հարցվածները խնդիրներ են տեսել նաև ազատ տեղաշարժի իրավունքի հետ կապված, որոնք համակարգային բնույթ են կրում մարդու այլ իրավունքների համակարգում: Գործող Սահմանադրության հոդված 25-ը սահմանում է, որ. «Հայաստանի Հանրապետությունում օրինական հիմքերով գտնվող յուրաքանչյուր ոք ունի Հայաստանի Հանրապետության տարածքում ազատ տեղաշարժվելու և բնակավայր ընտրելու իրավունք», սակայն սահմանադրորեն չեն նախատեսվում սույն իրավունքի սահմանափակման ձևերն ու դեպքերը, այնինչ հատկապես նախընտրական և հետընտրական ժամանակահատվածներում լայնորեն կիրառվող պրակտիկայի համաձայն սահմանափակվում է անձանց ազատ տեղաշարժի իրավունքը: 
	Մարդու իրավունքների վերաբերյալ հետաքրքրական է նաև քանակական հետազոտության արդյունքների դիտարկումը:
	Կառավարման համակարգ

	Փորձագիտական հարցազրույցների ընթացքում քննարկվել են կառավարման համակարգին առնչվող սահմանադրական դրույթները և այդ ուղղությամբ հայեցակարգային փոփոխությունների առաջարկները: Այն հարցին, թե ժողովուրդն ավելի լավ է ներկայացված նախագահական, կիսանախագահական, թե խորհրդարանական կառավարման համակարգում, հարցվողները նշել են, որ չկա որևէ հստակ սահմանում կամ տարբերակում, թե որ համակարգն է ավելի ժողովրդավարական կամ լավ աշխատող: Միջազգային փորձի ուսումնասիրությունը թույլ է տալիս պնդել, որ երկրի զարգացումը կամ զարգացվածությունը պայմանավորված չեն երկրի կառավարման ձևով: «Կան երկրներ, որտեղ մեծ տնտեսական աճ է նկատվում նախագահական կառավարման դեպքում, և հակառակը: Կան զարգացած երկրներ, որտեղ նախագահական համակարգ է կամ միապետություն: Ուստի դժվար է ասել, կառավարման որ մի համակարգն է արդյունավետ կամ ժողովրդավարական…»: Արտահայտվել է տեսակետ, որ նախագահական համակարգում ժողովուրդը ընտրում է նախագահ, խորհրդարան, այդպիսով նաև վարչապետ, քաղաքապետ, ավագանի և այլն, ուստի և նախագահականում ժողովուրդն ավելի լավ է ներկայացված: Այս կարծիքը արտահայտվել է նաև քանակական հարցման արդյունքներով, համաձայն որի հարցին, թե հանրապետության նախագահին ով պետք է ընտրի, հարցվողների 94% պատասխանել է քաղաքացիները, իսկ 5.6%-ը նշել է Ազգային ժողովը: Հակառակ տեսակետը պնդողներն էլ նշում են, որ նախագահական կառավարման համակարգում երկրի նախագահը քաղաքական պատասխանատվություն չունի ժողովրդի առջև, մինչդեռ պառլամենտականում երկրի վարչապետն ուղղակի պատասախանատվություն է կրում պառլամենտի առաջ, այսինքն՝ ժողովրդի ներկայացուցիչների առաջ: Այդպիսով առաջ է քաշվում այն գաղափարը, որ ժողովրդի ներկայացուցչականության ինստիտուտի զարգացման համար անհրաժեշտ է զարգացնել ընտրությունների կազմակերպման մեխանիզմները, ինչպես նաև կապը  հասարակության և իշխանության միջև: «Ժողովուրդը ավելի լավ ներկայացված ա այն իշխանությունների օրոք, որին ինքն ընտրել ա, պատրաստ է երկրին տեր կանգնել, իսկ իր կողմից ընտրված իշխանությունն էլ հավատարիմ իրեն ծառայում ա: Մնացած համակարգերը որևէ կապ չունեն»: 
	Ըստ հարցվողների՝ այս կամ այն մոդելի ընտրությունը շատ դեպքերում կախված է նաև քաղաքական ուժերի սուբյեկտիվ մոտեցումից, թե կոնկրետ տվյալ ժամանակահատվածում ինչ խնդիրներ պետք է լուծվեն և այլն:
	Կառավարման այս կամ այն համակարգին անցնելու համար նշանակություն ունի ոչ այնքան մեխանիզմը, որը ներդրվում է, որքան այն գործոնները, որոնք ներազդում են երկրի վրա պատմական տվյալ ժամանակահատվածում: Այդ գործոնների թվում հարցվողները նշել են արտաքին գործոնները, մշակութային գործոնը, հասարակության իրավագիտակցությունը, քաղաքական ավանդույթները և այլն: Ուստի և այս կամ այն համակարգին անցնելու համար, ըստ փորձագետների, անհրաժեշտ է ելնել ոչ թե այն հանգամանքից, թե որն է ամենաիդեալական մոդելը, այլ հասկանալ, թե գոյություն ունեցող խնդիրների լուծումը որ կառավարման ձևի պարագայում է հնարավոր: 
	Այսպիսով, փորձագետների կարծիքը կառավարման նախագահական և խորհրդարանական համակարգի վեաբերյալ միասնական չէ և նրանց կարծիքները բաժանվել են։ Մոտավորապես նույնանման պատասխաններ են ստացվել նաև քանական հարցումների արդյունքում։ Հարցվողների 35%-ը կառավարման ցանկալի համակարգը նշել է նախագահական համակարգը, իսկ 31%-ը՝ խորհրդարանականը։ Հատկանշական է, որ միայն 9%-է նշել կիսանախագակահանը որպես ցանկալի կառավարման համակարգ: Քանակական նման տվյալները սակայն միանշանակ մատնանշում են այն հանգամանքը, որ հանրությունը մեծամասամբ կարծում է, որ կիսանախագահական համակարգը Հայաստանում չի կայացել և որ իրականում տիրում է նախագահական կառավարման համակարգ։ 
	Հարցվողներն անրադարձել են այն հարցին, թե ինչպիսի՞ն պետք է լինի նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության հարաբերակցումը: Ըստ փորձագետների՝ իշխանության տարբեր թևերի հարաբերակցության հարցը մեծապես պայմանավորված է ընտրական համակարգի թերություններով: Ըստ նրանց՝ քանի որ երկրում ընտրությունները չեն կազմակերպվում պատշաճ կերպով, իսկ ընտրությունների արդյունքները վստահություն չեն ներշնչում, իշխանությունն իրականում չի ձևավորվում ընտրությամբ: Արդյունքում ստացվում է իրավիճակ, երբ պետք է նախագահ, խորհրդարան և կառավարություն լինեն առանձին մարմիններ, փոխադարձաբար պատասխանատվություն կրեն, երբեմն հակադրվեն և այլն, սակայն իրականում բոլորը մեկ համակարգ են կազմում: «Այսօր նախագահը, կառավարությունը և պառլամենտական մեծամասնությունը մեկ քաղաքական ուժի ձեռքում են: Արդյունքում ամբողջ սահմանադրական ինստիտուտները նսեմանում են, բոլոր որոշումները, որոնք նախատեսված են օրինակ պառլամենտում ընդունելու, կառավարությունում ընդունելու կամ նախագահի կողմից ընդունելու, կայացվում են մեկ տեղում` կուսակցության գրասենյակում: Հետևաբար սա բերում է նրան, որ ձևախեղվում են սահմանադրական ինստիտուտները` պառլամենտ, կառավարությունը, նախագահական ինստիտուտը»: Ի տարբերություն փորձագետների վերը նշված կարծիքի, վերևում մենք արդեն նշել ենք, որ ստեղծված իրավիճակի պատճառը մենք տեսնում ենք ոչ թե թերի ընտրական օրենսդրության կամ դատական պրակտիկայի, այլ ընտրական գործընթացների վրա քաղաքական մարմինների անիրավաչափ միջամտության մեջ, որի արդյունքում ընտրությունների արդյունքները ճիշտ չարտահայտեցին ընտրազանգվածների իրական պատկերը և նրանց դիրքորոշումը։
	Ըստ հանձնաժողովի անդամների՝ ստեղծված իրավիճակում անցումը պառլամենտական համակարգին կարող է դրականորեն անդրադառնալ քաղաքական համակարգի զարգացման վրա՝ ապահովելով իշխանության կողմերի հակակշիռ: Նրանց խոսքերով՝ անհրաժեշտ է սահմանադրությամբ ստեղծել հնարավորություն, որ իշխանական կառույցների միջև թույլ տրվեն ողջամիտ հակասություններ, միաժամանակ ձգտելով, որ այդ հակասությունները չքայքայեն երկիրը, այլ բերեն համագործակցության և համախմբման:
	Հարցված փորձագետները գտնում են, որ հայեցակարգում ներկայացված են պառլամենտական համակարգին անցման հիմնավորումները, սակայն բացակայում են իրականացման մանրամասնությունները: Հարցազրույցի ընթացքում հարցվողները փորձել են ներկայացնել, թե ինչպես են պատկերացնում տվյալ գործընթացի իրականացումը: Ամփոփ կերպով դա ենթադրում է հետևյալը. ելնելով այն անհրաժեշտությունից, որ իշխանության 3 թևերի միջև անհրաժեշտ է ստեղծել փոխադարձ զսպումների և հակակշիռների համակարգ, պետք է բոլոր մարմինները հնարավորություն ունենան մասնակցելու մյուսների  կազմավորմանը: Տվյալ դեպքում, նախ, ժողովրդական ընտրությունների արդյունքում ձևավորվում է պառլամենտը` որպես բարձրագույն օրենսդիր մարմին: Այն ձևավորում է կառավարություն, միաժամանակ պառլամենտը և կառավարությունը ձևավորում են դատական իշխանությունը` ի դեմս Արդարադատության խորհրդի: Այստեղ մեխանիզմների հստակության և անաչառության համար պետք է դատական իշխանության ձևավորմանը մասնակցեն ինչպես պառլամենտի փոքրամասնությունը և մեծամասնությունը, այնպես էլ գործադիր իշխանությունը: Իշխանության երեք թևերը ձևավորում են չորրորդ օղակը` նախագահի ինստիտուտը, որը ոչ թե ինչ-որ մեկի ղեկավարն է, այլ հաշտարար գործառույթ ունի և ապահովում է սահմանադրական կոնֆլիկտի հաղթահարում այդ երեքի  միջև: Համաձայն առաջարկվող մոդելի՝ նախագահի ինստիտուտը պետք է լինի վերկուսակցական՝ բացառելու համար հնարավոր կոնֆլիկտները: Նախագահի ինստիտուտի ձևավորմանը պետք է մասնակցեն 3 օղակները հետևյալ կարգով. երեքի համատեղ նիստը 2/3ով կամ 3/5-ով ընտրում է որոշակի չափանիշներին բավարարող նախագահի: Նախագահի առաջադրման իրավունք ունեն ինչպես այս 3 օղակներից յուրաքանչյուրը, այնպես էլ հասարակությունը: Օրինակ՝ 100 000 ստորագրություններով կարող են առաջարկել նախագահի թեկնածու: Ահա այսպես են պատկերացնում հարցվողները նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության հարաբերակցության հարցը՝ միմյանցից անկախ, միմյանց առջև պատասխանատու, միմյանց երբեմն հակադրվող և այդ հակասությունների օբյեկտիվ լուծումներ որոնող և այլն:
	Վերը ներկայացված հարցի առավել մանրամասն պարզաբանում տրվել է հարցազրույցների ընթացքում քննարկված հաջորդ հարցի պարզաբանմամբ. «Արդյո՞ք արդարացված և նպատակահարմար եք համարում տվյալ ժամանակահաատվածում անցում կատարել կիսանախագահական կառավարման համակարգից պառլամենտական համակարգին»: Ըստ քանակական հարցման տվյալների, հարցման ենթարկվածների միայն 31% է կողմ արտահայտվել խորհրդարանական կառավարման համակարգին, իսկ 35%-ը նախընտրել է նախագահական համակարգը (9%-ը՝ կիսանախագահական)։ Մինչդեռ փորձագետների մեծամասնությունը գտնում է, որ  Հայաստանն աստիճանաբար մոտենում է այն փուլին, երբ կիսանախագահական համակարգն այլևս զարգացմանը խոչընդոտ է հանդիսանում և պառլամենտական համակարգին անցումը դառնում է անհրաժեշտություն: «Այս տեսակետից ՀՀ-ն ամբողջական նախագահական համակարգից աստիճանական անցում է կատարել կիսանախագահականին և 2005թ-ի Սահմանադրությամբ, ըստ էության, ամբողջացվեց կիսանախագահական համակարգի սահմանադրական նորմերը… սակայն կիսանախագահական համակարգի այսօրվա ձևի, ցանկացած սցենարի դեպքում պետությունը կհայտնվի քաղաքական կամ կառավարման ճգնաժամային վիճակներում»: Մենք համաձայն ենք այս տեսակետի հետ, սակայն գտնում ենք, որ Հայաստանի քաղաքական կառավարման համակարգն արդեն վաղուց է, ինչ գտնվում է ճգնաժամի մեջ և ճգնաժամն այն աստիճանի խորն է, որ հնարավոր չէ վերականգնել կիսանախագահական կառավարման համակարգի մեխանիզմները և հենց այդ պատճառով գուցել նպատակահարմար է անցնել խորհրդարանական կառավարման համակարգի։ 
	Հարցվողների կողմից ներկայացվել են այն թերությունները, որոնք ունի այսօր կիսանախագահական կառավարման համակարգը: Այդ թերություններից մեկը իշխանության գերկենտրոնացումն է: Այս իմատով պետք է նկատի ունենալ, որ երբ հայտարարվում է, թե 2005 թվականից հետո Հայատանում տիրում էր «կիսանախագահական» կառավարման համակարգ, ավելի հաճախ դա ասվում է ձևական իմաստով, քանի որ իրականում Հայաստանը մնացել է նախագահական երկիր՝ հաշվի առնելով իշխանության ճյուղերի ու լծակների գերկենտրոնացումը նախագահի ինստիտուտում։ Իսկ եթե հաշվի առնենք նաև այն հանգամանքը, որ պառլամենտը գործնականում որևէ հակակշիռ չի հանդիսանում նախագահին, համակարգը վերածվում է ուլտրանախագահականի։ Սա հաստատվում է նաև քանական հարցումների տվյալներով, ըստ որի հարցվողների 73% կարծում են, որ Ազգային ժողովը կախվածության մեջ է ՀՀ նախագահից լիակատար կերպով, իսկ 17%-ը՝ որոշ չափով։ Իսկ ինչ վերաբերում է վարչապետին, ապա լիակատար կախվածության մասին նշել են հարցվողների 79%-ը։ Վիճակագրական այս տվյալները բնորոշ են գերնախագահական համակարգի մասին և ոչինչ չի վկայում, որ Ազգային ժողովը արդյունավետ կերպով հակակշռում է նախագահին, որի իմաստով հնարավոր կլիներ պնդել, որ կառավարման համակարգը կիսանախագահական է։ Սրա մասին են վկայում նաև քանակական հարցման տվյալները, համաձայն որի հարցման ենթարկվածների 59% լիովին այն կարծիքին է, որ Նախագահի, Ազգային ժողովի և կառավարության իշխանությունները միատեղված են, իսկ 27%-ը մասամբ է համաձայն այս կարծիքի հետ։ Հետևաբար, անհերքելի է այն մոտեցումը, որ ներկայումս Հայաստանում նախագահը և պառլամենտական մեծամասնությունը մեկ քաղաքական ուժ են ներկայացնում, որի արդյունքում իշխանությունների բաժանման սկզբունքը, փաստորեն, չի գործում: 
	Հաջորդ թերությունը, որը բխում է գերկենտրոնացումից, գերանձնավորված համակարգի առկայությունն է, ինչի շնորհիվ  հասարակության մոտ էլ տպավորություն է ստեղծվել, որ ամեն ինչ կախված է միայն մի մարդուց: Տվյալ իրավիճակում կառավարման ճգնաժամի վտանգ կա նույնիսկ այն կանխատեսման պարագայում, որ իշխանությունը ոչ թե մի ուժի, այլ տարբեր ուժերի ձեռքում լինի: Եթե երկրի նախագահն ու պառլամենտական մեծամասնությունը տարբեր կուսակցություններից են, կառավարություն ձևավորելու հարցում չեն բացառվում կոնֆլիկտներն ու տարաձայնությունները: Անգործունակ կառավարության ձևավորման վտանգ կա նույնիսկ այն դեպքում, երբ պառլամենտում չլինի մեծամասնություն, այլ լինեն մի քանի ուժեր կամ պառլամենտական մեծամասնությունը ձևավորված լինի հարաբերական մեծամասնությունների հիման վրա: Մյուս կարևոր հանգամանքը պայամանավորված է նրանով, որ ունենալով երկու առաջնային մանդատով ստեղծված ինստիտուտ (կիսանախագահականի դեպքում), նախագահի և պառլամենտի միջև միշտ առաջանում է կոնֆլիկտ, քանի որ ամենաթարմ մանդատ ունեցողը միշտ փորձելու է իր տեսակետն առաջ մղել` անտեսելով մյուսին: Սա ներկայումս Հայաստանի համար լուրջ խնդիր չէ, քանի որ այդ կառույցները մեկ ուժ են ներկայացնում, սակայն հետագայում, երբ նախագահն ու պառլամենտական մեծամասնությունն տարբեր ուժեր ներկայացնեն, կոնֆլիկտը լինելու է անխուսափելի: Այդուհանդերձ, որոշ փորձագետներ էլ գտնում են, ինչպես արդեն նշվել է, որ նման կոնֆլիկտը ցանկալի է, քանի որ կանխորոշում է արդյունավետ կառավարման համակարգ, քանի որ այդ դեպքում աշխատում են զսպումների և հակակշիռների մեխանիզմները։ 
	Կիսանախագահական համակարգի հաջորդ կարևոր թերությունը կայանում է տվյալ համակարգին բնորոշ գործադիր իշխանության դուալիզմի մեջ՝ գործադիր իշխանությունը բաժանված է նախագահի ու կառավարության միջև: Պառլամենտական այնպիսի մեծամասնության առկայության պարագայում, որը քաղաքական առումով հակադիր է հանրապետության նախագահին, կառավարությունը հենվում է պառլամենտական մեծամասնության վրա: Տվյալ դեպքում երկրի համար առավել խոցելի են դառնում արտաքին քաղաքականության, պաշտպանության, ազգային անվտանգության ոլորտները: 
	Մենք գտնում ենք, որ երկու առաջնային մանդատ ունեցող մարմինների միջև հնարավոր կոնֆլիկտը չպետք է ինքնին հիմք ընդունվի կիսանախագահական համակարգից հրաժարվելու համար։ Ամեն ինչ կախված է հիմնական փոխհավասարակշռող ուժից՝ խորհրդարանի ներկայացուցչական կազմից։ Եթե խորհրդարանում քաղաքական ուժերը ողջամտորեն փոխհավասարակշռված են և, քաղաքական մշակույթից ելնելով, քաղաքական ուժերը հրաժարվում են «հաղթողին ամեն ինչ» կարգախոսից, խորհրդարանը կարող է հակակշռել նախագահին և արդյունավետ կերպով համագործակցել կառավարության հետ և այս ձևաչափը կարող է կառավարման արդյունավետ համակարգ հանդիսանալ։ Ի դեպ, նման իրավիճակ էր տիրում մինչև 2002 թվականը, երբ խորհրդարանական ուժերը համագործակցում էին հիմնականում կառավարության հետ և խորհրդարանի, կառավարության և նախագահի ինստիտուտները հակակշռում էին և միաժամանակ վերահսկում էին մեկը մյուսին։ Ստեղծվել էր փոխհավասարակշռված իրավիճակը և իշխանությունների բաժանման (այլ ոչ թե տարանջատման) սկզբունքը գործում էր։ Ամեն ինչ փոխվեց 2002 թվականի խորհրդարանական ընտրություններով, երբ Ազգային ժողովում ընտրախախտումների արդյունքում խախտվեց քաղաքական հավասարակշռությունը, և վերջինս գործնականում դադարեց հակակշիռ հանդիսանալ նախագահի ինստիտուտին։ Արդյունքում նվազեց խորհրդարանի դերը, հասարակության վստահությունը քաղաքական ինստիտուտների նկատմամբ, կիսանախագահական համակարգը սկսեց վերաճել նախագահականի, իսկ այնուհետև՝ գերնախագահականի։ Իշխանությունների բաժանման սկզբունքը դադարեց գործել, քանի որ ողջ քաղաքական իշխանությունը դարձավ սինգուլյար։
	Հաշվի առնելով կիսանախագահական համակարգի վերը ներկայացված թերությունները՝ փորձագետները գտնում են, որ իրավիճակի հաղթահարման լավագույն լուծումը կարող է լինել անցումը պառլամենտական համակարգին: Հարցվողների կողմից ներկայացվել են պառլամենտական համակարգին անցնելու դրական կողմերը. դրանք են՝
	 չի կարող լինել առճակատում նախագահի ու պառլամենտի միջև, որովհետև նախագահը քաղաքական գործընթացների մեջ ներգրավված չէ,
	 քանի որ նախագահը ուղղակիորեն չի ընտրվում ժողովրդի կողմից, չկա նաև պոպուլիստական նախագահների ընտրման վտանգը, 
	 իշխանության գերանձնավորման վտանգը խիստ կնվազի: Կնվազի, ոչ թե  կբացառվի, քանի որ պառլամետական համակարգում հնարավոր է, որ նա մեծ իշխանություն ունենա, բայց դա խիստ վտանգավոր չէ, քանի որ նա որոշակի կախվածության մեջ է նաև իր պառլամենտական մեծամասնությունից,
	 Կառավարութան քաղաքական պատասխանատվությունը խորհրդարանի առջև կնպաստի կոլեգիալ ղեկավարմանը, այսինքն՝ երկրի քաղաքականություն որոշող մարդկանց շրջանակը զգալիորեն կմեծանա, 
	 Կմեծանա խորհրդարանի քաղաքական դերը, ինչպես որ օրենսդիր, այնպես էլ վերահսկողական, 
	 քանի որ պառլամենտական համակարգը կոլեգիալ կառավարում է ենթադրում, երկիրն ավելի ճկուն կարող է դիմագրավել արտաքին քաղաքական մարտահրավերներին, քանի որ քաղաքական որոշումների ընդունման ամբողջ գործընթացը կլինի ավելի կոլեգիալ և ավելի նվազ չափով անձնավորված: Դա հնարավոր չի լինի ապահովել կիսանախագահական համակարգում, քանի որ նախագահից է կախված լինելու արտաքին քաղաքական որոշումերի ընդունումը, և բնականաբար դրսից ներգործությունը նախագահի վրա ավելի մեծ է լինելու, քան թե այնպիսի պառլամենտական համակարգում, որտեղ միայն վարչապետի կարծիքը բոլորիվին էլ բավարար չէ՝ առանց պառլամենտական մեծամասնության։ Հետևաբար, արտաքին քաղաքական մարտահրավերի լուծման վերաբերյալ ցանկացած գործընթաց կտեղափոխվի պառլամենտական բաց ֆորում, այլ ոչ թե նախագահական փակ նստավայր։ Դա հնարավորություն կտա ապահովել թափանցիկություն և հանրային վերահսկողություն ազգի համար բախտորոշ խնդիրների լուծման գործընթացի վրա։ 
	 հանրապետության նախագահը կունենա սահմանադրության պահպանմանը հետևելու գործառույթ, նա պետք է իրավունք ունենա ևʹ մինչև օրենքի ընդունումը , ևʹ օրենքի ընդունումից հետո դիմելու սահմանադրական դատարան բացառապես սահմանադրականության նկատառումներով, այլ ոչ թե քաղաքական նպատակահարմարության նկատառումներով: Այսօր նախագահը ունի սահմանադրական դատարան դիմելու իրավունք, բայց որպես կանոն նա դրանից չի օգտվում, որովհետև դրա կարիք չկա, քանի որ ունի բացարձակ մեծամասնություն և ինքն է գործող դերակատարը քաղաքական դաշտում, 
	 հանրապետության նախագահի լիազորությունների ժամկետը կտարանջատվի  ազգային ժողովի լիազորությունների ժամկետից: Քանի որ նախագահին հնարավորություն է տրվում միայն մեկ անգամ ընտրվել ավելի երկար ժամկետով, քան պառլամենտը, ինչը կապահովի անաչառություն և անկողմնակալություն: Նույնիսկ եթե իրեն ընտրող պառլամենտական մեծամասնության հետ նախագահն ընդհանուր բանակցությունների մեջ լինի, ապա դա հնարավոր չի լինի հաջորդ պառլամենտի ժամանակ:
	Չնայած պառլամենտական համակարգին անցնելու դրական մեկնաբանություններին՝ հարցվողները նաև արտահայտել են որոշ մտավախություններ և հնարավոր վտանգներ: Դրանց մեջ, նախ և առաջ, կարևորել են կառավարությունների անկայունության կամ փոփոխվող կառավարությունների խնդիրը: Պառլամենտական համակարգում գործադիր իշխանության ղեկավարի համար ֆիքսված ժամկետ գոյություն չունի, այսինքն՝ կառավարության ղեկավարը գործում է այնքան ժամանակ, քանի դեռ վայելում է պառլամենտական մեծամասնության աջակցությունը: Իրավիճակը կդառնա ճգնաժամային այն դեպքում, եթե չձևավորվի պառլամենտական մեծամասնություն: Դրանով է թերևս պայմանավորված պառլամենտական մեծամասնությունների ստեղծման անհրաժեշտության հայեցակարգային առաջարկը: Բացի այդ՝ պառլամենտական կառավարման համակարգին անցնելը վտանգավոր է այն դեպքում, երբ կա փաստացի պատերազմի վտանգ: Պառլամենտական կառավարման դեպքում, երբ զինված ուժերի նկատմամբ վերահսկողությունը կենտրոնացված չէ, ավելի մեծ է վտանգը, որ նրանք կարող են կոնսոլիդացվել իրենց կորպորատիվ շահը հետապնդելու համար: Իսկ նախագահական հանրապետություններում դա կենտրոնացված է և գտնվում է նախագահի վերահսկողության ներքո:
	Հարցվողների մեջ եղել են նաև մարդիկ, ովքեր դեմ են արտահայտվել ներկա փուլում պառլամենտական համակարգին անցնելու գաղափարին: Միջազգային փորձը ցույց է տալիս, որ պառլամետնական հանրապետություններում պառլամենտների իրավասությունների խտությունը հանգեցնում է իշխանության մյուս ճյուղերի նկատմամբ դոմինանտ դերին, ինչը, ըստ որոշ փորձագետների, ավելի վտանգավոր է, քան  նախագահական հանրապետություններում նախագահի դերի գերծանրաբեռնվածությունը: Պատճառը կայանում է նրանում, որ պառլամենտներում գոյություն չունի անհատական պատասխանատվության սկզբունք: Պառլամենտում գործունեությունը ծավալվում է խմբի կողմից, ուստի և քաղաքական և ոչ էլ իրավական պատասխանատվությունը անհատական չեն: Մինչդեռ նախագահի պայմաններում և՛ քաղաքական, և՛ իրավական պատասխանատվությունը անհատականացված են և պայմանավորված են նախագահի անձով: Պառլամենտական համակարգին ներկա փուլում անցնելու հակափաստարկների մեջ կարևորվում է նաև այն, որ դա կիրառելի չէ ժողովրդավարության կայուն ավանդույթներ չունեցող հասարակություններում: Խոսքը մասնավորապես վերաբերում է ընտրական համակարգերի անկատարությանը, ընտրությունների նկատմամբ հասարակության ցածր վստահությանը, հասարակության ցածր իրավագիտակցությանը և այլն:
	Այն հարցին, թե հայեցակարգով առաջարկվող ՀՀ նախագահի և Կաբինետի ձևավորումը ԱԺ կողմից արդյո՞ք ապահովում է իշխանությունների տարանջատում և հակակշիռ, հարցվողները նշել են, որ տարանջատման և հակակշռի ստեղծման համար, նախ և առաջ, անհրաժեշտ է, որպեսզի այդ կառույցներից յուրաքանչյուրը մասնակցի մյուսների ընտրությանը, ձևավորմանը: Պառլամենտական համակարգում նախագահը վերկուսակցական է և ընդհանրապես քաղաքական գործընթացների հետ, դասական իմաստով, որևէ առնչություն չունի: Կառավարության ղեկավարը (և նախագահը, և վարչապետը) պատասխանատու է պառլամենտական մեծամասնության առջև: Վերջինս միշտ կարող է անվստահություն հայտնել կառավարության ղեկավարին, համաձայն չլինել նրա քաղաքականության հետ, ինչպես նաև կարող է փոխարինել գործող վարչապետով: Արդյունքում երկուսն էլ շահագրգռված են լինում լավ աշխատել: Այստեղ շատ կարևոր  է նաև պառլամենտական փոքրամասնության դերի բարձրացումը, մասնավորապես վերահսկողություն իրականացնելու գործում: Հակակշիռ անհրաժեշտ է ապահովել իշխանություն-ընդդիմություն հարաբերություններում, օրինակ՝ անկախ հանձնաժողովներում ապահովելով ընդդիմության և իշխանության հավասարակշռված մասնակցություն: Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի անդամի ձևակերպմամբ. «Հավասարակշռված համակարգը չի նշանակում միայն հավասարակշռություն օրենսդրի և գործադիրի միջև, դա նաև նշանակում է հավասարակշռություն մեծամասնության և փոքրամասնության միջև,…որ փոքրամասնության իրավունքները հարգվեն, և փոքրամասնությունը պետք է ունենա բավարար միջոցներ վերահսկելու, թե արդյոք քաղաքական մեծամասնությունը չի չարաշահում իր մեծամասնություն լինելու հանգամանքը»: Չնայած այն հանգամանքին, որ հայեցակարգում առաջարկվել են զսպման մեխանիզմների ներդրման տարբերակներ, հարցվողները նշել են, որ նման մեխանիզմներ առկա են նաև ներկայիս Սահմանադրության մեջ: Խնդիրն այստեղ նույնպես հանգեցվում է դրանց կիրառելիությանը:
	Հարցազրույցների ընթացքում փորձագետները պատասխանել են հետևյալ հարցին «Ըստ նախագծի` «...խորհրդարանում Հանրապետության Նախագահին հարող մեծամասնության բացակայության պայմաններում էապես մեծանում է քաղաքական ճգնաժամի ու առճակատման վտանգը», միևնույն ժամանակ նաև նախատեսվում է, որ «...Ազգային Ժողովում Հանրապետության Նախագահի բացարձակ մեծամասնության ու ներխորհրդարանական հակակշիռների բացակայության պայմաններում մեծանում է քաղաքական մենիշխանության վտանգը»: Արդյո՞ք նման ձևակերպումների առկայությունը չի ստիպում հանգել այնպիսի եզրակացության, որ բոլոր դեպքերում էլ կա քաղաքական ճգնաժամի վտանգ»: Ըստ հարցվողների՝ քաղաքական ճգնաժամեր միշտ էլ կարող են առաջանալ ու պետք չէ դրանցից խուսափել: Անհրաժեշտ է պարզապես մշակել հաղթահարման մեխանիզմներ: «Պետք է լինի պայքար, մտքերի բախում, որ լինի զարգացում: Պարզապես պետք է բոլոր կողմերն իմանան, թե որ իրավիճակներում ինչպիսի լուծման մեխանիզմ է գործում: Եթե կառավարության ծրագիրը պառլամենտի կողմից երկու անգամ չի ընդունվում, նոր ընտրություններ են հայտարարվում, մինչև որ կբալանսավորվի»: Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի անդամների հետ անցկացված հարցազրույցների ընթացքում պարզ դարձավ, որ նման ձևակերպումները վերաբերում են ոչ թե պառլամենտական համակարգին, այլ՝ կիսանախագահականին: Եվ հենց այդ հիմնավորումներով էլ հայեցակարգում առաջարկվում է անցում կատարել պառլամենտականին: «Ըստ էության՝ կիսանախագահական համակարգը երեք մոդուսով է գործում, առաջին մոդուսը նախագահ և պառլամենտական մեծամասնությունը միատեղված են, սա դառնում է գերկենտրոնացում, երկրորդը՝ հակադիր են՝ նախագահը հակադիր է պառլամենտական մեծամասնությանը, էս դեպքում մենք ունենք առճակատում, որը մեր տիպի պետություններում շատ վտանգավոր է, և երրորդ մոդուսը՝ երբ որ չկա ընդհանրապես պառլամենտական մեծամասնություն: Էս երեքից որևէ մեկը չի տալիս ինստիտուցիոնալ երաշխիք, որ կիսանախագահական կառավարման ձևը կգործի արդյունավետ կերպով և կիրականացվի վերահսկողություն էտ գործունեության նկատմամբ…»:
	Հարցազրույցների ընթացքում պարզվել են նաև փորձագետների կարծիքները հանրապետության Նախագահին ոչ կուսակցական թեկնածուներից ընտրելու հայեցակարգում առաջարկվող մոտեցման վերաբերյալ (խորհրդարանական համակարգի անցման դեպքում: Հարցվողներն ընդհանուր առմամբ արտահայտել են երկու միմյանց հակադիր տեսակետներ: Մի խումբը գտնում է, որ խորհրդարանական համակարգին անցնելու պարագայում վերկուսակցական նախագահ ունենալը պարզապես անհրաժեշտություն է, մյուսներն էլ գտնում են, որ նախագահի կուսակցական պատկանելությունը չի կարող չափորոշիչ հանդիսանալ: Այն փորձագետները, ովքեր դեմ են, որ նախագահի պաշտոն զբաղեցնող անձը լինի անկուսակցական, իրենց տեսակետները հիմնավորում են հետևյալ կերպ.
	 դա խախտում է Սահմանադրությամբ ամրագրված խտրականության բացառման սկզբունքը, քանի որ անձը սահմանափակման մեջ է դրվում իր քաղաքական հայացքների պատճառով։ 
	Այս պատճառաբանությունը, սակայն, հիմնավորված չէ, քանի որ տարբերակված մոտեցման ոչ բոլոր եղանակներն են, որ ինքնին հանդիսանում են խտրականություն։ Կարևոր է հաշվի առնել, թե արդյոք տարբերակված մոտեցումը պայմանավորված է օբյետիվ հիմքերով կամ դրդապատճառներով։ Եթե անկուսակցական թեկնածու ընտրելը պայմանավորված է քաղաքական չեզոքություն ապահովելու անհրաժեշտությամբ, դա կարող է համարվել օբյեկտիվ հիմք։ Այդ դեպքումը տարբերակված մոտեցումը չի կարող համարվել խտրականություն։ 
	 երկրի կառավարմանը ձգտող անձնավորությունը պետք է դավանի որոշակի գաղափարախոսության և ունենա տեսլական,
	 իրատեսական չէ քաղաքական գործիչ ընտրել ոչ քաղաքական դաշտի ներկայացուցչներից. որպես քաղաքական գործչի ընտրության չափորոշիչ պետք է լինի քաղաքական գործոնը, հակառակ դեպքում դա կհանգեցնի տնտեսական գործոնով պայմանավորված ընտրության՝ օլիգարխ նախագահ ունենալուն,
	 քաղաքական կուսակցության պատկանելիությունը չի կարող վկայել անձի` ոչ լավ նախագահ լինելու մասին,
	 նախագահի պաշտոնում որևէ քաղաքական ուժի ներկայացուցչի ընտրվելու պարագայում տվյալ քաղաքական ուժը  պատասխանատվություն է կրում նրա գործողությունների համար, ուստի և նախագահի գործունեությունից էլ կախված է այն, թե հաջորդ ընտրություններում տվյալ քաղաքական ուժին ժողովուրդը որքան ձայն կտա:
	Որպես այս և հակադիր տեսակետի միջանկյալ տարբերակ՝ հարցվողների կողմից նշվել է այն հանգամանքը, որ անձը, ով հավակնում է նախագահի պաշտոնի, այլևս պետք է դադարեցնի քաղաքական կուսակցական գործունեություն ծավալել, վարել կուսակցական ժողովներ և այլն: «Մինիմալ պարտադիր պայմանը այն է, որ հանրապետության նախագահի պաշտոնը վարելու ժամանակ նա իսկապես կասեցնի ցանկացած տիպի կուսակցական գործունեություն»: Համաձայն հարցվողների այս խմբի կարծիքի՝ նախագահի պաշտոն ստանձնելու համար կարևոր է ոչ թե կուսակցական պատկանելությունը, այլ այդ անձի հայրենասեր և օրինապաշտ մարդ լինելը, վստահություն ներշնչելն ու խարիզմա ունենալը, բանակցելու հմտություններն ու  երկիրը դրսում ճիշտ ներկայացնել կարողանալը: Ըստ նրանց՝ պառլամենտական համակարգում երկրի նախագահը խորհրդանշանական դեր է կատարում և նրա կուսակցական կամ անկուսակցական լինելն արդեն դառնում է ոչ էական:
	Հարցվողների մյուս խումբը կողմնակից է անկուսակցական կամ վերկուսակցական նախագահ ունենալու գաղափարին: Ըստ նրանց՝ պառլամենտական համակարգում նախագահը պետք է լինի ոչ թե իշխանության ներկայացուցիչ, այլ՝ պետության: Նախագահը, քաղաքական գործընթացներից դուրս լինելով, պետք է ձգտի ապահովել իշխանության թևերի բնականոն գործունեությունը և լինի չեզոք ու անաչառ դատավորի/արբիտրի դերում: «Դա է հենց պառլամենտական համակարգի առավելությունը, այսինքն մենք ունենում ենք շատ կարևոր ինստիտուտ՝ հանրապետության նախագահ, ով հետևում է, որպեսզի խաղի կանոները առնվազն գոնե առերևույթ չխախտվեն, և ով իրավունք ունի դիմելու սահմանադրական դատարան՝ բացառապես սահմանադրականության նկատառումներով, այլ ոչ թե քաղաքական նպատակահարմարության նկատառումներով»: 
	Ներկայացված կարծիքները, սակայն, զուգորդվում են այս պայմանի իրականացման դժվարությունների վերաբերյալ մտավախությամբ: Ըստ հարցվողների՝ նախագահի վերկուսակցական լինելը ամեն դեպքում կրելու է զուտ ձևական բնույթ, այն դեպքում, երբ երկրում ընտրական ինստիտուտներն անկատար են: Հարցվողները, ըստ երևույթին, ակնարկում են ստվերային մեխանիզմները, որոնց մասին նշվում է Հայեցակարգում։ Դա հաստատվում է արտահայտված հետևյալ կարծիքում. «Եթե, օրինակ, պայման դրվի, որ նախագահին պետք է առաջադրի պառլամենտական փոքրամասնությունը, ապա մեծամասնությունը մի հատ ձևական փոքրամասնություն կձևավորի ու էլի իրենց կողմից կառաջադրվի ու կընտրվի», «խնդիրները չեն լուծվի, քանի դեռ ԱԺ-ում ոչ թե գիտակից քաղաքական գործիչներ են, այլ բիզնեսմեններն ու շոուբիզնեսի աստղերը»: Այսպիսով՝ հարցվողների կողմից վերկուսակցական նախագահ ունենալու դրական հետևանքները նույնպես հանգեցվել են երկրի քաղաքական մշակույթին և ընտրությունների կազմակերպման գործընթացներին:
	Հարցվողներն արտահայտել են նաև իրենց կարծիքները հանրապետության Նախագահի և Ազգային Ժողովի ընտրությունները նույն օրը կազմակերպելու նախագծում արվող առաջարկի վերաբերյալ: Նրանց մեծ մասը հիմնականում դեմ են արտահայտվել: Նախ, քանի որ հայեցակարգում առաջարկվող պառլամենտական կառավարման համակարգին անցնելու դեպքում արդեն իսկ հայեցակարգային այս առաջարկը դառնում է անտեղի, քանի որ նախագահի ընտրություն կատարվում է ոչ թե ժողովրդի, այլ՝ պառլամենտի կողմից: Բացի այդ, նախագահի և ԱԺ ընտրությունները նույն օրը կազմակերպելը լի է հնարավոր վտանգներով և բացասական կողմերով: Առաջին հիմնական դժվարությունը կայանում է նրանում, որ հնարավոր չէ ապահովել դրա պարբերականությունը և շարունակականությունը: Տարբեր խնդիրներ կարող են ծագել ինչպես ԱԺ-ի, այնպես էլ նախագահի (մահ, առողջական վիճակի վատթարացում և այլն) լիազորությունների վաղաժամկետ դադարեցման համար, ուստի հնարավոր չի լինի ապահովել շարունակականություն. Կամ պետք է խախտել նույն օրն ընտրություններ կազմակերպելու սկզբունքը, կամ պետք է մյուս կառույցը նույնպես դադարեցնի իր լիազորությունները, ինչը անիմաստ և չարդարացված լուծում է: Հաջորդ կարևոր խնդիրը կայանում է նրանում, որ երբ նախագահի ու խորհրդարանի լիազորությունները ավարտվեն միաժամանակ, կարող է առաջանալ իշխանության վակուում: Եթե տվյալ խնդրի լուծում հայեցակարգում փորձել են տեսնել այդ երկու կառույցների կառավարման տարբեր ժամկետները սահմանելով (ԱԺ-ի համար 4 տարի, իսկ նախագահի համար՝ 7), ապա դա նույնպես խնդրի լուծում չէ, քանի որ դա արդեն իսկ խախտում է ընտրությունների նույն օրն անցկացնելու պահանջը: Այսպիսով՝ երկարաժամկետ առումով դա չի երաշխավորում կայուն զարգացում: Բացի այդ, երկու մանդատի առումով թվում է, թե հասարակությունն ավելի մեծ ներկայացվածություն ունի, քանի որ իրականում ստորադասվում է քաղաքական իրավիճակին երկրի զարգացումն ու արձագանքը: Սա նշանակում է, որ մեկ օրում ընտրություն կատարելով, նույն իրավիճակը պետք է պահպանվի մինչ հաջորդ ընտրություն, այնինչ հասարակությունը հնարավորություն չի ունենա ոչ ճիշտ ընտրության ընթացքը փոփոխելու: Սա հակասում է ժողովրդավարական արժեքներին: Նույն օրը ընտրելու դեպքում հասարակությունը զրկվում է անմիջական իշխանության մեխանիզմներից, մեխանիզմի նվազեցում է մարդու ձեռքում: «Ինչքան ժամանակի մեջ ցրված ընտրություններ, այնքան լավ: Որովհետև հանրության ձեռքում իշխանություն ունենալու միակ գործիքն է դա»: Առաջանում է ժողովրդավարական ինստիտուտների սահմանափակման ռիսկ: Հաջորդ կարևոր վտանգը, որը հարցվողները տեսնում են ընտրությունները նույն օրը կազմակերպելու մեջ, կայանում է նրանում, որ կարող է առաջանալ իշխանությունների վերարտադրման առավել նպաստավոր պայմանների ստեղծման ռիսկ, իշխանական ռեսուրսները կոնսոլիդացնելու և կոալիցիայի հնարավորությունների նվազեցման ռիսկ:
	Վերը ներկայացված վտանգներից զատ՝ հարցվողներն արտահայտել են իրենց կարծիքը նաև ընտրությունները նույն օրն անցկացնելու օգտին բերված հայեցակարգային հիմնավորման վերաբերյալ: «…ինձ համար ընդունելի չէ ընտրությունները սահմանափակել միայն այն պատճառով, որ դրանք անկայունություն են ստեղծում երկրում: Եթե դրանք անկայունություն են ստեղծվում ընտրությունների ընթացքում, ապա պետք է ընտրությունների որակը բարձրացնել, այլ ոչ թե սահմանափակել»: Այլ դրական կարծիքների թվում հնչել են այնպիսի փաստարկներ, որոնք ամրագրված են հայեցակարգում, օրինակ ՝ 1. քիչ ծախսատարություն, 2. մարդկանց իրենց գործերից մեկ անգամ կտրելու հնարավորություն, 3. քաղաքական դիրքորոշումների փոփոխության և հասարակական պահանջի բացառում, դրանով իսկ կայունության ապահովում («…բացառում ենք հնարավոր կոնֆլիկտները ընտրական ցիկլերի տարբերություններով պայմանավորված, որի պարագայում հնարավոր կոնֆլիկտները կարող են ավելի մեծանալ»), արդյունքում 4. մրցունակ կառավարման համակարգի ձևավորման հնարավորություն, 5. քաղաքական տարբեր ուժերի համագործակցության հնարավորություն, 6. ԱԺ-ի դերի բարձրացում: Ի օգուտ ծախսերի նվազեցման արտահայտվել են նաև այն փորձագետները, ովքեր դեմ են նույն օրն անցկացնելու գաղափարին: Ըստ նրանց՝ դա հնարավորություն կտա կրճատելու ոչ միայն ընտրությունների կազմակերպման պետական ծախսերը, այլ նաև ընտրությունների ընթացքում բաժանվող ընտրակաշառքը:
	Այն հարցին, թե արդյոք ընտրությունների նույն օրը կազմակերպելը կնպաստի ընտրական գործընթացի նկատմամբ քաղաքացիական վերահսկողության մեծացմանը, հարցվողների ճնշող մեծամասնությունը բացասական է արտահայտվել: «Ես քաղաքացիական վերահսկողության մեծացման և սրա միջև ուղղակի պատճառահետևանքային կապ չեմ տեսնում»,   «…երբ որ շատ ընտրություններ են լինում, ավելի շատ մոբիլիզացիա է տեղի ունենում, ավելի շատ ընտրությունների դեպքում ավելի շատ ա նույն ընդդիմությունը, նույն քաղաքացիական հասարակությունը վերահսկելու, քան մի անգամ ընտրությունների դեպքում…»: Ըստ հարցվողների՝ քաղաքացիական վերահսկողությունը մեծացնելու համար պետք է ուղղակի լրացուցիչ մեխանիզմներ և երաշխիքներ ստեղծել, որպեսզի հասարակությունը վերահսկի ընտրությունները, որպեսզի դրանք չկեղծվեն, իսկ կեղծումների բացահայտման պարագայում էլ հնարավորություն ունենան խնդրի լուծման հասնել: «Եթե կան արմատավորված քաղաքական ավանդույթներ, էական չէ, թե որ օրն է ընտրությունը կայանում, էականն այն է, որ իշխանության անցնեն նրանք, ում ընտրում է ժողովուրդ: Ուստի և պետք է վստահություն ընտրական գործընթացների հանդեպ»:
	Հարցվողներից միայն մեկն է, ում կարծիքով ընտրությունների նույն օրն անցկացնելը կարող է բերել քաղաքացիական վերահսկողության մեծացմանը: Իր տեսակետը նա հիմնավորել է հետևյալ կերպ. «…եթե քաղաքական կուսակցությունը չունի նախագահի թեկնածու, այդ ընտրություններին չի մասնակցում: Իսկ եթե նույն օրը կազմակերպվի, այդ կուսակցությունը նույնպես կմասնակցի՝ իր վստահված անձանցով և այլն: Այսինքն` վերահսկողության ռեալ լծակներ կունենան նաև նախագահական ընտրությունների նկատմամբ»: 
	Այն հարցին, թե քաղաքացիական վերահսկողության մեծացմանն առհասարակ սահմանադրական ինչպիսի երաշխիքներ կարող են նպաստել, հարցվողներից ոմանք նշել են, որ դա ոչ թե սահմանադրության (օրենքով կարգավորվող), այլ իրագործման խնդիր է: Եվ կրկին այստեղ կարևորվում է ընտրական համակարգի և ընտրությունների նկատմամբ վստահության, քաղաքական մշակույթի և հասարակության իրավագիտակցության հարցերը: 
	Հարցի առնչությամբ եղել են նաև կոնկրետ առաջարկներ, ինչպիսիք են՝
	 հանրային պետիցիայի ինստիտուտի զարգացումը, 
	 քաղաքացիական նախաձեռնությունով հանրաքվեների անցկացումն ու 
	 խիստ կարևոր հարցերում հանրաքվեների պարտադիր լինելը, 
	 Սահմանադրությունում Հանրային խորհրդի ամրագրումը, որը կլինի քաղաքացիական հասարակությունում կուտակված նախաձեռնությունների ակկումուլացման ու փոխանցման օղակ,
	 Արդարադատության խորհրդի անկախության ապահովումը,
	 Դատական իշխանության անկախության ապահովումը
	 Կենտրոնական ընտրական հանձնաժողովին սահմանադրական կարգավիճակ տալը (կազմավորման մեխանիզմների, ընտրության կարգի, հաշվետվողականության և անձնավորված պատասխանատվության վերաբերյալ դրույթների ամրագրմամբ):
	Այն հարցին, թե ինչպե՞ս պետք է հասկանալ նախագծի այն պնդումը, որ անհրաժեշտ է ամրապնդել Ազգային Ժողովի մարմինների դերն օրենսդրական գործունեության բնագավառում, հարցվողները պատասխանել են, որ խոսքը մշտական և ժամանակավոր հանձնաժողովների մասին է: Հանձնաժողովները պետք է պատասխանատու լինեն մի շարք խնդիրներ իրականացնելու, լծակներ տրամադրելու, օրենսդրական նախաձեռնության խնդիրների հարցը որոշելը (եթե անգամ կառավարությունը օրենսդրական նախաձեռնություն է ներկայացնում ԱԺ, իսկ հանձնաժողովը տալիս է դրական եզրակացություն, ապա դա դառնում է արդեն հանձնաժողվի սեփականությունը և նա է պատասխանատու հետագա ընթացքի համար` թե որակի, թե դրանում փոփոխություն կատարելու և իրականացումը վերահսկելու), վերահսկողություն իրականացնելու, բյուջեի հաստատման, որոշ հարցերի շուրջ փաստերի հայտնաբերման և այլն: Ըստ հարցվողների՝ վերահսկողական գործընթացներում մասնավորապես պետք է ներգրավված լինեն պառլամենտական փոքրամասնությունները, ովքեր պետք է ունենան քննիչ հանձնաժողովների ստեղծման իրավունք:   
	Հաջորդ կարևոր հայեցակարգային առաջարկը, որ քննարկվել է փորձագիտական հարցազրույցների ընթացքում վերաբերում է կուսակցությունների խոշորացմանը: Հարցվողների կարծիքներն այս հարցում նույնպես բաժանվել են երկու հիմնական խմբերի՝ նրանք, ովքեր կողմ են, որպեսզի կուսակցությունների խոշորացման արդյունքում Հայաստանում գործող կուսակցությունների թիվը նվազի, և նրանք, ովքեր գտնում են, որ կուսակցությունների խոշորացման գաղափարը սահմանափակում է Սահմանադրությամբ ամրագրված միավորումներ կազմելու իրավունքը: Միևնույն ժամանակ հարցվողների այս երկու խմբերն էլ ընդգծում են, որ կուսակցություններ ստեղծելը կամ դրանց խոշորացումը ոչ թե արհեստական գործընթաց պետք է լինի և կարգավորվի Սահմանադրությամբ, այլ պետք է իրականացվի բնական ճանապարհով: «Պիտի լինի քաղաքական դաշտում քաղաքական գաղափարների ազատ մրցակցութուն և կենսունակ գաղափարախոսության տեր միավորումները, կուսակցությունները պիտի ունենան շատ քվե, և ում գաղափարախոսությունն էլ, որ թույլ է, կենսունակ չէ, հանցագործ է, այդ կուսակցությունները պիտի նվազեն»: Այն հարցվողները, ովքեր գտել են, որ կուսակցությունների խոշորացումը Հայաստանի ներկա փուլում անհրաժեշտություն է, իրենց կարծիքները հիմնավորել են հետևյալ կերպ. 1. քաղաքական կուսակցությունները շատ ավելի պատասխանատու կլինեն, 2. քաղաքական դաշտը կմաքրվի և կլինեն միայն գաղափարակիր կուսակցություններ, 3. դա հնարավորություն կտա ընտրողներին ճիշտ կողմնորոշվելու, 4. ԱԺ-ում կուսակցական մեծամասնության պարագայում իրագործելի կլինեն նաև այդ կուսակցության առաջարկած ծրագրերը, 5. կապահովվի քաղաքական կայունություն: Հարցվողներից մեկը նույնիսկ քաղաքական կուսակցությունների բազմազանությունը համեմատել է փոշիացված ներուժի հետ՝ ընդգծելով, որ այն ոչ մի դեպքում չի կարող արդյունավետ լինել: Փորձագետներն այնուամենայնիվ խիստ կարևորել են քաղաքական կուսակցությունների և նրանց անդամների գաղափարական ընդհանրությունները: Ըստ նրանց՝ այսօր հայաստանյան կուսակցությունները չունեն արժեքային հենք և զարգացման տեսլականները, իսկ կուսակցականները շատ դեպքերում նույնիսկ թղթի վրա գրված դրույթներից տեղյակ չեն: Ուստի պետք է ունենալ այն գիտակցությունը, որ դա ոչ թե անձի խնդիր է, այլ թիմային առաջնորդության և արժեքային թիմերի ձևավորման: Հետևաբար,  կուսակցությունների խոշորացման համար նախ պետք է լուծվեն այնպիտի խնդիրներ, ինչպիսիք են կուսակցությունների գործելաոճի, մտածելակերպի, պետականության գաղափարների փոփոխությունը: Հարցվողները նշել են, որ գաղափարական և քաղաքական մշակույթի որոշակի փոփոխության պարագայում, երբ անցում կատարվի բացարձակ համամասնական համակարգի, կուսակցություններն ինքնին կխոշորանան:
	Ամփոփելով վերը ներկայացվածը՝ նշենք, որ կառավարման խորհրդարանական, թե նախագահական համակարգի մասին փորձագետների և բնակչության արտահայտած դիրքորոշումները միանշանակ չեն։ Եթե փորձագետների մեծ մասը նշել է, որ խորհրդարանական եղանակը արդյունավետ է և դրան անցնելը ստեղծված իրավիճակում նպատակահարմար և նույնիսկ անխուսափելի, հարցման ենթարկված բնակիչների մի ստվար հատված նախընտրությունը տալիս է նախագահական համակարգին։ Սրանով հանդերձ տիրում է ընդհանուր կարծիք առ այն, որ նախկինում կիսանախագահական հռչակված կառավարման համակարգը վերածվել է նախագահական  համակարգի, որտեղ նախագահը ունի գրեթե անսահմանափակ իշխանություն, քանի որ խորհրդարանը դադարել է հանդես գալ որպես հակակշիռ։ Արդյունքում, ողջ իշխանությունը կենտրոնացել է մեկ քաղաքական ուժի ձեռքում և այս առումով հարցման ենթարկվածների կարծիքը համընկնում է հայեցակարգում արտահայտված այն մտահոգության հետ, որ ստեղծվել է քաղաքական մենիշխանություն, որտեղ Նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության ինստիտուտները միատեղվել են։ Փորձագետները դրա պատճառը տեսնում են ընտրական համակարգի թերությունների մեջ։ Մենք ստեղծված իրավիճակի պատճառը տեսնում ենք քաղաքական մարմինների կողմից ընտրությունների բնականոն գործընթացին անիրավաչափորեն միջամտելու մեջ, որի արդյունքում ընտրական ինստիտուտները կորցրեցին իրենց լեգիտիմությունը և որի արդյունքում էլ խաթարվեց քաղաքական հավասարակաշռությունը խորհրդարանում՝ իր ողջ ներկա հետևանքներով։  
	Ստեղծված իրավիճակում հայեցակարգով առաջարկվում է փոխել կառավարման համակարգը և անցում կատարել խորհրդարանական կառավարման համակարգին։ Փորձագետների մեծ մասը ընդունում է այս գաղափարը։ Նրանք գտնում են, որ խորհրդարանական կառավարման համակարգը կբացառի քաղաքական մենիշխանությունը, քանի որ կառավարման բևեռը նախագահական ինստիտուտից կտեղափոխվի խորհրդարան, որը մի կողմից կընտրի քաղաքական գործընթացների հետ առնչություն չունեցող երկրի նախագահի, իսկ մյուս կողմից կվերահսկի վարչապետին՝ իր կառավարության հետ միասին։ Ամեն ինչ, փաստորեն, կախված կլինի նրանից, թե որքան հավասարակշռված ներկայացուցչական կազմ կունենա խորհրդարանը, քանի որ միայն այդ դեպքում խորհրդարանը կկարողա վերահսկել քաղաքական մեծամասնությանը, որի առջև պատասխանատու է կառավարության ղեկավարը իր կաբինետով։ Այս իմաստով շատ կարևոր է կուսակցությունների խոշորացման հայեցակարգային գաղափարը, որին կարող է նպաստել խորհրդարանի դերի բարձրացումը, ինչպես նաև օրենսդրական որոշ մեխանիզմների վերանայումը (կուսակցությունների խոշորացումը իր հերթին նույնպես կնպաստի խորհրդարանի դերի բարձրացմանը)։
	Վերը նշվածով հանդերձ, փորձագետները գրեթե միահամուռ են այն հարցում, որ, որ ցանկացած կիսանախագահական համակարգ ի վերջո տանում է նախագահական մենիշխանության, քանի որ անխուսափելի է մշտական կոնֆլիկտը երկու առաջնային մանդատով օժտված բևեռների՝ նախագահի և խորհրդարանի միջև, որոնցից յուրաքանչյուրը ձգտում է դառնալ դոմինանտ մյուսի նկատմամբ և կոնֆլիկտը բացակայում է միայն այն ժամանակ, երբ նախագահը խորհրդարանում ունի մեծամասնություն, որն էլ, սակայն, աստիճանաբար վերաճում է նախագահական և նույնիսկ գերնախագահական համակարգի։ Հատկապես այս առումով խոցելի են ժողովրդավարական ավանդույթներ չունեցող երկրները, որոնց թվում է Հայաստանը։
	Ընտրական իրավունքը և ընտրական համակարգ

	Հարցազրույցների ընթացքում ստացվել է փորձագետների կարծիքները ընտրական համակարգի վերաբերյալ հայեցակարգում առաջարկված փոփոխությունների վերաբերյալ: Մի շարք հարցերի կողքին քննարկվել է նաև ներկա փուլում համամասնական ընտրական համակարգին անցնելու նպատակահարմարության, մեծամասնական համակարգի համատեղ գործարկման թերությունների, համամասնականի գործարկման դեպքում կանխվող վտանգների հարցերը:
	Գրեթե բոլոր հարցվողները դրական են համարել տվյալ ժամանակահատվածում բացարձակ համամասնական ընտրակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկը: 100%-ոց համամասնական ընտրակարգին անցնելու նպատակահարմարության հիմնավորումները հարցվողների կողմից ձևակերպվել են հետևյալ կերպ.
	1. Դա քայլ է հանդիսանում քաղաքականությունն ապաքաղաքականացումից զերծ պահելու կամ դա նվազեցնելու ուղղությամբ: Հարցվողների գնահատմամբ՝ քաղաքականությամբ պետք է զբաղվեն միայն այն մարդիկ, ովքեր քաղաքականության մեջ են:
	2. Դա հնարավորություն է ստեղծում նվազեցնել մեծահարուստների (օլիգարխիայի) մուտքը ԱԺ: Վերջիններիս նպատակը քաղաքական իշխանության միջոցով պաշտպանել սեփական շահերը: «…Մեծամասնական ընտրական համակարգը, ինչպես որ ցույց է տալիս պրակտիկան, գերազանցապես սպասարկվում է խոշոր կապիտալի շահին, այլ կերպ ասած` մեծամասնական ընտրական համակարգով նսեմանում է ժողովրդի կարծիքի իրական բացահայտման հնարավորությունը: Տեղ է թողնվում, որպեսզի օլիգարխիան ավելի շատ ամրապնդվի հենց մեծամասնական ընտրակարգով»:
	3. Մեծացնում է ընտրված պատգամավորների պատասխանատվության աստիճանը ընտրողների առջև: Ըստ հարցվողների՝ կուսակցություններն են, որ ունեն պատմություն: Այդ պատմության համար պատասխանատու է յուրաքանչյուր կուսակցական և, հետևաբար, վերջիններս պարտավորվում են հետևել քաղաքական ավանդույթներին, արժեքներին, նպատակներին: Մեծամասնական ընտրակարգով ընտրված պատգամավորը կարող է և չհետևել իր նախագծին և պատասխանատվություն չկրել ընտրողների առջև: «Դա ԱՄՆ-ում է, որ կապն ընտրողի ու մեծամասնական թեկնածուի միջև պահպանվում է, Հայաստանում դա այդպես չէ», «Ներկայումս մեծամասնականով ընտրված միայն մեկ պատգամավոր ունենք, որ ընտրվել է իր տարածաշրջանից ու պատասխանատու է ընտրողների առջև: Մնացած բոլոր մեծամասնականով ընտրվածները հարուստ մարդիկ են, ովքեր ընտրություններից առաջ գումար են ծախսում, բայց ընտրվելուց հետո ոչ մի անգամ չեն էլ հանդիպում ընտրողներին»:
	4. Համամասնական ընտրակարգով ընտրությունների կազմակերպման դեպքում նվազում է կոռուպցիայի, ընտրակաշառք բաժանելու և նմանատիպ այլ խնդիրների հավանականությունը: «…Ընտրական օկրուգներում ընտրակաշառքները շատ  ավելի լայն տարածում ունեն, քան թե համամասնական քվոտայի պարագայում, և էստեղ արդեն քաղաքական կուսակցական ուղղվածությունը կամ գաղափարական ուղղվածությունը ընդհանրապես ետին պլան եմ մղվում»:
	5. Համամասնական ընտրություններն ավելի ժողովրդավարական են և միտված են արտացոլելու ժողովրդի իրական կամքը, քան մեծամասնական ընտրությունները: «Պառլամենտում, այսօրվա օրինակով, համամասնական կամ կուսակցական ընտրություններում Հանրապետականը մեծամասնություն չէ, բայց մեծամասնականի միջոցով ստացել է պառլամենտի տեղերի մեծ մասը: Ստացվեց, որ հասարակությունը իբրև քաղաքական ուժ կուսակցությանը մեծամասնություն չի համարում, բայց պառլամենտում հայտնվում է ուժ, որը բացարձակ մեծամասնություն է»:
	6. Համամասնական ընտրակարգով ԱԺ անցած պատգամավորների գործունեությունն ավելի արդյունավետ է, քան մեծամասնականով անցածներինը: «Մեծամասնականով անցած պատգամավորների մեծամասնությունը ԱԺ նիստերի ընթացքում գրեթե ելույթներ չի ունենում, որովհետև չունի քաղաքական հայացքներ, ինքը ունի կշիռ՝ ֆինանսական, սոցալական և այլն,  որի շնորհիվ դարձել է պատգամավոր: Նման պատգամավորները, ես չեմ ասում բոլոր մեծամասնականների  մասին, բայց դա ընդհանուր տենդեցիան է, իրենց օգտակար գործողության գործակիցը ԱԺ-ում ձգտում է զրոյի, իսկ Ազգային Ժողովը փողատերերի կամ ազդեցություն ունեցող մարդկանց հավաքատեղի չէ, այն ունի որոշակի գործառույթներ…»:
	Միայն հարցվողներից մեկն է, որ հարցազրույցների ընթացքում դեմ է արտահայտվել համամասնական ընտրակարգին անցնելու գաղափարին: Նրա կարծիքով պետք չէ ընտրողներին զրկել իրենց իսկ շրջանից պատգամավոր ընտրելու հնարավորությունից, քանի որ հակառակ դեպքում հարաբերությունները դառնում են անդեմ, նվազում է հաշվետվողականությունն ու կորում է կապը ընտրողների հետ: 
	Մեր կարծիքով՝ տվյալ հարցի շուրջ կարևոր է դիտարկել ոչ միայն բարեփոխված ընտրակագին և 100%-անոց համամասնական համարագին անցնելու կողմնակիցների և հեղինակների կարծիքները, այլ նաև ընդդիմախոսների հակափաստարկները: Այսպես. 
	1. ԱԺ-ն իրականացնում է օրենդիր ֆունկցիա, որը պրոֆեսիոնալ աշխատանք է և կուսակցական ու քաղաքական շահերը չեն, որ պետք է դասվեն առավել, հետևաբար, մարդու իրավունքը հարգող օրենսդրություն ընդունելու համար առաջնային է ընդունողների բարձր մասնագիտական որակավորումը, այլ ոչ թե արդյոք նրանք զբաղվում են քաղաքականությամբ, թե ոչ: 
	2. Ինչ վերաբերում է օլիգարխների մուտքին ԱԺ, ապա հարկ է նշել, որ մեծամասնականի վերացման դեպքում և ոչ մի խոչընդոտ չկա, որպեսզի այդ անձինք, ներգրավվելով կուսակցական ցուցակներում, ստանձնեն ԱԺ մանդատներ: Եվ այսօր էլ ԱԺ կուսակցական ցուցակներում քիչ չեն մեծահարուստները: 
	3. Պատգամավորների հաշվետվողականության հետ կապված չափազանց կարևոր է նկատել մի քանի հանգամանքներ.
	 Հաշվետվողական մակարդակը բարձր է լինում, երբ կա կապ. այսօր համամասնական ցուցակներով ընտրված պատգամավորներից և ոչ մեկ իրեն պատասխանտու չի զգում որևէ մի կոնկրետ շրջանի կամ տարածքի մարդկանց համար,
	 Կուսակցությունների մարզային գրասենյակները գործում են ընտրությունից-ընտրություն, մնացած ժամանակ դրանք փակ են,
	 Քաղաքացին չգիտի, թե ԱԺ նամակ գրելիս անվանապես ում հասցեագրի և ումից պատասխան ակնկալի:
	4. Բացառելու համար այն միտքը, որ համամասնական ընտրական համակարգի ներդրումը կնվազեցնի ընտրակաշառքների ռիսկը, հարկ է անդրադառնալ տեղական երկարաժամկետ դիտորդական առաքելություն իրականացրած կազմակերպությունների և իրավապաշտպանների հաշվետվություններին, որոնք գումարային արժեքի տեսքով ներկայացնում էին, թե որ կուսակցությունը որքան ընտրակաշառք է բաժանել: 
	5. Եվ ամենակարևոր հանգամանքներից մեկն էլ կայանում է հետևյալում, որ ինչպես դա նաև նշված է Հայեցակարգում, կուսակցությունները դեռևս կայացած չեն, և ներկա փուլում հարկավոր է մեծապես ուշադություն դարձնել կուսակցությունների կայացմանն ու հզորացմանը:
	Հարցվողները քննարկել են բարեփոխված ընտրական համակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկը: Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի անդամները մեկնաբանել են, թե ինչ է այդտեղ նկատի առնվում. 1. ընտրողի ու ընտրվողի միջև անմիջական կապ ստեղծել համամասնական ընտրակարգի պայմաններում՝ մեծամասնական քվոտայով (կուսակցությունների փակ ցուցակների վերացում), 2. հնարավորինս փոքրացնել ղեկավարության վճռորոշ ազդեցությունը կուսակցական ցուցակից այս կամ այն թեկնածուի մանդատ զբաղեցնելու հնարավորությունների վրա, 3. Ազգային Ժողովի ընտրության ընտրակարգի հիմնական գծերն ամրագրել սահմանադրությունում, որպեսզի ամեն անգամ ընտրությունների ձևը (մեծամասնական է, թե համամասնական) չփոփոխվի, 4. ապահովել խորհրդարանում քաղաքական մեծամասնություն հետևյալ մեխանիզմով` պառլամենտական ընտրությունները անցկացնել երկու փուլով,  նույնիսկ 100%-անոց համամասնական ընտրակարգի դեպքում, որի առաջին փուլին մասնակցում են բոլոր կուսակցությունները կամ դաշինքները, այդ դաշինքները, եթե ձևավորվում են, այլևս փոփոխման ենթակա չեն, եթե որևէ կուսակցություն կամ դաշինք չի ստանում 50% պլյուս 1 տեղեր ազգային ժողովում, ապա անցկացվում է երկրորդ փուլ, որին մասնակցում են առաջին և երկրորդ տեղեր զբաղեցրած կուսակցությունները կամ դաշինքները: Ըստ հանձնաժողովի անդամների համոզմամբ՝ առանց այս պայմանների ապահովման` ցանկացած ընտրական համակարգ ունենալու է դեֆեկտներ, և դա անդրադառնալու է ժողովրդավարության որակի վրա:
	Փորձագետների մի մասն էլ առաջարկել է բարեփոխված ընտրական համակարգի իրենց պատկերացումները. 1. ընտրական հանձնաժողովի սահմանադրական կարգավիճակ, ֆինանսական անկախություն, անձնավորված պատասխանատվություն, 2. էլեկտրոնային մեխանիզմով քվեարկելու հնարավորություն, 3. ստորագրված ցուցակների հրապարակում, 4. բոլոր ընտրատեղամասերում ընտրությունների անմիջական հեռարձակման ապահովում, 5. մշակութային փոփոխությունների իրականացում` իրավագիտակցության փոփոխություն, պահանջատեր քաղաքացիների սերնդի ձևավորում: Ըստ հարցվողների՝ վերը ներկայացված պահանջների բավարարումը կնպաստի ընտրությունների որակի, դրանով իսկ՝ վստահելիության մակարդակի բարձրացմանը:
	Ըստ մեզ՝ Սահմանադրական հանձնաժողովի առաջարկած տարբերակը հիշեցնում է մի իրավիճակ, երբ համամասնական ընտրական համակարգի անվան տակ իրականում գործում է մեծամասնական ընտրական համակարգը միայն մի տարբերությամբ, որ ցանկացած թեկնածու անպայման պետք է որևէ կուսակցության անդամ լինի: Իրականում այս փուլում բավականին դժվար է վերջնական դատողություններ անել առաջարկվող հարցի շուրջ, այնուամենայնիվ, ներկայումս առաջարկվող լուծումներն ավելի շատ հարցեր են առաջացնում, քան տալիս պատասխաններ: Պնդելով նախկինում արված առաջարկը՝ այստեղ ևս վերահաստատվում է այն առաջարկը, որ ներդրվի համամասնական ընտրական համակարգը նոր առաջարկված մեխանիզմով, միաժամանակ գործունեության մեջ թողնելով մեծամասնական ընտրման համակարգը, ինչը հնարավորություն կընձեռնի ի հայտ բերել առաջարկվող համակարգի թերությունները` սակայն մեծապես չկազմաքանդելով արդեն կայացած ընտրական համակարգը, որի խնդիրները բխում են ոչ թե ձևից, այլ քաղաքական կամքից:
	Ըստ էության՝ բարձրացված մտավախության լուծումը տրվում է հաջորդ քննարկվող հարցի պատասխաններում: Այն հարցին, թե ըստ նախագծի` անհրաժեշտ է քաղաքացուն հնարավորություն տալ ուղղակիորեն ընտրել իր նախընտրած թեկնածուին, որով կապահովվի ուղղակի անմիջական կապը ընտրողի և ընտրվողի միջև, մինչդեռ միաժամանակ առաջարկվում է անցնել բացարձակ համամասնական համակարգի. ինչպե՞ս է հնարավոր համամասնական ընտրական համակարգում ապահովել անմիջական կապը ընտրողի և ընտրվողի միջև: Գրեթե բոլոր հարցվողները դրական են համարել այդ նախաձեռնությունը՝ համարելով, որ ռեյտինգային քվեարկության իրականացմամբ կբարձրացվի կուսակցությունների ներսում ժողովրդավարության աստիճանը: Հարցվողները ներկայացրել են համամասնական ընտրական համակարգում ընտրողի և ընտրվողի միջև անմիջական կապի ապահովման մի քանի տարբերակներ: 
	 Ռեյտինգային քվեարկության պարագայում կուսակցական ցանկերը ներկայացվում են քվեարկության և ընտրողը կատարում է անմիջապես կուսակցական անձի ընտրություն, ինչը նշանակում է, որ ձայնը տրվում է ինչպես կուսակցությանն, այնպես էլ անձին: Արդյունքում ոչ թե ընտրված կուսակցության ղեկավարների կողմից է որոշվում, թե ԱԺ-ում իրենց կուսակցությանը բաժին ընկած տեղերն ովքեր պետք է  զբաղեցնեն, այլ այս կամ այն պատգամավոր անցնում է ԱԺ իր ռեյտինգի շնորհիվ:
	 Հանրապետության ամբողջ տարածքը բաժանվում է այնքան ընտրատարածքների, որքան պատգամավոր պետք է ընտրվի: Այս պատգամավորների առաջադրման իրավունքը վերապահվում է բացառապես կուսակցությանը: Տվյալ դեպքում մարդը ընտրում է կոնկրետ անձի, բայց կոնկրետ կուսակցության առաջադրմամբ: 
	 Խառը մեխանիզմի դեպքում որոշակի թվով պատգամավորներ (օրինակ անհրաժեշտ քանակի պատգամավորների 70 տոկոսը) ընտրվում են կուսակցական բաց ցուցակներից՝ համամասնական կարգով, իսկ, օրինակ, 30 ընտրատարածքներում կուսակցություններն են առաջարկում իրենց մեծամասնական թեկնածուներին: Տվյալ դեպքում հնարավոր է, որ որևէ պատգամավոր, ունենալով նույնիսկ ձայների մեծամասնություն, չդառնա պատգամավոր, քանի որ կուսակցության մեծամասնական բոլոր թեկնածուների հավաքած ձայները գումարվում են համամասնական կուսակցական ձայներին, այնուհետև, կախված կուսակցության ստացած ձայների թվի՝ որոշվում է կուսակցության մանդատների թիվը: Վերջում մանդատներ ստանում են այն թեկնածուները, ովքեր ստացել են առավելագույն թվով ձայներ:
	Համամասնական ցուցակներից նախընտրած թեկնածուին ընտրելու հետ կապված փորձագետները արտահայտել են մտավախություն, որ արդյունքում հնարավոր է լինեն ընտրատարածքներ, որտեղից չլինեն ընտրված պատգամավորներ, և այնպիսի ընտրատարածքներ, որտեղից ընտրվեն մի քանի պատգամավորներ: 
	Մեր գնահատմամբ՝ առաջարկվող մեխանիզմը կրկնում է մեծամասնական ընտրական համակարգը, սակայն վերացվում է անձի ինքնառաջադրման իրավունքը և անձի ընտրվելու իրավունքի իրացման ազատությունը սահմանափակվում է կուսակցական պատկանելության նախապայմանով: Այսինքն, որպեսզի անձը կարողանա իրացնել իր ընտրվելու իրավունքը, վերջինս պետք է անդամակցի կամ առաջադրվի որևէ կուսակցության կողմից, այն պարագայում, երբ անգամ այս մեխանիզմի առաջարկողները փաստում են, որ կուսակցությունները կայացած չեն, ու բազում խնդիրներ ունենք կուսակցությունների կայունացման ու խոշորացման հարցում: 
	Զուգահեռաբար հարկավոր է ուշադրություն դարձնել նաև այն ռիսկին, համաձայն որի՝ ըստ փորձագետներից ստացված տեսակետների, հնարավոր է լինեն ընտրատարածքներ, որտեղից ընտրված պատգամավոր չլինի: Արդյունքում  նաև ստեղծվելու է անհավասար պայմաններ քաղաքացիների օրենսդիր մարմնում ներկայացված լինելու մասով:
	Հետաքրքիր է դիտարկել քանակական հարցման արդյունքները այն հարցի վերաբերյալ թե Ձեր կարծիքով ինչպես պետք է ընտրել ԱԺ պատգամավորներին մեծամասնական, թե համամասնական կարգով: Հարցվողների 21%-ը պատասխանել է, որ Պատգամավորները պետք է ընտրվեն մեծամասնական ընտրակարգով խառը ընտրությունների միջոցով, 19%-ը՝ Համամասնական կարգով ընտրությունն ավելի լավ է, քանի որ ընտրելով մեկ կուսակցություն` կարելի է քվեարկել մի քանի թեկնածուների օգտին, 49%-ը՝ Պատգամավորները պետք է ընտրվեն կոնկրետ ընտրատարածքներից, քանի որ փոքր ընտրատարածքից ընտրություն կատարելու դեպքում քաղաքացիները նախ ճանաչում են թեկնածուին, ապա, ընտրվելուց հետո կարող են հսկել նրա գործունեությունը, իսկ 12%-ը դժվարացել է պատասխանել: Այսպիսով՝ քաղաքացիների մեծամասնությունը ցանկանում է ընտրել կոնկրետ անձի, ում վրա կդրվի կոնկրետ տարածքի համար պատասխանատվություն և ումից կակնկալվի կոնտկրետ աշխատանքի արդյունքներ: 
	Ընտրական իրավունքի և ընտրական գործընթացների հետ կապված փորձագետների հետ քննարկվել են նաև այնպիսի հարցեր, ինչպիսիք են ազատազրկման դատապարտված և պատիժը կրող անձանց, ժամկետային զինծառայողների և արտերկրում բնակվող ՀՀ քաղաքացիների ընտրելու իրավունքի հնարավորությունների և սահմանափակումների վերանայման անհրաժեշտությունը: Ազատազրկվածների առնչությամբ հարցվողները նշել են, որ եթե լինի վստահություն ընտրական գործընթացների հանդեպ, ուստի պետք է, որ ազատազրկվածները, ինչպես մյուս ՀՀ քաղաքացիները, ունենան ընտրելու իրավունք: Այլ խնդիր է, թե ինչպես կընթանանան այդ ընտրությունները: Այն հարցին, թե բոլորը պետք է ունենան այդ իրավունքը, փորձագետների կարծիքները բաժանվել են երկու խմբի. համաձայն տեսակետներից մեկի՝ անհրաժեշտ է տարբերակում մտցնել ծանր հանցագործություն կատարածների և միջին կամ թեթև հանցագործություն գործածների միջև: Նրանց պնդմամբ՝ առաջինները չպետք է ունենան ընտրելու իրավունք, քանի որ հնարավոր է իրենց ընտրության արդյունքում հասարակության անվտանգությունը խաթարվի. «որպես կանոն այլ երկրներում այս իրավունքից զրկվում են, օրինակ, մաֆիայի ներկայացուցիչները,  որովհետև ընտրություներին մասնակցելու միջոցով ձևավորվում է իշխանություն, որը հետագայում կարող է վտանգավոր լինել, … բայց միջին ծանրության կամ կարճ ժամկետով ազատազրկվածներին չի վերաբերում ընտրական իրավունքից զրկելը…», «դա համապատասխանում է Վենետիկի հանձնաժողովի ընտրությունների վերաբերյալ ուղեցույցին»: Նրանց խոսքերով՝ միջին կամ թեթև հանցագործություն գործածներին հատկապես չպետք է զրկել ընտրության իրավունքից, քանի որ այդ ընտրությունների միջոցով ստեղծվում է մի իրավիճակ, որում որոշ ժամանակ անց գտնվելու են նաև իրենք: Փորձագետների կողմից բարձրացված մյուս տեսակետի համաձայն՝ ոչ ոքի չի կարելի զրկել ընտրելու իրավունքից, քանի որ քաղաքական իրավունքը չի անրադառնում պատիժը կրող անձի վերադաստիարակման վրա: Ուստի և աննպատակահարմար է տարբերակում մտցնել ազատազրկվածների ընտրելու իրավունքը սահմանափակելու չափորոշիչների (ծանր կամ թեթև հանցագործություն) միջև, քանի որ նույնիսկ ցմահ դատապարտվածն էլ ունի վճռի վերանայման իրավունք:
	Հարցվողների պնդմամբ, սակայն, Հայաստանում ազատազրկման դատապարտված և պատիժը կրող անձանց թիվն այդքան էլ մեծ չէ և չի կարող էական ազդեցություն ունենալ ընտրությունների արդյունքների վրա:
	Ինչ վերաբերում է ժամկետային զինծառայողներին, ապա փորձագետների կողմից ստացվել է կարծիք, համաձայն որի՝ անհրաժեշտ է ժամանակավորապես դադարեցնել նրանց ընտրելու իրավունքը, քանի որ հակառակ դեպքում տեղ է տրվում ընտրակեղծիքների: Որպես այլընտրանքային լուծում փորձագետներն առաջարկում են նաև զինծառայողներին հնարավորություն տալ ընտրություն կատարելու իրենց գրանցման վայրի ընտրատեղամասերում, ինչն դժվար իրագործելի է:
	Արտասահմանում բնակվող ՀՀ քաղաքացիների ընտրելու առնչությամբ հարցվողները նշել են ընտրությունների կազմակերպման բարդությունները, քանի որ այլ երկրում ընտրություններ կազմակերպելու համար անհրաժեշտ է ստեղծել կենտրոնացված ընտրատեղամասեր: Դրանք շատերի բնակության վայրերից հեռու կարող են տեղակայվել, որտեղ հասնելը դժվարություն կառաջացնի քաղաքացիների համար: Ուստի և աննպատակահարմար են համարում արտասահմանում բնակվող քաղաքացիների ընտրություններին մասնակցելը:
	Վերը ներկայացված խնդիրները կարող են հաղթահարվել էլեկտրոնային ժողովրդավարության մեթոդների ներդրմամբ: Քանի որ Հայաստանում սկսել են կիրառվել նույնականացման քարտերը, էլեկտրոնային ստորագրությունները և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների այլ մեթոդներ, ուստի և հնարավոր է աշխատանքներ տանել էլեկտրոնային քվեարկության կամ ընտրությունների իրականացման մեխանիզմները ներդնելու ուղղությամբ:
	Ամփոփելով վերը ներկայացվածը՝ հարկ ենք համարում ընդգծել, որ տեխնիկական կամ ձևական խոչընդոտները չպետք է արգելք հանդիսանան անձի կարորագույն, այն է` քաղաքական իրավունքի` ընտրական իրավունքի կիրառման համար:
	Դատապարտյալները, ովքեր որոշակի հանգամանքների բերումով գտնվում են անազատության մեջ` շարունակում են մնալ հասարակության անդամներ` իրավունք ունենալով անդամակցել որոշումների կայացման գործընթացին: Հետրաբար նրանց ընտրական իրավունքից զրկելը ժողովրդավարական հասարակության մեջ ոչ անհրաժեշտ քայլ է: Հիրսթ ընդդեմ Միացյալ Թագավորության գործը (CASE OF HIRST v. THE UNITED KINGDOM (No. 2) application no. 74025/01) քննվելով ՄԻԵԴ Մեծ Պալատում Դատարանը գտել է, որ ազատազրկվածի ընտրական իրավունքի սահմանափակումը խախտում է Մարդու իրավունքների և Հիմնարար ազատությունների պաշտպանության Եվրոպական Կոնվենցիային կից 1-ին արձանագրության 3-րդ հոդվածը, համաձայն որի «Բարձր պայմանավորվող կողմերը պարտավորվում են անցկացնել ազատ ընտրություններ` ողջամիտ պարբերականությամբ, գաղտնի քվեարկությամբ, այնպիսի պայմաններում, որոնք կապահովեն ժողովրդի կամքի ազատ արտահայտումն օրենսդիր իշխանություն ընտրելիս»:
	Ինչ վերաբերում է փորձագետների այն կարծիքին, որ հարկավոր է ժամկետային ծառայության ընթացքում անձնաց զրկել ընտրական իրավունքից ընտրակեղծիքների նվազեցման նպատակով, ապա նույն հարթության վրա կարելի է բերել նաև պետակա սեկտորի բոլոր աշխատողներին, ովքեր ճնշումների և մեծ ազդեցության տակ են հայտնվում ընտրական գործընթացների ժամանակ: Բնականաբար, քաղաքական ուժերի հակաիրավական գործողությունների կանխման նպատակով մի խումբ անձանց իրավունքի սահմանափակումն առնվազն հիմնավոր չի հնչում:
	Խոսելով արտերկրում գտնվող քաղաքացիների ընտրական իրավունքի իրականացման մասին, հարկ է նկատել, որ տեխնիկական բարդությւոնները կամ անհարմարությունները չպետք է խոչընդոտ հանդիսանան ընտրական իրավունքի իրացման համար, հատկապես հաշվի առնելով մեր իրականություն այն մասին, որ քաղաքացիներից շատերն են մեկնում երտերկիր ժամանակավոր արտագնա աշխատանքի, ուսման կամ ժամանակավոր բնակության, հետաբար հարկավոր է ապահովել ՀՀ սահմաններից դուրս գտնվող ՀՀ քաղաքացիների ընտրելու իրավունքի իրացումը` դրա համար նախատեսելով ու ներդնելով համապատասխան մեխանիզմեր ու միջոցներ: 
	Դատական համակարգ

	Որակական հարցազրույցների ընթացքում փորձագետներն արտահայտել են իրենց կարծիքները հայեցակարգում դատական համակարգի վերաբերյալ ներկայացված դրույթների շուրջ: Բոլոր հարցվողները նշել են, որ Հայաստանում դատական համակարգն անկախ չէ և որ այն կարիք ունի անկախացման: Ի տարբերություն սրա` քանակական հարցման արդյունքները նման բացարձակ գնահատականներ չեն արտահայտում, և այստեղ կարծիքները կիսվում են։ Օրինակ, հարցվողների 64% նշել է, որ դատարանները արդարացի որոշումներ են կայացնում, իսկ հարցին, թե որն է դատական համակարգի հիմնական թերությունը, քաղաքացիների միայն 29%-ն է նշել անկախության պակասը, իսկ մյուս թերությունների թվում նշվել են դատարանների իրարամերժ որոշումները (42%), կառուցվածքային թերությունը (11%) և կոռուպցիան (4%)։ Անհրաժեշտ է նշել, որ դատական իշխանության անկախություն մասին հարցը որպես կանոն ասոցացվում է միայն քաղաքական անկախության հետ, մինչդեռ դատական իշխանության անկախությունը, ինչպես բազմիցս նշել է ՍԴ-ն, ինչպես սահմանված է միջազգային իրավունքում և ինչպես նշվում է նաև Հայեցակարգում, լինում է գործառութային, կառուցակարգային, նյութական ու սոցիալական։ Այդուհանդերձ, ինչ վերաբերում է դատական իշխանության վերաբերյալ հարցման ենթարկվածների ընդհանուր գնահատականին, նրանց պատասխանները ընդհանուր առմամբ ճիշտ են արտահայտում հայեցակարգում արտահայտված մտահոգությունը, որ իրավական պետության չափորոշիչներին համարժեք չի երաշխավորված դատական իշխանության հակակշռող դերը իշխանության այլ ճյուղերի առնչությամբ, և որ դրա հիմնական պատճառներից մեկը անկախության պակասն է։ 
	Վերը նշվածի մասին են վկայում նաև փորձագետների կողմից հնչեցված որոշ բացարձակ գնահատականները այն մասին, որ հենց դատական իշխանության անկախ լինելուց է կախված իրավունքների գերակայության ապահովումը երկրում, որից ուղղակիորեն և աներկբայորեն կախված է երկրի անվտանգությունը և հետազա զարգացումը։ Մասնավորապես, հնչել են հետևյալ կարծիքները. «Պետության ողնաշարը դատական համակարգն ա, անկախ դատական համակարգը եթե լինի, և իրավունքները կպաշտպանվեն, և տնտեսական մրցակցությունը կապահովի, և երկիրը կզարգանա», «…բոլոր հարցերի լուծումը անկախ արդարադատական համակարգի ձևավորումն է կամ ստեղծումը, ինչը մենք չունենք…», «դատարանի լիարժեք անկախություն գործադիրից, իսկ մյուս մարմինների լիակատար ինքնուրույնություն, ոստիկանների ինքնուրույնություն, քննչական մարմինների անկախություն և իրար հետ շահերի բախում չլինի: Դա է լուծումը: Եթե դատական համակարգը անկախ լինի իշխանություններից, խնդիրների մեծ մասը կլուծվեն», «Դատական համակարգը պետք է անկախ լինի ամբողջությամբ, ամբողջությամբ լինի մրցակցային, որպեսզի ապահովի անմեղության կանխավարկածի և մրցակցության սկզբունքի իրացումը ամբողջ ծավալով: Դատավարության կողմերի մրցակցություն…»: Այսպիսով, հարցվողների կարծիքները մեծապես համընկնում են Հայեցակարգում արտահայտված այն մտահոգության հետ, որ առկա խնդիրների մեջ մեծ կարևորություն են ներկայացնում դատական իշխանության անկախության բացակայությունը և դատական իշխանության հակակշռող դերի բացակայությունը իշխանության գործադիր և օրենսդիր ճյուղերի առնչությամբ։ 
	Ի տարբերություն վերը նշվածի՝ հարցվողների կարծիքները մեծապես տարբերվում էին այն հարցի շուրջ, թե արդյոք ներկայիս Սահմանադրությամբ հնարավոր է ապահովել դատական համակարգի անկախությունը։ Մի մասը գտնում է, որ «…ներկայիս Սահմանադրությունը դատական համակարգի անկախությունն ապահովող երաշխիքներ ընդհանրապես չունի…», իսկ մյուսներն էլ գտնում են, որ «…մեր գործող Սահմանադրության գործող օրենքներն արդեն իսկ արգելում են ցանկացած միջամտություն դատական գործունեությանը», «…եղածի սահմաններում էլ, եթե դատավորը՝ արդարադատությունն իրականացնողը իր դերում մնա, երաշխավորվածությունը կա: Ուրիշ բան է, որ քանի որ այդ դատավորները մեծի մասամբ այդպիսին չեն, որպեսզի այդպիսին դառնան, պետք է այդ ճնշումները նրանց վրա ավելի սահմանափակվեն»: Ըստ քանակական հարցումների, Սահմանադրությունը փոփոխելու անհրաժեշտության մասին կողմ է արտահայտվել հարցման ենթարկվածների 25.4%-ը, իսկ դեմ է արտահայտվել կեսից ավելին՝ 60.1%-ը։ Եթե, ինչպես նշված է հայեցակարգում, գլխավոր խնդիրն է ստեղծել inter alia, անկախ ու անկողմնակալ դատարան, վերը նշվածից բխում է, որ հարցման ենթարկվածներից մեծ մասը կարծում է, որ այդ նպատակին կարելի էր հասնել նաև գործող Սահմանադրությամբ։ Այսինքն խնդիրը ոչ թե Սահմանադրության կամ իրավական մեխանիզմների բացակայության մեջ է, այլ քաղաքական կամքի բացակայության, որի պայմաններում օրենքները կիրառվում են կամ անարդյունավետ եղանակով, կամ կամայականորեն։ Վերջին հաշվով, եթե խոսքը վերաբերում է դատարանների անկախությանը, ապա վերջիններս բազմիցս ցույց են տվել, որ կարող են իրավաչափ և կայուն հաստատված դատական պրակտիկա զարգացնել կոնկրետ ոլորտներով, որտեղ բացակայում են միջամտության արտաքին ազդակները։ Ի դեպ, այդ մասին ակնարկում է նաև Հայեցակարգը, նշելով, որ զսպող և հակակշռող մեխանիզմների փոխհավասարակշռության բացակայությունը հանգեցնում է «ստվերային հարաբերությունների» ընդլայնմանը։ Ի վերջո, մեր համոզմամբ քաղաքական մենիշխանությունը, որը, Հայեցակարգի համաձայն, ամենախնդրահարույց հարցն է և Սահմանադրական բարեփոխումների` գուցե հիմնական պատճառը, ձևավորվել է ոչ թե թերի օրենքների կամ Սահմանադրության արդյունքում (օրինակ՝ Ընտրական օրենսգրքի, որի փոփոխությունները մշտապես համաձայնեցվել են միջազգային մարմինների հետ՝ միջազգային նորմերի համախատասխան), այլ քաղաքական միջամտության արդյունքում։ Բացառված չէ, որ պետական կառավարման այլ (օրինակ՝ խորհրդարանական) համակարգի պայմաններում ստվերային կարգավորումները նույնպես պահպանվեն, և դրանց դեմ Սահմանադրական կամ օրենսդրական հակակշիռները չաշխատեն։ 
	Վերը նշվածով հանդերձ` հարցվողների մեծ մասը գտնում է, որ հայեցակարգում ներկայացված են դատական համակարգում առկա բոլոր  հիմնախնդիրները, որոնք հարկ կա շտկելու Սահմանադրական բարեփոխումների միջոցով, մասնավորապես, Արդարադատության խորհրդի գործառույթների շրջանակները և կազմավորման կարգը : Ըստ փորձագետների՝ արդարադատության անդամների այնպիսի կազմ պետք է ընտրվի և այնպիսի ոլորտներից, որ դատարանը կախվածության մեջ չընկնի Արդարադատության խորհրդից: «Մի կողմից պետք է նայենք խնդրին, որ արտաքին միջամտություն չլինի դատական իշխանության արդարադատության խորհրդի ձևավորմանը, մյուս կողմից էլ՝ լուծումները չհանգեցնեն Արդարադատության խորհրդի գործունեության խիստ ավտոնոմ դառնալուն: Այդ թվում՝ ոչ միայն դատավորների նշանակման հարցերն են, այստեղ նաև շատ կարևոր է դատավորների կարգապահական պատասխանատվության ենթարկելու հարցը»: 
	Մենք կարծում ենք, որ ևʹ Արդարադատութան խորհրդի կազմավորման կարգը, և դրա գործառույթների շրջանակները դատավորների նշանակման և առաջխաղացման գործընթացներում, այդ թվում նաև խորհրդի հարաբերակցությունը դատարանների հետ, ընդհանուր առմամբ փոխհավասարակշռված են։ Ներկա համակարգը ընդունվել է 2001-2004թթ.-ի Սահմանադրական բարեփոխումների ընթացքում՝ Վենետիկի հանձնաժողովի հետ բազմաթիվ խորհրդակցությունների, փորձագիտական եզրակացությունների լույսի ներքո, որոնցով, ի վերջո, Վենետիկի հանձնաժողովը դրական գնահատական է տվել Սահմանադրության այն տեքստին, որն ընդունվեց 2005թ. նոյեմբերի 27-ի հանրաքվեով:   
	Այդուհանդերձ, հնչել են տարբեր տեսակետներ, օրինակ, որ  կարելի է հիմք վերցնել դատական իշխանության ձևավորման աշխարհում հայտնի այլ սկզբունքներ՝ անկախություն ապահովելու համար: Տարբերակներից մեկը, երբ արդարադատության խորհուրդը բոլոր պրոցեդուրաներով դատավորների ցուցակը ներկայացնում է գործադիր իշխանություն չունեցող նախագահին (պառլամենտական կառավարման դեպքում) և նախագահը նշանակում է դատավորներին՝ առանց հետագայում հանելու որևէ լիազորության: Այսինքն` տվյալ դեպքում գործադիրից ոչ մի կախվածություն չի ենթադրվում:  Մեկ այլ առաջարկված տարբերակ, երբ արդարադատության խորհուրդը թեկնածությունները ներկայացնում է պառլամենտին, որից հետո դատավորների թեկնածուները պառլամենտի կողմից ընդունվում են ձայների որակյալ մեծամասնությամբ: Առաջարկվել է նաև մեկ այլ՝ այսպես կոչված «խառը» տարբերակը, երբ առաջին ատյանի դատավորներին նշանակում է նախագահը, վճռաբեկի դատավորներին՝ պառլամենտը:
	Վերը նշված առաջարկությունների բազմազանության լույսի ներքո անհրաժեշտ է նկատի ունենալ, որ զուտ այն հանգամանքը, որ դատավորները նշանակվում են գործադիր իշխանության կողմից, ինքնին կասկածի տակ չի դնում նրանց անկախությունը։ Անհրաժեշտ է հաշվի առնել, թե կողմնակի միջամտության ու ճնշումների դեմ ինչպիսի հակակշռող գործոններ կան, ինչպես օրինակ նշանակման ընթացակարգերը, պաշտոնավարման ժամկետները, և այլն։ Այդպիսի հակակշիռ է այնպիսի մոտեցումը, երբ դատավորների թեկնածուների ցուցակը կազմվում է բացառապես դատական իշխանության ներսում, իսկ գործադիրը միայն հաստատում է ցուցակը։ Այս մոդելը ընդունվեց Վենետիկի հանձնաժողովի կողմից ներկա Սահմանադրության առումով (որի պայմաններում Արդարադատության խորհուրդը կազմում է դատավորների թեկնածուների ցուցակը, իսկ Նախագահը հաստատում է դա)։ Վերը նշված առաջարկություններում պահպանվում է նույն մոտեցումը, սակայն առաջարկվում է նույն մոդելը կիրառել կառավարման այլ համակարգի ներքո։
	Դատական համակարգի հետ կապված խնդիրների թվում հարցվողների կողմից նշվել է դատական տարբեր ատյանների գործառույթների հստակեցման անհրաժեշտությունը, ինչը հնարավորություն կտա բացառելու ավելորդ օղակների առկայությունը: Օրինակ կա 2 բարձրագույն ատյան` Սահմանադրական դատարան՝ սահմանադրական արդարադատության մասով և Վճռաբեկ դատարան` օրենքների միատեսակ կիրառման առումով, որոնց գործառույթները կարող են միատեղվել: Մենք կարծում ենք, որ այս խնդիրը առկա է ոչ միայն Հայաստանում, այլ նաև կոնտինենտալ իրավական համակարգի երկրներում, որտեղ ավանդաբար և պատմականորեն ձևավորվել է մի համակարգ, ըստ որի սահմանադրականության խնդիրները լուծվում են առանձին մասնագիտացված դատարանում։ Ի տարբերություն դրա` անգլո-սաքսոնական համակարգում սահմանադրականության հարցերը լուծվում են բարձրագույն ատյանում (օրինակ՝ ԱՄՆ-ում)։ Իրավագետների կողմից ընդունվում է, որ երկու բարձրագույն ատյանների գոյության պայմաններում բախումը նրանց միջև որոշ հարցերով անխուսափելի է, որն էլ երբեմն տեղի է ունենում Հայաստանի պայմաններում։ Այդուհանդերձ, փորձը ցույց է տալիս, որ այս երկու դատարանները կարող են նաև խաղաղ գոյակցել՝ իրենց իրավազորության շրջանակներում մեկը մյուսին լրացնելով։ Մենք կարծում ենք, որ խնդիրը չունի բավարար հրատապություն ու հեռանկարայնություն, որպեսզի նախաձեռնվի դրա իրագործումը առաջիկա բարեփոխումներով։ 
	Հարցվողները նաև առաջարկել են հստակեցնել Սահմանադրական դատարանի դերը իրավական համակարգի ձևավորման մեջ: Նրանք գտնում են, որ Սահմանադրական դատարանի կողմից ընդունված որոշումները, որոնք ենթադրում են օրենսդրական դաշտի փոփոխություն, ԱԺ-ում երբեմն ֆորմալ քվեարկության արդյունում չեն կատարվում, և որ դրա համար անհրաժեշտ է մշակել մեխանիզմ այն սահմանափակելու համար: Սահմանադրական դատարանի որոշումների չկատարմանը անդրադարձել է հենց ինքը` ՍԴ-ն, իր առնվազն երկու որոշումներում և տարեկան զեկույցներում։  Մենք գտնում ենք, որ ՍԴ որոշումների չկատարումը քաղաքական կամքի բացակայության, այլ ոչ թե համակարգային թերության խնդիր է։   
	Հայեցակարգում առաջարկվող այն մոտեցումը, որ անհրաժեշտ է անցում կատարել եռաստիճան դատական համակարգից երկաստիճանի` երկրորդ ատյանում վերաքննության և վճռաբեկության լիազորությունները ներառելու պայմանով, գրեթե բոլոր հարցվողների կողմից համարվել է ժամանակավրեպ և աննպատակ: Ըստ նրանց՝ ավելի լավ է չաշխատող օղակը կատարելագործել, աշխատեցնել, ապահովել դատավորների անկախություն, քան վերացնել: «Տարբերություն չկա երկու, թե եռաստիճան համակարգ է, կարևորը այն ճիշտ աշխատեցնել իմանալն է», «եռաստիճան համակարգն ամենաօպտիմալ համակարգն է, միայն թե դա պետք է աշխատի»: Եթե եռաստիճան համակարգը երկաստիճանով փոխարինելուն դեմ են արտահայտվել գրեթե բոլոր հարցվողները, ապա նրանց մեջ եղել են մարդիկ, ովքեր կողմ են եղել տեղական դատարանների ստեղծման գաղափարին: «Եթե ունենանք տեղական դատարաններ, ամենակարևորը` նրանք կանցկացնեն ապացույցների թույլատրելիության բովանդակային նախնական լսումներ: Կարևորն այն է, որ այստեղ ունենում ենք առանձին դատարան, որը քննում է ապացույցների թույլատրելիության հարցը, արդյունքում անթույլատրելի համարվող հարցը երբեք չի հայտնվի գործը քննող դատավորի մոտ», «Պետք է անցում կատարել այնպիսի եռաստիճան դատական համակարգի, որտեղ գերագույն, շրջանային և տեղական դատարարաններ կան»:   Այնքանով, որքանով խնդիրը շոշափում է մարդու իրավունքները, եռաստիճան համակարգից երկաստիճան համակարգի անցումը որևէ խնդիր չի առաջացնում, եթե ապահովված է առաջին ատյանում գործի ամբողջ ծավալով քննության հնարավորություն և առնվազն մեկ բողոքարկման հնարավորություն փաստի և իրավունքի մասին հարցերի շրջանակով։ Այս լույսի ներքո երկաստիճան համակարգի անցումը արդյունավետորեն կկրճատի դատական ռեսուրսների վատնումը և դատավարության ժամկետները։                                      
	Ինչ վերաբերում է երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի ներդրման հայեցակարգային առաջարկին, ապա այս գաղափարը մեծամասամբ մերժվել է հարցված փորձագետների կողմից: Նրանցից շատերը գտնում են, որ ներկայումս, հաշվի առնելով Հայաստանի իրավական և քաղաքական մշակույթը, բնակչության իրավագիտակցության մակարդակը, սոցիալական կապիտալի վճռորոշ ազդեցությունը, ավանդույթները և այլն, երդվյալ ատենակալների ինստիտուտը ներդնելու համար դեռևս շուտ է: Հնչել է նաև տեսակետ, որ դա հանդիսանում է հնացած գաղափար, քանի որ կիրառվել սկսել է այն ժամանակ, երբ չկային մասնագիտացված դատավորներ և արդարադատությունն իրականացնում էր եկեղեցին՝ երդվյալ ատենակալների (հասարակության անդամների) ինստիտուտի ներդրումը միակ հնարավորությունն էր արդար դատավճիռ կայացնելու համար: Այս տեսանկյունից՝ ինստիտուտի ներդրումն անիմաստ է, քանի որ ներկայումս Հայաստանում կան շատ հմուտ մասնագետներ: Երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի ներդրման անհրաժեշտությունը հարցվողների կողմից աննպատակահարմար է համարվում մի քանի պատճառներով՝ ա) ժամանակատար գործընթաց է, որի ընթացքում ծավալուն աշխատանք է տարվում  ատենակալների առնչությամբ, հետևաբար բ) ծախսատար է, գ) որոշումները, որպես կանոն կայացվում են ոչ այնքան պրոֆեսիոնալ մակարդակում, որքան հուզական, և այլն:
	Երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի ներդրման հետ կապված կողմ են արտահայտվել հարցվողներից միայն 3 հոգի (հանձնաժողովի անդամներ, սահմանադրագետ), ովքեր ընդգծել են, որ չնայած հակափաստարկների, այնուամենայնիվ, կարելի է դա կիրառել ծանր հանցագործությունների դեպքերում: Դրանով իսկ կարող է լուծվել ծախսատարության հարցը, քանի որ ըստ իրենց հիմնավորման` նման դեպքերը մեկ տարվա կտրվածքով 30-ից չեն գերազանցում: Ամփոփելով հարցվողների կարծիքները երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի ներդրման անհրաժեշտության վերաբերյալ՝ նշենք, որ նույնիսկ դեմ արտահայտված փորձագետները փորձել են առանձնացնել  այն էական ոլորտները, որոնց վրա անհրաժեշտ է կենտրոնանալ և որտեղ պետք է գտնել լուծումները  ատենակալների ինստիտուտի ներդրման հարցը որոշելիս: Նշված էական ոլորտներն են. 
	 Գործերի բնույթը, որոնց առնչությամբ պետք է կիրառվի ատենակալների ինստիտուտը (ամենայն հավանականությամբ միայն ծանր և առանձնապես ծանր հանցագործության գործերով) ,
	 Ատենակալների ընտրության հիմքերը և կարգը (որտեղից և ինչպես պետք է նրանք ընտրվեն (բնակավայրը, տարիքը, կրթությունը, և այլն),
	 Ինչ հարց պետք է լուծեն ատենակալները (մեղքի մասին հարցը և/կամ պատժի մասին հարցը),
	 դատավորի դերը դատական վարույթում (դատավորը միայն արբիտր, դատավորը պարտավոր է ընդունել ընդունված որոշումը, դատավորի հրահանգները  ատենակալներին, և այլն):
	Մենք նույնպես գտնում ենք, որ իր բոլոր թերություններով հանդերձ երդվյալ ատենակալների ինստիտուտը հնարավոր է կիրառել ՀՀ-ում խիստ սահմանափակ դեպքերում, երբ գործը ներկայացնում է հանրային մեծ հետաքրքրություն և երբ գործի շրջանակներում շոշափվում են հասարակական կենսական շահեր, օրինակ՝ կազմակերպված հանցավորություն, ահաբեկչություն, թմրանյութերի շրջանառություն, և այլն)։  
	Այսպիսով՝ դատական համակարգը փոփոխելու անհրաժեշտության մասին կարծիքները միանշանակ չեն։ Թեև բոլոր փորձագետները նշել են դատական համակարգի անկախության բացակայությունը` որպես հիմնական թերություն, հարցման ենթարկված քաղաքացիների միայն մի մասն է այդպես կարծում, իսկ կեսից ավելին կարծում է, որ դատարանները կայացնում են արդարացի որոշումներ։ Դրանով հանդերձ` գրեթե բոլոր հարցվածները միահամուռ են, որ դատական իշխանությունը բավարար հակակշիռ չի ստեղծում հանդիսանում իշխանության մյուս ճյուղերի նկատմամբ, որը, սակայն, պայմանավորված է ոչ թե դատական համակարգի կառուցվածքային թերությամբ, այլ կառավարման համակարգի թերությամբ՝ քաղաքական կամքի բացակայությամբ և քաղաքական մենիշխանությամբ։ 
	Նկատելի ուշադրության կենտրոնում է հայտնվել Արդարադատության խորհուրդը։ Շատ փորձագետներ հենց այս մարմնի մեջ են տեսնում դատական համակարգի անկախության երաշխավորի պոտենցիալը՝ պայմանով, որ վերանայվի այս մարմնի ձևավորման կարգը և դրա լիազորությունների շրջանակը։  Առաջարկվել են ԱԽ-ի ձևավորման տարբեր մոդելներ՝ այդ թվում նաև այնպիսի մոդելներ, որոնք համապատասխանում են խորհրդարանական կառավարման մոդելին։ 
	Հարցվողների մեծ մասը բացասաբար է արտահայտվել երկաստիճան դատական համակարգի անցնելու հայեցակարգային առաջարկի նկատմամբ՝ գտնելով, որ դրա համար օբյեկտիվ անհրաժեշտություն չկա։ Մեծամասամբ բացասական կարծիք է հնչել նաև երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի կիրառման առումով։  
	Հանրաքվեի սահմանադրական երաշխիքները

	Փորձագիտական հարցազրույցների ընթացքում բոլոր հարցվողներն էլ դրական են արտահայտվել հանրաքվեի իրականացման գործընթացի՝ սահմանադրական երաշխիքների ամրագրման անհրաժեշտության վերաբերյալ: Նշելով, որ հայեցակարգում գեղեցիկ կերպով ներկայացվում է հանրաքվե անցկացնելու անհրաժեշտությունը, հարցվողներն ընդգծում են, սակայն, որ հայեցակարգում չկա հանրաքվեի հարցի շուրջ հստակություն, պարզ չեն մեխանիզմները: Ըստ հարցվողների՝ հանրաքվեն ժողովրդավարական կարևորագույն գործիքներից է, որը Հայաստանում կիրառվում է շատ հազվադեպ: «Հանրաքվեն` որպես ժողովրդի ուղղակի իշխանության իրականացման միջոց, շատ քիչ է կիրառվել և այն էլ միայն սահմանադրական փոփոխությունների ժամանակ, բայց ոչ երբեք այնպիսի օրենքների ընդունման  համար, որոնք  ժողովուրդն ինքը կցանկանար անմիջականորեն ընդունել և գործադրման առարկա դարձներ», «…հանրաքվեն դա անմիջական ժողովրդավարություն իրականացնելու եղանակ ա, ինչը մեր երկրում դեռևս չի իրականացվել այնպես, ինչպես հարկն է, դրա զարգացումը նպաստելու ա ընդհանուր ժողովրդավարացմանը և բնակչության ակտիվացմանը»: Ուստի և առաջարկվում է այն ամբողջականացնել դարձնել  լիարժեք  պրակտիկ գործիք՝ անմիջական ժողովրդավարության իրականացման համար: Կարևորելով հանրաքվեի ինստիտուտի զարգացման անհրաժեշտությունը՝ որոշ հարցվողներ այնուամենայնիվ գտնում են, որ անհրաժեշտ է, նախ և առաջ, բարձրացնել նմանատիպ միջոցառումների հանդեպ հանրային վստահությունը, մշակել մեխանիզմներ՝ դրանց կազմակերպման և իրականացման գործընթացը թափանցիկ դարձնելու համար: Նրանց խոսքերով՝ հանրաքվեն ընտրություններից չի տարբերվում, քանի որ քվեարկությունը նույն կերպ է ընթանում, ընտրական հանձնաժողովները, վերահսկողական մեխանիզմները նույնն են:  Ուստի և առաջարկվում է կատարելագործել ընտրությունների իրականացման մեխանիզմները, ապահովել Կենտրոնական ընտրական հանձնաժողովի անկախությունն իշխանությունից, բարձրացնել ընտրությունների արդյունքների վստահելիության և ճշգրտության աստիճանը, որով՝ կբարձրանա նաև հասարակության վստահությունը նմանատիպ գործընթացների հանդեպ: Հանրաքվեի ինստիտուտի զարգացման համար անհրաժեշտ է, որ մարդիկ իրենց պահանջատեր զգան: Վերջինս կարևոր նախապայման է հանրաքվեի ինստիտուտի զարգացման համար, քանի որ բնակչության շրջանում կատարված հարցումները ցույց են տալիս մարդկանց մոտ ընդհանուր անտարբերությունը կամ ժխտողականությունը որևէ հարց իրենց միջոցով լուծելու հարցում: Թեև գիտակցվում է հանրաքվեի անհրաժեշտությունը և հարցվածների 52,5 %-ը ընդունում է, որ դա կարևոր է ժողովրդի համար կարևորագույն խնդիրները լուծելիս, սակայն 46,3 %-ը  դա համարում է բյուջեի վրա անիմաստ ծախս: Արտահայտելով իրենց վերաբերմունքը` հանրաքվեին մասնակցելու վերաբերյալ ավելի ժխտողական տրամադրվածները, որոնք կազմում են  հարցվածների  50%-ը, գտել են որ դա անիմաստ գործ է, որ ժողովրդի կարծիքը հաշվի չի առնվում և  ամեն ինչ որոշվում է նախապես: 24%-ը մասնակցությունը հանրաքվեին համարում է պարտականություն, իսկ 21 %-ը ընդունում է որպես պետության կառավարմանը մասնակցելու ձև: Հարցվածների 5 %-ը դա համարել է անիմաստ գործ, քանի որ ժողովուրդը չի կարող որոշել կարևոր խնդիրերը: Այսինքն, ստացվում է, որ հարցվածների  մեծամասնությունը (52,5%) գիտակցում է հանրաքվեի կարևորությունը, սակայն 55 %-ը անիմաստ գործ է համարում դրան մասնակցելը, քանի որ չի վստահում որ իր ձայնը տեղ կհասնի: Սա  վկայությունն է այն փաստի, որ քվեարկության արդյունքների նկատմամբ վստահության պակասը հաղթահարելու խնդիր ունենք: Ըստ փորձագետների՝ հանրաքվեի իրականացումը` որպես ժողովրդավարական գործիք, կարիք ունի որոշակի մեխանիզմների ապահովման: Հարցվողների կողմից հավանություն ստացած մեխանիզմներն են՝
	 Հանրությանը տալ հանրաքվեի նախաձեռնությամբ հանդես գալու իրավունք՝ ստորագրահավաքների և/կամ հանրային հարցումների միջոցով որևէ հարցի բարձրացում. տվյալ դեպքում անհրաժեշտ է սահմանել ստորագրությունների օպտիմալ քանակ կամ հարցումների արդյունքների որոշակի տոկոս:
	 Հստակեցնել այն հարցերի շրջանակը, որոնց սահմաններում հանրությունը կարող է հանդես գալ հանրաքվե իրականացնելու նախաձեռնությամբ և, որոնց դեպքում հանրաքվե իրականացնելը կդառնա պարտադիր: 
	Սահմանադրական բարեփոխումների հանձնաժողովի անդամներից մեկը խնդիրը ձևակերպել է հետևյալ կերպ. «…էստեղ խնդիր ունենք զարգացնել հանրաքվեի ինստիտուտը, դուրս բերել այն հարցերի շրջանակ, որի դեպքում պարտադիր է դառնալու  հանրաքվեն  և ստեղծել հանրաքվեների նախաձեռնության հնարավորություն…»: Այսպիսով՝ անհրաժեշտ է, նախ, հստակ ամրագրել այն  հիմքերը, որոնց դեպքում հանրաքվեն դառնում է պարտադիր և չի թողնվում իշխանության հայեցողությանը: Երկրորդ, պետք է հնարավորություն տալ ոչ միայն իշխանություններին, այլ նաև քաղաքացիներին հանդես գալու օրենքների կամ կարևոր որոշումների առաջադրման, փոփոխության և այլնի շուրջ հանրաքվեի նախաձեռնությամբ: Հստակեցնելով հանրաքվեի դրվելիք հարցերի շրջանակը՝ բարձրացվում է այդ հարցերին տրվող լուծման արժեքավորությունը: Այսպես՝ հարցված փաստաբաններից մեկի խոսքերով՝ «երբ որ հանրաքվեով է նման հարցը լուծվում, օրինակ, միջազգային կառույցին անդամակցությունը, այդ երկրի նկատմամբ նման ճնշում չեն կարող կիրառել: Այսինքն՝ մի մարդը/նախագահը շատ խոցելի է, իսկ հանրությունը՝ ոչ»: 
	Խոսելով հանրաքվեի դրվող նախընտրելի հարցերի մասին ուշագրավ են նաև բնակչության շրջանում արված հարցումների արդյունքները, ըստ որի հարցվածների 49,4%-ը գտնում է, որ հանրաքվեի պետք է դնել ցանկացած հարց: (Ընդ որում սա այն դեպքում, երբ հարցվածների միայն 21%-ն է հանրաքվեն դիտարկում որպես կառավարմանը մասնակցության ձև):  Հարցվածների 34,1%-ը  կողմ է միայն ժողովրդին հուզող հարցերը հանրաքվեի դնելուն, իսկ 13,9%-ը՝միայն ազգային անվտանգության հետ կապված հարցերը:
	Ըստ հարցվող փորձագետների՝ եթե քաղաքացիական հասարակությունը լինի գաղափարների կրող, ունենա բարձր իրավագիտակցություն, հնարավոր կլինի խուսափել շատ ռիսկերից: Նման պարագայում լավագույն լուծումը հանրահարցման ինստիտուտն է, որը ենթադրում է հասարակական կարծիքի ուսումնասիրություն և ստորագրահավաք: Այդպիսով՝  հանրաքվեն պետք է նախապես պլանավորված գործողությունների շարք ենթադրի, սկսի հասարակական կարծիքի հարցումներից, ապա մշակվեն հանրաքվեի դրվելիք հարցերի տարբեր սցենարներ, տեսլականներ, այնուհետև քարոզարշավի կարգով ներկայացվեն հանրությանը, որպեսզի մարդիկ հանրաքվեի գնալիս կատարեն գիտակցված ընտրություն: Մյուս տեսանկյան համաձայն՝ եթե ԱԺ-ն իսկապես ձևավորված է ժողովրդից, ինքն է առաջ քաշելու այդ հանրաքվեի գաղափարը և/կամ աջակցելու ժողովրդական նախաձեռնությունները:  
	Հարցազրույցների ընթացքում պարզվել են փորձագետների մոտեցումները հայեցակարգային այն դրույթի շուրջ, որ հանրաքվեի ինստիտուտի զարգացման համար անհրաժեշտ է սահմանադրաիրավական նախադրյալներ ստեղծել քաղաքացիական նախաձեռնությամբ հանրաքվեի դրված հարցի կամ օրինագծի առնչությամբ Ազգային ժողովի կողմից նախապես եզրակացություն տալու համար: Անդրադառնալով հնարավոր ռիսկերին՝ մասնավորապես Սահմանադրական փոփխությունների հանձնաժողովի անդամները նշել են, որ ԱԺ-ի եզրակացությունը անհրաժեշտ է՝ խուսափելու համար այնպիսի հարցերի առաջադրումից, որոնք կարող են սպառնալ երկրի անվտանգությանը, հակասել ժողովրդավարությանը և/կամ նախկինում ընդունված օրենքներին ու որոշումներին: Հանձնաժողովի անդամներից մեկի խոսքերով.՝ «Դա անհրաժեշտ է, քանի որ օրենսդիր գործունեության համար պատասխանատու է Ազգային Ժողովը, և կարող են միտումներ ծնվել, որոնք իրենց բնույթով լինեն հակաիրավական, ոտնձգեն ժողովրդավարական արժեքներին և այլ վտանգներ ունենան…, ներկայումս էլ ցանկացած իրավական ակտի ընդունում ուղղորդվում է եզրակացությունների, կարծիքների տրամադրմամբ, կառավարությունից, այլ շահագրգիռ մարմիններից և այլն, բայց այդ  եզրակացություն տալը ոչ թե նպատակ ունի արհեստականորեն սահմանափակելու, այլ իրավական գործընթացներով որոշակի չափանիշների, ստանդարտների, արժեքների պաշտպանությանը…, վերահսկելու տեսանկյունից պարտադիր են նման մեխանիզմները»: 
	ԱԺ-ի եզրակացության և դրա հետ կապված ռիսկերի առնչությամբ փորձագետների կողմից ներկայացվել է նաև մտավախություն, որ հանրաքվե անցկացնելու գաղափարը կարող է մնալ թղթի վրա այն դեպքում, երբ որևէ հարցի շուրջ հանրաքվե անցկացնելու վերջնական որոշումը կայացնի ԱԺ-ը: 
	Անշուշտ Աժ-ի դերը ռիսկային է այն առումով, որ այսօրվա գործող իրավակարգավորումները, մասնավորապես տեղական հանրաքվեի հետ կապված, հանրաքվեի դրվող հարցի ճակատագիրը պայմանավորում են ՏԻՄ-ի դիրքորոշմամբ, և եթե ավագանին դեմ է արտահայտվում հանրաքվեի նախաձռնությանը, ապա այն տապալվում է: Թեև «Տեղական հանրաքվեի մասին» ՀՀ օրենքի գործողության ընթացքում ՀՀ-ում որևէ անգամ տեղական հանրաքվե չի անցկացվել, կարծում ենք պատճառներից մեկն էլ մեխանիզմների անկատարությունն է և ՏԻՄ-ի «ծանրակշիռ» դերն այդ հարցում:
	Մի կողմ թողնելով Աժի-ի կողմից հանրաքվեի դրվող հարցի վերաբերյալ եզրակացություն տալու կամ չտալու մասին տեսական վեճը` անդրադառնանք այն հարցին, որ եթե ժողովուրդը լինի հանրաքվեի նախաձեռնող սուբյեկտ, ապա ինչպիսի հարցեր կառաջադրի հանրաքվեի համար: Ըստ բնակչության շրջանում կատարված հարցումների արդյունքների՝ հարցվածների 53,3%-ը գտնում է, որ հանրաքվեի պետք է դնել համայնքային ցանկացած հրատապ խնդրի վերաբերող հարց, 20,9%-ը կողմ է հանրաքվեի դնել երկրի սահմանների փոփոխության հարցը, իսկ 17,4%-ը՝ պետության ինքնիշխանությանը վերաբերող հարցը:  
	Ի տարբերություն փորձագետների այն կարծիքի, որ հանրությունը պետք է լինի պահանջատեր, ուստիև՝ հանրաքվե նախաձեռնող սուբյեկտ, այդուհանդերձ հարցված քաղաքացիների 4,8%-ը կարծիք է հայտնել, որ քաղաքացիները չպետք է ունենան հանրաքվե նախաձեռնելու իրավունք: Այս տեսակ դիրքորոշումը կարող է պայմանավորված լինել երկու հանգամանքով՝ նախ ցածր իրավագիտակցության պատճառով քաղաքացու կողմից իր իսկ դերի թերագնահատում և երկրորդ՝ նախկինում ունեցած վատ փորձի հետևանք՝ ժխտողականություն:
	Որպես իրականացման մեխանիզմ` հարցվողների կողմից առաջարկվել է հետևյալ մոդելը. քաղաքացիներն ինչ-որ հարցի շուրջ ստորագրահավաք են կազմակերպում, որոշակի քանակությամբ ստորագրություններ հավաքվելուց հետո հարցը ներկայացվում է ԱԺ-ին: ԱԺ-ի կողմից հարցին տրվում է դրական կամ բացասական արձագանք: Բացասականի դեպքում, երբ ստորագրահավաքը շարունակվում է, ապա կարող է ԱԺ-ի եզրակացությունը վերանայվել, նույնիսկ երբեմն անտեսվել: Տվյալ դեպքում կարևոր է սահմանել ստորագրությունների օպտիմալ քանակ: Դրա համար փորձագետների կողմից առաջարկվում է ուսումնասիրել միջազգային փորձը, թե այդ քանակը բնակչության որ տոկոսը պետք է կազմի: Այդ տոկոսը չպետք է շատ բարձր լինի, որ անհնարին լինի դրան հասնելը, իսկ մյուս կողմից՝ այն չպետք է շատ ցածր լինի, որ պոպուլիզմի չվերածվի: Այդպիսով՝ հանձնաժողովի անդամների հետ հարցազրույցներից պարզ դարձավ, որ ԱԺ-ի եզրակացությունը չպիտի կրի պարտադիր բնույթ, և այն հնարավոր է շրջանցել: Մեր կարծիքով՝ անհրաժեշտ է, որպեսզի Սահմանադրության մեջ հստակ արձանագրվի, թե ԱԺ-ի եզրակացությունը ինչպիսի ուժ պետք է ունենա՝ այն ցանկացած դեպքում հանդիսանալու է վերջնական որոշում, թե հնարավոր է այն ենթարկել փոփոխության, որ պարագաներում այն կարող է փոփոխվել և այլն: Այս ամենի վերաբերյալ պետք է իրազեկվեն բոլոր շահագրգիր կողմերը, հետաքրքրված անձիք, հասարակության անդամները:
	Բացի դա, որպես այլընտրանքային մեխանիզմ` կարելի է սահմանել, որ եթե հարցի վերաբերյալ հավաքվել է ինչ-որ քանակի ստորագրություն, և դրան միացել են ԱԺ-ում ներկայացված խմբակցությունների մեծամասնությունը, ապա հարցը ավտոմատ մտնում է ԱԺ օրակարգ և չի պահանջվում ԱԺ-ի դրական եզարակացությունը: 
	Հարցված փորձագետներից մեկի պնդմամբ՝ հանրաքվեի ինստիտուտի զարգացմանը կարող է նպաստել տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառումը: Ըստ նրա՝ այսօր կան բոլոր անհրաժեշտ հիմքերը իրականացնելու էլեկտրոնային ժողովրդավարություն (նույնականացման քարտեր, էլեկտրոնային ստորագրություն, քաղաքացիների հասանելիություն ինտերնետին):
	Հարցվողների կողմից քննարկվել է նաև այն, թե ինչպիսի սահմանադրաիրավական կարգավորումների խնդիր է առաջադրում հանրային պետիցիայի ինստիտուտի արդյունավետ գործադրումը: Այս առնչությամբ եղել է առաջարկ որոշակի կանոնակարգում մտցնել հանրագրի արդյունքում պետության պաշտոնատար անձանց կողմից արձագանքի առնչությամբ (պատասխանը պետք է տրվի որոշակի ժամանակահատվածում, այն պետք է լինի հստակ և սպառիչ, և այլն):
	Տեղական ինքնակառավարման սահմանադրաիրավական բարեփոխումների հայեցակարգային հիմնադրույթները

	Փորձագիտական հարցազրույցների ընթացքում հարցվողների հետ քննարկվել են տեղական ինքնակառավարման համակարգին առնչվող խնդիրները և ՏԻՄ-երի վերաբերյալ հայեցակարգում առաջարկվող մոտեցումները: Բոլորն էլ միաբերան նշել են, որ այդ առումով հայեցակարգը թերի է և լիարժեքորեն չի արտացոլում այն խնդիրները, որոնք այսօր Հայաստանն ունի տեղական ինքնակառավարման համակարգում՝ ոչ միայն անմիջական ժողովրդավարության իրականացման, այլ նաև կառավարման արդյունավետության տեսակետից: Հայեցակարգն ավելի շատ շեշտադրում է որոշակի նուրբ հարցեր, որոնք թեև էական են, բայց կարևոր չեն այսօրվա կառավարման ներքո առավել արմատական և հիմնարար փոփոխություններ իրականացնելու ուղղությամբ: Ըստ հարցվողների՝ ՏԻՄ-երի կարևորագույն խնդիրը ֆինանսներին չտնօրինելն է, ուստի և գտնում են, որ վերջիններս պետք է ունենան անկախություն և իրենց ռեսուրսները տնօրինելու իրավունք, այլ ոչ թե սնվեն սուբսիդավորումից: Իրավապաշտպան ՀԿ-ներից մեկի ղեկավարի ձևակերպմամբ. «ՏԻՄ-երը կախվածության մեջ են իշխանություններից, քանի որ Հայաստանում խախտված է սուբսիդառության սկզբունքը: Օրինակ, տեղական հողի հարկը և գույքի հարկը պետությունը սահմանում է օրենքներով, սակայն, համաձայն Տեղական ինքնակառավարման Եվրոպական խարտիայի (որը վավերացվել է Հայաստանի կողմից), համայնքը պետք է ազատ լինի իր համայնքի ներսում հարկեր ու տուրքեր սահմանելու հարցում»: Համայնքների ոչ անկախությունը անրադառնում է ընտրական գործընթացների վրա, ինչն էլ իր հերթին՝ համայնքի ընդհանուր իրավիճակի:
	Ըստ սահմանադրական փոփոխությունների հանձնաժողովի անդամների՝ ՏԻՄ-երի հետ կապված երկու կարևորագույն հարց պետք է ամրագրվեն սահմանադրորեն: Դրանք են՝ 1.ինքնակառավարման միջհամայնքային միավորումների ստեղծումը, համայնքային խոշորացման այլընտրանքային տարբերակի ներդնումը, և 2.տեղական ինքնակառավարման համահարթեցման հարցը, որով փոփոխության կենթարկվեն համայնքների սուբսիդավորման սկզբունքները: Ընդգծելով, որ հայեցակարգում այս հարցերի լուծման մեխանիզմներն ամբողջությամբ մշակված և ներկայացված չեն, գրեթե բոլոր հարցվողներն էլ դրական են արտահայտվել ինչպես համայնքների խոշորացման, այնպես էլ սուբսիդավորման կարգի վերանայման անհրաժեշտության շուրջ: «Կան փոքր համայնքներ, որտեղ փաստացի տեղական ինքնակառավարում տեղի չի ունենում: Չունեն ոչ ֆինանսական ռեսուրսներ, ոչ մարդկային, ոչ մնացած ռեսուրսները: Ուղղակի անիմաստ է դրանք պահել: Առաջարկը խոշորացումն է»:  Ըստ փորձագետների՝ խոշորացումը պետք է արվի տարածքային-աշխարհագրական դիրքով պայմանավորված: Խոշորացումը կնպաստի ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործմանն ու ծառայությունների մատչելիության բարձրացմանը: «Խոշոր տարածքային միավորները կունենան բոլոր ծառայությունները, մի քանի համայնքներ խոշորանալով՝ կունենան համատեղ բարիքի պատկերացում»: Արդյունքում հնարավոր կլինի կամ համայնքի անդամների հարկային բեռը թեթևացնել, կամ՝ համայնքային հարկերից գոյացած բյուջեն համայնքի ներսում ծախսել: Ըստ ՏԻՄ գծով փորձագետներից մեկի՝ անհրաժեշտ է Սահմանադրության մեջ ամրագրել միջհամայնքային միավորների ձևավորման պարտադիրության սկզբունքը ևս, քանի որ գործող Սահմանադրությունում արդեն իսկ ամրագրված է կամավորության սկզբունքը: 
	Խոսելով համայնքների հնարավոր խոշորացման մասին, հարկ ենք համարում ներկայացնել այն ռիսկերը, որոնք կարող են առաջանալ խոշորացման արդյունքում՝   
	 Փոքր համայնքների փոշիացման վտանգ
	  Իշխանությունների հեռացում և օտարում բնակչությունից
	  Ծառայությունների անհասանելիություն
	  Անկատար ենթակառուցվածքներ՝ կապ, տրանսպորտ, ճանապարհներ և այլն:
	Բացի այդ, վարչատարածքային առկա բաժանումը և ՏԻՄ մարմինների գործող համակարգը նոր–նոր է սկսել կայանալ, և հիմա վաղ է խոսել այն մասին, որ այդ համակարգը չունի զարգացման ներուժ: Գուցե խնդիր դրվեր զարգացնել այս համակարգը:
	Տարածքային բաժանման նախընտրելի ձևի վերաբերյալ բնակչության շրջանում կատարված հարցումների արդյունքները ցույց են տալիս, որ գործող համակարգին՝ մարզ-համայնք, կողմ են քվարկել հարցվածների 40,2%-ը, 30,3 %-ը կողմ են շրջանային բաժանմանը, իսկ 29,4 %-ի համար միևնույն է,  թե ինչ վարչատարածքային լուծում կտրվի: 
	Մենք կարծում ենք՝ այդ անտարբերությունը հիմնականում պայմանավորված է համայնքի և համայնքի բնակչի սոցիալ-տնտեսական անլուծելի թվացող ամենօրյա խնդիրներով, որի դեպքում դժվար է համոզում ձևավորել, որ վարչատարածքային նոր կառուցվածքը կլուծի այդ խնդիրները: 
	Այն հարցին, թե ինչպիսի երաշխիքների ամրագրումը կարող է նպաստել ՏԻՄ-երի անկախության ապահովմանը, փորձագետները պատասխանել են, որ լրացուցիչ երաշխիքների անհրաժեշտություն չկա, գործող սահմանադրությունում պարզապես պետք է աննշան փոփոխություններ կատարել: «Եղածն արդեն երաշխիք է, մնացածը պետք է օրենսդրությունից երևա, թե որքանով է ապահովվում այդ ինքնուրույնությունը: Պարզապես կարելի է սահմանադրությունում մի նախադասությամբ ֆիքսել, որ ՏԻՄ-ը երաշխավորվում է և այն անկախ մարմին է»: Ըստ փորձագետների՝ անհրաժեշտ է պարզապես հետևել Հայաստանի կողմից վավերացված Տեղական ինքնակառավարման մասին Եվրոպական խարտիայի պահանջներին: Դրա սկզբունքների կենսագործումը թույլ կտա լուծել ոլորտին առնչվող բոլոր խնդիրները:
	Հարկ է նկատել նաև, որ Խարտիան  ամրագրում է նաև տեղական ինքնակառավարմանը քաղաքացիների մասնակցության իրավունքը, ինչը ՀՀ-ում չի ապահովվում: Հետևաբար կիսում ենք այն  փորձագետների կարծիքը, որ խնդիրը ոչ թե Սահմանադրության փոփոխությունն է, այլ ուղղակի պետք է իրագործել ստանձնած միջազգային պարտավորությունները և ապահովել համայնքի բնակչի մասնակցությունը համայնքի կառավարմանը: Մինչդեռ բնակչության շրջանում կատարված հարցումները ցույց են տալիս, որ  հարցվածների 94,5 % երբեք չի մասնակցել ավագանու նիստերին և միայն 5,5 %-ն է երբևէ մասնակցել: Ընդ որում ավագանու նիստերին չմասնակցելու պատճառները տարբեր են եղել, գերակշիռ դեպքում՝ 56,6%  հետաքրքրություն չունենալու պատճառով, 23,0% դեպքում ավագանու նիստերի մասին տեղյակ չլինելու պատճառվ, 19,1 %-ը չի մասնակցել, քանի որ չի իմացել նման իրավունքի մասին, իսկ 1,0%-ը ունեցել է մասնակցելու անհաջող փորձ՝ թույլ չեն տվել մասնակցել:
	Խոսելով տեղական ինքնակառավարման համակարգի վերաբերյալ հայեցակարգում ներկայացված դրույթների մասին՝ հարցվողները նշել են, որ հայեցակարգում բացակայում են դրույթները մարզերում և Երևանում երկմակարդակ կառավարման համակարգի վերաբերյալ: Բացի այդ, ըստ նրանց, անհրաժեշտ է Սահմանադրության մեջ ֆիքսել ՏԻՄ-երի մի քանի լիազորություններ. «Օրինակ՝ տեղական հարկերի սահմանման մասով այսօրվա Սահմանադրությունում շատ անորոշ ձևով է նշված: Հստակ պետք է սահմանվի, որ տեղական հարկերի դրույքաչափերը սահմանում են ՏԻՄ-երը»: Բացի այդ՝ անհրաժեշտ է, որպեսզի սահմանադրորեն ամրագրվի, որ կենտրոնական և տեղական կառավարման մակարդակներում գտնվող իշխանության մարմինների միջև պետք է լինեն հավասարության հարաբերություններ:
	Հարցվողներն անրադարձել են նաև համայնքի ղեկավար և ավագանի փոխհարաբերությունների հարցերին: Ըստ նրանց՝ այն հանգամանքը, որ ավագանու՝ որպես տեղական մակարդակում օրենսդիր մարմնի նիստերը վարում է համայնքի ղեկավարը (ով խորհրդակցական ձայնի իրավունք ունի), դա թուլացնում է ներկայացուցչական մարմնին, քանի որ շատ դեպքերում համայնքի ղեկավարն ավագանուն թելադրում է իր կամքը: 
	Համայնքի ղեկավարից ավագանու կախվածության վերաբերյալ հարց է ուղղվել նաև քաղաքացիներին և նրանից ստացված պատասխանները ևս հավաստում են, որ ավագանու իրական անկախություն գոյություն չունի: Հարցվածների 58,4%-ը գտել է, որ ավագանին  չունի բավարար անկախություն համայնքի ղեկավարից, 17,1%-ը գտել է որ անկախ է, իսկ 24,5%-ը դժվարացել է հարցին պատասխանել: 
	Փորձագետների գնահատմամբ՝ խնդրի լուծումը հնարավոր է համայնքների խոշորացման արդյունքում՝ համայնքների ղեկավարների և ավագանու՝ այլ սկզբունքներով ընտրվելու պարագայում: Հարցվողների կողմից առաջ է քաշվել այն գաղափարը, որ անհրաժեշտ է վերանայել ՏԻՄ ղեկավարի՝ գյուղապետի և ավագանու անդամներին առաջադրվող պահանջները: Ըստ նրանց՝ գյուղապետի ընտրության համար ներկայացվող պահանջները պետք է լինեն ոչ թե պատգամավորին ներկայացվող պահանջների նման՝ տարիք, տվյալ համայնքում ապրած տարիներ, այլ կարևորվի փորձը, ներկայացված ծրագիրը, պրոֆեսիոնալիզմը, կրթությունը: Տվյալ դեպքում անկարևոր է դառնում տվյալ համայնքից լինելը, այլ՝ լավ ծրագիր ներկայացնելը: Այսինքն գյուղապետը ոչ թե պաշտոն զբաղեցնող անձ է, այլ որոշակի ծրագիր ներկայացրած ու շահած «մենեջեր», ով ներկայացված ծրագրի ժամկետում պետք է ղեկավարի այդ ծրագիրը: Գյուղապետի աշխատանքը պետք է լինի զուտ մենեջերական աշխատանք: Ինչ վերաբերում է ավագանու անդամ դառնալու պահանջներին՝ խիստ անհրաժեշտ է, որպեսզի վերանայվի տարիքային ցենզը: Ըստ հարցվողների՝ ավագանու անդամը չպետք է շատ երիտասարդ լինի, նա պետք է փորձ ունենա, համայնքի պատմություն ու զարգացման միտումներ իմանա, տիրապետի ռեսուրսների: Տվյալ մոդելով գյուղապետը պետք է լինի նշանակովի՝ շրջանային խորհրդի կողմից (որը մի շարք ներկայացված ծրագրերից ընտրություն է կատարել), իսկ ավելի բարձր՝ շրջանային մակարդակի ղեկավարը՝ ընտրովի:
	ՏԻՄ-երի ձևավորման մասին բնակչության շրջանում կատարված հարցումները ցույց են տվել, որ հարցվածների գերակշիռ մեծամասնությունը կողմ է, որպեսզի նրանք լինեն ընտրովի: Գյուղապետի ընտրովիությանը կողմ է հարցվածների 92,2%-ը, իսկ նշանակովիությանը՝ 7,4%-ը: Քաղաքապետի ընտրովիությանը կողմ է հարցվածների 91,2%-ը, իսկ նշանակովիությանը՝ 7,2%-ը: Թաղապետի ընտրովիությանը կողմ է հարցվածների 92,2%-ը, իսկ նշանակովիությանը՝ 7,8%-ը: Մարզպետների հարցում մի փոքր տոկոսային աճ է նկատվում  նշանակովիության սկզբունքի դեպքում՝ կազմելով 14,6%,  ընտրովիության 89,3%-ի դիմաց:  Այն հարցին թե ով/որ մարմինը պետք է նշանակի մարզպետին՝ հարցվածների 46,3%-ը պատասխանել է Ազգային ժողովը, 21,2%-ը՝ վարչապետը, 28,4%-ը ՀՀ նախագահը: 
	Խոսելով այն մասին, թե որքանով են տեղյակ համայնքի բնակչները ՏԻՄ-երից, հարցախույզի ընթացքում քաղաքացիներին հարց է տրվել՝ ճանաչում եք ձեր համայնքի ավագանու անդամներին: Հարցվածների միայն 16,3%-ն է պատասխանել, որ ճանաչում է բոլորին,  32,8%-ը ճանաչում է մի մասին, իսկ 50,9% -ը՝ չի ճանաչում ոչ մեկին:
	Մաս 2. Քանակական հետազոտության արդյունքներ
	Սահմանադրական բարեփոխումների անհրաժեշտությունը

	Բնակչության հետ անցկացված քանակական հարցազրույցների ընթացքում նույնպես պարզաբանվել են Սահմանադրական բարեփոխումների անհրաժեշտության վերաբերող հարցեր: 
	Իրազեկվածությունը սահմանադրական փոփոխություններից
	Նախ, փորձել ենք պարզել, թե որքանով են բնակիչները իրազեկված իրականացվող փոփոխու-թյունների նախաձեռնությունից: Արդյունքները ներկայացված են գծապատկերներով: 
	608 հոգի պատասխանել է այն հարցին, թե որտեղից են տեղեկացել Սահմանադրական փոփոխությունների նախաձեռնության մասին:
	Այն հարցին, թե որքանո՞վ են վստահում իշխանությունների կողմից նախաձեռնված սահմանադրական բարեփոխումների գործընթացին, պատասխանները բաշխվել են հետևյալ կերպ: 
	/
	Այնուհետև հարցվողները պատասխանել են, թե ըստ իրենց՝ կա՞ արդյոք անհրաժեշտություն փոփոխելու ներկայիս գործող Սահմանադրությունը: 
	781 հոգի, ովքեր նշել են, որ կա անհրաժեշտություն, պատասխանել են այն հարցին, թե ինչ չափով պետք է լինեն փոփոխությունները: Պատասխանները ներկայացված են Գծ.5-ում:
	/
	Հարցվողներին տրվել է հարց, թե իրենց կարծիքով, ո՞վ պետք է նախաձեռնի (սկսի) Սահմանադրության փոփոխության գործընթացը: 
	/
	Այն հարցին, թե ինչպե՞ս պետք է ժողովուրդը (հասարակական կազմակերպությունները և ակտիվ խմբերը) մասնակցի Սահմանադրական բարեփոխումների գործընթացին, հարցվողները պատասխանել են հետևյալ կերպ.
	/
	Այնուհետև պարզել ենք, թե հարցվողները կցանկանային արդյոք մասնակցել Սահմանադրական բարեփոխումների հետ կապված հանրաքվեի:
	/
	Այն հարցին, թե ըստ նրանց, եթե փոփոխվի ՀՀ Սահմանադրությունը, երկրի առջև ծառացած խնդիրները ինչ չափով կլուծվեն, հարցվողների պատասխանները բաշխվել են հետևյալ կերպ.
	/
	Մարդու իրավունքներ

	Հարցազրույցների ընթացքում հարցվողները պատասխանել են մարդու իրավունքներին առնչվող մի շարք հարցերի: Այն հարցին, թե ըստ իրենց, որո՞նք են պատճառները, որ մարդու իրավունքները պաշտպանված չեն մեր երկրում, հարցվողները պատասխանել են հետևյալ կերպ (յուրաքանչյուրը հնարավորություն է ունեցել տալու մինչև երեք պատասխան):
	/
	Հարց է հնչեցվել ազգային, կրոնական և սեռական փոքրամասնությունների իրավունքների պաշտպանվածության և արտոնությունների վերաբերյալ: Պատասխանները ներկայացված են Գծապատկեր 11-ում:
	/
	Հարցվողների վերաբերմունքը հաշմանդամների իրավունքների հանդեպ հետևյալն է:
	/

	Ծանր հանցագործություն կատարած անձանց հանդեպ հարցվողներն ունեն հետևյալ վերաբերմունքը:
	/
	Խոսքի ազատության հետ կապված հարցին հարցվողների կարծիքները հետևյալն է:
	/
	«Եթե Դուք լինեիք երկրի ղեկավար, թույլ կտայի՞ք, որպեսզի երկրում տեղի ունենային հանրահավաքներ, բողոքի ցույցեր և այլն» հարցին հարցվողները պատասխանել են՝
	/
	Հաջորդ հարցը, որին պատասխանել են հարցվողները եղել է «Ի՞նչ եք կարծում, Հայաստանում քանի՞ կրոնական կազմակերպություն պետք է գոյություն ունենա»:
	/
	Ըստ հարցումների արդյունքների՝ հարցվողների 49%-ը համարել է, որ Հայաստանում չի հարգվում անձնական ու ընտանեկան կյանքի իրավունքը: 
	Կառավարման համակարգին առնչվող հարցերի թվում հարցվողները պատասխանել են հետևյալ հարցին. «Դուք կցանկանայի՞ք, որպեսզի ազգի համար բախտորոշ հարցերը (օրինակ` Մաքսային միությանը կամ Եվրամիությանը Հայաստանի Հանրապետության միանալը) որոշվեին…»
	Ըստ հարցվողների՝ ժողովուրդն ավելի լավ է ներկայացված է խորհրդարանական կառավարման համակարգում (34.8%), ապա՝ նախագահականում՝ 28.2%: Հետաքրքրական է, որ տվյալ հարցին դժվարացել է պատասխանել հարցվողների 27.9%-ը:
	Իսկ այն հարցին, թե ինչպիսի՞ն կուզենայիք լիներ մեր երկրի կառավարումը, հարցվողները պատասխանել են հետևյալ կերպ.
	«Համաձայ՞ն եք, որ ներկայումս Հայաստանում նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության իշխանությունները միատեղված են (քաղաքական մենիշխանություն է)» հարցի պատասխաններն են՝
	Իսկ թե հարցվողներն ինչպիսի՞ն կուզենային տեսնել նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության հարաբերակցումը, հարցվողները պատասխանել են.
	Հարցվողները պատասանել են նաև հետևյալ հարցին. «Ի՞նչ եք կարծում, Հանրապետության նախագահը պետք է լինի որևէ կուսակցության ներկայացուցի՞չ, թե՞ պետք է լինի անկուսակցական»:
	Իսկ թե ով պետք է ընտրի Հանրապետության նախագահին, հարցվողների կարծիքները բաշխվել են հետևյալ կերպ:
	Այն հարցին, թե ով պետք է ընտրի Հանրապետության վարչապետին և ձևավորի կառավարություն, հարցվողները պատասխանել են՝
	Իսկ այն հարցին, թե որքանով են նախագահից անկախ հետևյալ կառույցները, հարցվողների պատասխանները բաշխվել են հետևյալ կերպ.
	Այն հարցին, թե արդյոք հարցվողները մասնակցել են վերջին նախագահական ընտրություններին, ստացվել են հետևյալ պատասխանները.
	Թե որքանով են Հայաստանում ընտրությունների արդյունքները համապատասխանում իրականությանը, հարցվողները պատասխանել են՝
	Հարցման ընթացքում տրվել է հետևյալ հարցը. «Արտասահմանում բնակվող/գտնվող ՀՀ քաղաքացին կարո՞ղ է (կամ պետք է) մասնակցել Հայաստանում տեղի ունեցող ընտրություններին»: Պատասխաններն են՝
	Հարցվողներին տրվել է հարց. «Կուզենա՞ք, որ ԱԺ ընտրություններն ու նախագահի ընտրությունները տեղի ունենան նույն օրը»: Պատասխաններն են՝
	Իսկ այն հարցին, թե ինչպես պետք է ընտրել ԱԺ պատգամավորներին մեծամասնակա՞ն, թե՞ համամասնական կարգով, հարցվողների պատասխանները բաշխվել են հետևյալ կերպ.
	/
	Հարցման ընթացքում փորձել ենք պարզել կրոնական առաջնորդների դերը քաղաքական, մասնավորապես ընտրական գործընթացներում: Տրվել է հետևյալ հարցը. «Կա տեսակետ, որ կրոնական առաջնորդները պետք է ավելի ներգրավված լինեն քաղաքականության մեջ, մինդեռ ուրիշները կարծում են, որ նրանք պետք է խուսափեն աշխարհիկ գործերին խառնվելուց և կենտրոնանան կրոնական ու բարոյական խնդիրների վրա: Ո՞րն է ավելի ընդունելի Ձեր կողմից»: Հարցվողները պատասխանել են
	Իսկ թե որքանով կարող է ազդել համայնքի կրոնական առաջնորդի խորհուրդը քաղաքացու ընտրության վրա՝ աջակցելու որևէ քաղաքական կուսակցության կամ թեկնածուի, պատասխանները բաշխվել են հետևյալ կերպ.
	Դատական համակարգի առնչությամբ հարցվողները պատասխանել են մի շարք հարցերի: Մասնավորապես դատական համակարգի արդարության հարցին («Ձեր կարծիքով Հայաստանում դատարաններն արդա՞ր են որոշում կայացնում») հարցվողներից ստացված պատասխաններն են.
	Այն հարցին, թե հարցվողներն արդյոք կուզենային, որպեսզի ՀՀ-ում գործեին երդվյալ ատենակալների դատարաններ, պատասխանել են՝
	 /
	Իսկ թե որքանով են հարցվողները վստահում դատարաններին, ստացվել է հետևյալ պատկերը.
	Իսկ թե ինչպիսի հարցերի շուրջ ժողովուրդը պետք է իրավունք ունենա հանրաքվե նախաձեռնելու, հարցվողները պատասխանել են.
	Հարցվողները պատասխանել են նաև հետևյալ հարցին. «Ըստ Ձեզ`Մաքսային միությանը միանալու հարցը պետք է որոշվի նախագահի, կառավարության, Ազգային Ժողովի կողմի՞ց, թե՞ հանրաքվեի միջոցով»: Պատասխաններն են՝
	Այն հարցին, թե տարածքային բաժանման որ ձևին են հարցվողները կողմ, ստացվել են հետևյալ պատասխանները:
	/
	Հարցման ընթացքում հարցվողները պատասխանել են հետևյալ հարցին. «Արդյո՞ք Ձեր համայնքի հիմնախնդիրները ԱԺ-ում բարձրացվում են Ձեր համայնքից ընտրված թեկնածուի կողմից»: Պատասխանները ներկայացված են ստորև.
	/
	Այն հարցին, թե արդյոք հարցվողները ճանաչում են իրենց համայնքի ավագանու անդամներին, ստացվել են հետևյալ պատասխանները.
	/
	Ըստ հարցվողների 58.4%-ի` համայնքի ավագանին չունի համայնքի ղեկավարից անկախություն.
	/
	Այն հարցին, թե արդյոք երբևէ մասնակցել են համայնքի ավագանու նիստերին, հարցվողների 94.5%-ը տվել է ժխտական պատասխան: Վերջիններս պատասխանել են նաև այն հարցին, թե որոնք են չմասնակցելու պատճառները: Պատկերը հետևյալն է՝
	/
	Հարցվողները պատասխանել են նաև հետևյալ հարցին. «Ի՞նչ եք կարծում, եթե Հայաստանում մի քանի համայնքներ միավորվեն ու համայնքները խոշորացվեն, ավագանու դերը…»
	/
	Հետազոտության ընթացքում քննարկվել են նաև ժողովրդավարությանը վերաբերող հարցեր: Այն հարցին, թե ինչ են հարցվողները հասկանում՝ ժողովրդավարություն ասելով, ստացվել են հետևյալ պատասխանները.
	/
	Իսկ թե որքանով է Հայաստանը ժողովրդավար երկիր՝
	/
	Այս ամենին զուգահեռ, այնուամենայնիվ, հարցվողների 69.2%-ը համարել, որ  Հայաստանում պետք է լինի ոչ թե ժողովրդի իշխանություն, այլ՝ անհրաժեշտ է ուժեղ առաջնորդ:
	/
	Այն հարցին, թե արդյոք իշխանություններին հետաքրքրում է հասարակ քաղաքացիների կարծիքը, հարցվողները պատասխանել են՝
	/
	Հարցվողների` քաղաքականությամբ հետաքրքրվելու աստիճանը հետևյալն է
	/
	Իսկ այն հարցին, թե որքանով կարող են քաղաքացիներն ազդել քաղաքական գործընթացների, որոշումների վրա, հարցվողները պատասխանել են
	/
	Հարցման ընթացքում փորձել ենք պարզել հարցվողների բավարարվածության աստիճանը երկրի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակից: Մի շարք հարցերից ներկայացնում ենք առավել ուշագրավները: Այն հարցին, թե արդյոք Հայաստանը ընթանում է ճիշտ, թե սխալ ուղով, հարցվողները պատասխանել են՝
	/
	«Ճիշտ» կամ «սխալ» պատասխանողները հիմնավորել են իրենց պատասխանները՝ մատնանշելով հետևյալ հանգամանքները.
	/
	/
	Այն հարցին, թե ինչ են հարցվողները կարծում, ի՞նչ պետք է արվի առաջնահերթ, որպեսզի լուծվեն երկրի առջև ծառացած խնդիրները, ստացվել են հետևյալ պատասխանները.
	/ 

	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	ԱՄՓՈՓՈՒՄ
	Ամփոփելով իրականացված որակական և քանակական հետազոտությունների արդյունքները՝ նշենք հետևյալ կարևորագույն բացահայտումները.
	 Իշխանությունների համար առաջնահերթությունը վստահության ճգնաժամը հաղթահարելու խնդիրն է, իսկ սահմանադրական փոփոխությունները ժամանակավրեպ են այնքանով, որքանով չկա ձևավորված հասարակական պահանջ:
	 Անվստահություն է առաջացնում Սահմանադրության փոփոխությունների գործընթացով զբաղվող Հանձնաժողովի կազմը:
	 Անհասկանալի են մնում Սահմանադրության փոփոխության պատճառները և իրական նպատակները:
	 Փորձագետների մի մասը բացասաբար է վերաբերվում այն փաստին, որ Հանձնաժողովի ստեղծումը նախաձեռնվել է նախագահի կողմից և անդամների մեծամասնությունը պետական պաշտոնյաներ են:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է, որ սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող հաղթահարել երկրի առաջ ծառացած խնդիրները կամ մասնակիորեն կլուծեն որոշ խնդիրներ:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը առկա խնդրի լուծումը տեսնում են ռեժիմի, իշխող կարգերի և/կամ հասարակական իրավագիտակցության փոփոխման մեջ:
	 Փորձագետների ճնշող մեծամասնությունը հակված է այն կարծիքին, որ սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող լիարժեքորեն լուծել գործող սահմանադրության թույլ կողմերը:
	 Ըստ որոշ փորձագետների` Սահմանադրական փոփոխությունները կարող են դրական արդյունք ունենալ հետևյալ խնդիրների լուծման գործում.
	 Իշխանությունների տարանջատման, հակակշռման, հավասարակշռման խնդիրները,
	 իշխանության իրավունքով սահմանափակման խնդիրները,
	 ընտրական ինստիտուտների նկատմամբ բացասական վերաբերմունքի և հավատի բացակայության խնդիրը,
	 դատական իշխանության անկախության խնդիրը,
	 ընտրակեղծիքների վերացում/քչացում` պառլամենտական համակարգի ներդրման շնորհիվ,
	 իրավունքի գերակայության սկզբունքի ապահովման խնդիրը,
	 արտաքին և ներքին խնդիրներ, սկսած սոցիալ-տնտեսականից, ավարտած քաղաքականով:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է, որ սահմանադրական փոփոխությունների արդյունքում կշահի նա, ով նախաձեռնել է սահմանադրական փոփոխությունները, այսինքն` իշխանությունները:
	 Հանրային մասնակցության ապահովման հարցի վերաբերյալ որոշ փորձագետներ կարծիք են հայտնել, որ Սահմանադրությունը անհամեմատ ավելի բարդ փաստաթուղթ է, և դա ամենևին էլ հասարակության խելքի բանը չէ, այնինչ այլոք այն կարծիքին են, որ քաղաքացիական գիտակցությունը մեր հասարակության, ժողովրդի մեջ, ցավոք սրտի, չկա և այս պարագայում փորձագետները տեսնում են փորձագիտական հանրության մոբիլիզացիայի կարիք:
	 Թեև Սահմանադրության հայեցակարգի նախագիծում վեր են հանված  ՀՀ-ում առկա գրեթե բոլոր հիմնախնդիրները, սակայն դրանց հնարավոր լուծումները խիստ անորոշ են, ուստիև բախվում են փորձագետների կարծիքները: 
	 Հայեցակարգի նախագծով ներկայացված են այն բոլոր թերությունները, որոնք բացահայտվել են գործող սահմանադրության կիրառության ընթացքում, սակայն սահմանադրության նախագծի տեքստի բացակայության պարագայում միանշանակ չենք կարող պնդել, որ բարեփոխումների արդյունքում դրանք կշտկվեն:    
	 Սահմանադրության ամբողջական փոփոխությունը պարունակում է որոշ ռիսկեր, այդ թվում՝ պետական ապարատի աշխատանքի կազմալուծում, անկայունություն, ինչպես նաև մարդկային և նյութական միջոցների վատնում: 
	 Ամփոփելով փորձագետների պատասխանները «Իրավունքի գերակայություն» եզրույթի ներքո հարկավոր է հասկանալ. ա) իրավունքի առաջնայնություն սոցիալական այլ կարգավորիչների նկատմամբ, բ) օրենքի` որպես իրավունքի արտահայտման ձևի, համապատասխանությունն իրավունքին, դրա բուն էությանը:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը գտել է, որ Սահմանադրության մակարդակով իրավունքների անմիջական գործողությունն ապահովելու համար հավելյալ երաշխիքների ապահովման կենսական անհրաժեշտություն չկա, ներկայումս ամրագրված երաշխիքները բավարար են` դրանք կիրառելու ցանկություն և կամք ունենալու պարագայում:
	 Ի պատասխան հայեցակարգային այն պնդմանը, ըստ որի մարդու ազատությունները, իրավունքները չեն գործում և պետք է ապահովել դրանց անմիջական գործողությունը, փորձագետները հիմնականում համակարծիք էին այն առումով, որ ազատությունների և իրավունքների անմիջական ապահովումը հնարավոր է նաև գործող սահմանադրության պարագայում:
	 Ըստ փորձագետների հետևյալ գործոնները հանգեցնում ոն մարդու իրավունքների և ազատությունների անմիջապես չգործելուն. 
	 քաղաքացիական գիտակցության ցածր մակարդակը, 
	 քաղաքական իրականությունը, երբ մարդու իրավունքների պաշտպանությունը որպես արժեք առաջնային չէ, 
	 մշակությաին և քաղաքակրթական խնդիրներ, 
	 այն իրավիճակը, որ գործադիր և օրենսդիր իշխանությունը լեգիտիմ չեն:
	 Այն հարցին թե արդյո՞ք փորձագետները գտնում են որ կա անհրաժեշտություն իրավունքների, ազատությունների և պարտականությունների բովանդակային, կառուցվածքային և խմբագրական հստակեցումներ իրականացնել, կարծիքները կիսվեցին. փոքրամասնությունը պնդել է, որ անհրաժեշտություն կա, սակայն միանշանակ ընդգծելով, որ դրանք էական ազդեցություն չեն կարող ունենալ, այնինչ մեծամասնությունը պնդում է, որ նման անհրաժեշտություն չկա:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը գտնում է, որ իրավունքների սահմանափակումները պետք է նախատեսվեն սահմանադրական մակարդակում:
	 Որոշ փորձագետներ գտնում են, սակայն, որ բոլոր իրավունքներն էլ պատշաճ կերպով ներկայացված են մարդու իրավունքներ բաժնում:
	 Կյանքի իրավունքի հետ կապված հարցվածների տեսակետները համընկնում են այն առումով, որ թեև մահապատիժը վերացվեց, սակայն դրանով չլուծվեց կյանքի իրավունքի ապահովման հարցը:
	 Ներպետական օրեսդրությամբ սահմանված խոշտանգման ձևակերպումը չի համապատասխանում ՄԱԿ-ի խոշտանգումների կանխարգելման դրույթներին:
	 Ազատության և անձնական անձեռնմխելիության իրավունքի, անձնական և ընտանեկան կյանքի նկատմամբ հարգանքի իրավունքի պաշտպանվածության հարցին անդրադառնալով` հարցվածները հիմնականում շեշտել են, որ կարևորը իրավական ձևակերպումը չէ, այլ գործող պրակտիկան:
	 Արդար դատաքննության առնչությամբ փորձագետները կարծում են, որ դատական համակարգը պետք է անկախ լինի ամբողջությամբ, ընդհանուր առմամբ լինի մրցակցային, որպեսզի ապահովի անմեղության կանխավարկածի և մրցակցության սկզբունքի իրացումը ամբողջ ծավալով:
	 Արդյունավետ իրավական պաշտպանության իրավունքի ապահովման հարցի հետ կապված կան որոշակի խնդիրներ կապված հանրային պաշտպանի ինստիտուտի, որակյալ փաստաբանական ծառայությունների և անձին ազատազրկման առաջին իսկ պահից պաշտպանի ծառայություններից օգտվելու հնարավորության առնչությամբ:
	 Մտքի, խղճի և կրոնի ազատության իրավունքի հարցի վերաբերյալ փորձագետների տեսակետները հիմնականում համընկնում են այն առումով, որ թեև սահմանադրությամբ հռչակված է, որ եկեղեցին անջատ է պետությունից, բայց իրականում այդպես չէ:
	 Ազատ տեղաշարժի իրավունքի հետ կապված փորձագետները Սահմանադրության մակարդակում հիմնականում խնդիրներ չեն տեսնում, սակայն նշում են, որ քաղաքական լարվածությունների ժամանակ որոշ սահմանափակումներ լինում են:
	 Բոլոր հարցվածներն էլ խնդիրներ են տեսել գույքից անարգել օգտվելու իրավունքի  ապահովման հարցում, որոնք, դարձյալ կառուցակարգերով են պայմանավորված:
	 Հարցվածները գրեթե միասնական են եղել այն կարծիքում, որ ընտրելու և ընտրվելու իրավունքի հետ կապված կան շատ խնդիրներ՝ և օրենսդրական, և գործնական:
	 Կրթության իրավունքի հետ կապված նշվել են ոլորտում առկա որոշ խնդիրներ` կապված կրթության հավասար պայմանների ապահովման և պետության անտեղի միջամտության վերացման հետ:
	 Նախկինում կիսանախագահական հռչակված կառավարման համակարգը վերածվել է նախագահական համակարգի, որտեղ նախագահը ունի գրեթե անսահմանափակ իշխանություն, քանի որ խորհրդարանը դադարել է հանդես գալ որպես հակակշիռ։ Արդյունքում` ողջ իշխանությունը կենտրոնացել է մեկ քաղաքական ուժի ձեռքում:
	  Ստեղծված իրավիճակի պատճառն է քաղաքական մարմինների կողմից ընտրությունների բնականոն գործընթացին անիրավաչափորեն միջամտելը, որի արդյունքում ընտրական ինստիտուտները կորցրել են իրենց լեգիտիմությունը և որի արդյունքում էլ խաթարվել է քաղաքական հավասարակաշռությունը խորհրդարանում՝ իր ողջ ներկա հետևանքներով։  
	 Քաղաքական մենիշխանությունը կհաղթահարվի, թե ոչ, ամեն ինչ կախված կլինի նրանից, թե որքան հավասարակշռված ներկայացուցչական կազմ կունենա խորհրդարանը, քանի որ միայն այդ դեպքում խորհրդարանը կկարողա վերահսկել քաղաքական մեծամասնությանը, որի առջև պատասխանատու է կառավարության ղեկավարը իր կաբինետով։ Այս իմաստով շատ կարևոր է կուսակցությունների խոշորացման հայեցակարգային գաղափարը, որին կարող է նպաստել խորհրդարանի դերի բարձրացումը, ինչպես նաև օրենսդրական որոշ մեխանիզմների վերանայումը (կուսակցությունների խոշորացումը իր հերթին նույնպես կնպաստի խորհրդարանի դերի բարձրացմանը)։
	 Ցանկացած կիսանախագահական համակարգ ի վերջո տանում է նախագահական մենիշխանության, քանի որ անխուսափելի է մշտական կոնֆլիկտը երկու առաջնային մանդատով օժտված բևեռների՝ նախագահի և խորհրդարանի միջև: Հատկապես այս առումով խոցելի են ժողովրդավարական ավանդույթներ չունեցող երկրները, որոնց թվում է Հայաստանը։
	 Գրեթե բոլոր հարցվողները դրական են համարել տվյալ ժամանակահատվածում բացարձակ համամասնական ընտրակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկը, որպես հիմնավորում բերելով հետևյալ փաստարկները.
	 Դա քայլ է քաղաքականությունն ապաքաղաքականացումից զերծ պահելու կամ դա նվազեցնելու ուղղությամբ: 
	 Դա հնարավորություն է ստեղծում նվազեցնել մեծահարուստների (օլիգարխիայի) մուտքը ԱԺ: 
	 Մեծացնում է ընտրված պատգամավորների պատասխանատվության աստիճանը ընտրողների առջև: 
	 Համամասնական ընտրակարգով ընտրությունների կազմակերպման դեպքում նվազում է կոռուպցիայի, ընտրակաշառք բաժանելու և նմանատիպ այլ խնդիրների հավանականությունը: 
	 Համամասնական ընտրություններն ավելի ժողովրդավարական են և միտված են արտացոլելու ժողովրդի իրական կամքը, քան մեծամասնական ընտրությունները: 
	 Համամասնական ընտրակարգով ԱԺ անցած պատգամավորների գործունեությունն ավելի արդյունավետ է, քան մեծամասնականով անցածներինը: 
	 Սույն հարցի շուրջ հարցված միակ մեծամասնական կարգով ընտրված պատգամավորը  դեմ է արտահայտվել համամասնական ընտրակարգին անցնելու գաղափարին, հակափաստարկելով, որ.
	 ԱԺ-ն իրականացնում է օրենսդիր ֆունկցիա, որը պրոֆեսիոնալ աշխատանք է, և կուսակցական ու քաղաքական շահերը չեն, որ պետք է դասվեն առավել: 
	 Ինչ վերաբերում է օլիգարխների մուտքին ԱԺ, ապա հարկ է նշել, որ մեծամասնականի վերացման դեպքում և ոչ մի խոչընդոտ չկա, որպեսզի այդ անձինք, ներգրավվելով կուսակցական ցուցակներում, ստանձնեն ԱԺ մանդատներ: Եվ այսօր էլ ԱԺ կուսակցական ցուցակներում քիչ չեն մեծահարուսները: 
	 Պատգամավորների հաշվետվողականության բարձր է, երբ նրանք անձնապես են կրում այդ պատասխանատվության բեռը:  
	 Բարեփոխված ընտրական համակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկի առնչությամբ փորձագետների մի մասը բարձրաձայնում է այնպիսի խնդիրներ ինչպիսիք են.
	 ընտրական հանձնաժողովի սահմանադրական կարգավիճակ, ֆինանսական անկախություն, անձնավորված պատասխանատվություն, 
	 էլեկտրոնային մեխանիզմով քվեարկելու հնարավորություն, 
	 ստորագրված ցուցակների հրապարակում, 
	 բոլոր ընտրատեղամասերում ընտրությունների անմիջական հեռարձակման ապահովում, 
	 մշակութային փոփոխությունների իրականացում` իրավագիտակցության փոփոխություն, պահանջատեր քաղաքացիների սերնդի ձևավորում:
	 Գրեթե բոլոր հարցվողները նշել են, որ ռեյտինգային քվեարկության իրականացմամբ կբարձրացվի կուսակցությունների ներսում ժողովրդավարության աստիճանը:
	 Համամասնական ցուցակներից նախընտրած թեկնածուին ընտրելու հետ կապված փորձագետները արտահայտել են մտավախություն, որ արդյունքում հնարավոր է լինեն ընտրատարածքներ, որտեղից չլինեն ընտրված պատգամավորներ, և այնպիսի ընտրատարածքներ, որտեղից ընտրվեն մի քանի պատգամավորներ:
	 Ազատազրկվածներին ընտրական իրավունքի շնորհման առնչությամբ հարցվողները նշել են, որ եթե լինի վստահություն ընտրական գործընթացների հանդեպ, ուստի պետք է, որ ազատազրկվածները, ինչպես մյուս ՀՀ քաղաքացիները, ունենան ընտրելու իրավունք:
	 Ինչ վերաբերում է ժամկետային զինծառայողներին, ապա փորձագետների կողմից ստացվել է կարծիք, համաձայն որի՝ անհրաժեշտ է ժամանակավորապես դադարեցնել նրանց ընտրելու իրավունքը, քանի որ հակառակ դեպքում տեղ է տրվում ընտրակեղծիքների: 
	 Շատ փորձագետներ Արդարադատության խորհրդի մեջ են տեսնում դատական համակարգի անկախության երաշխավորի պոտենցիալը՝ պայմանով, որ վերանայվի այս մարմնի ձևավորման կարգը և դրա լիազորությունների շրջանակը։  Առաջարկվել են ԱԽ-ի ձևավորման տարբեր մոդելներ՝ այդ թվում նաև այնպիսի մոդելներ, որոնք համապատասխանում են խորհրդարանական կառավարման մոդելին։ 
	 Հարցվողների մեծ մասը բացասաբար է արտահայտվել երկաստիճան դատական համակարգի անցնելու հայեցակարգային առաջարկի նկատմամբ՝ գտնելով, որ դրա համար օբյեկտիվ անհրաժեշտություն չկա։ Մեծամասամբ բացասական կարծիք է հնչել նաև երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի կիրառման առումով։
	 Մասնագետների գնահատմամբ` հանրաքվեն միանշանակ ընկալվում է որպես ժողովրդավարական կարևորագույն գործիք, որը, ցավոք, Հայաստանում կիրառվում է միայն Սահմանադրության փոփոխությունների ժամանակ: Մինչդեռ քաղաքացիները այնքան էլ չեն կարևորում հանրաքվեի նշանակությունը և դրան մասնակցելը համարում են անիմաստ գործ:
	 Հանրաքվեի դրվող հարցերի շրջանակը հստակեցված չէ, ինչը հանրաքվե նախաձեռնելու՝ իշխանությունների հայեցողական լիազորության չարաշահման պատճառ կարող է դառնալ:
	  Հանրաքվեի նախաձեռնություններում ժողովրդի դերը պասիվ է, քանի որ վերջինս իրեն պահանջատեր չի զգում:
	 Տեղական ինքանակառավարման համակարգում կան բազմաթիվ խնդիրներ, որոնք սահմանադրության հայեցակարգում լիարժեքորեն  արտացոլված չեն: Այդ խնդիրները վերաբերում են ոչ միայն ՏԻՄ-երի ժողովրդավարությանը, այլև կառավարման արդյունավետությանը: Հայեցակարգը չի ուրվագծում անգամ  ՏԻՄ-երի հետ կապված որևէ խնդրի լուծման հնարավոր այլ ուղիներ, բացի միջհամայքային միավորումներ ձևավորելուց և ավագանու դերի բարձացումից: 
	 Տեղական ինքնակառավարման ամենամեծ խնդիրներից է համայնքային բյուջեի ձևավորումը: 
	  ՏԻՄ-երը բավականաչափ ազատ և ինքնուրույն չեն կենտորնական իշխանությունից: 
	 Համայնքի ղեկավարն ունի վճռորոշ ազդեցություն ավագանու որոշումների վրա, ուստիև ավագանին չունի բավականաչափ ազատություն:
	 Մասնակցային կառավարման մակարդակը տեղերում շատ ցածր է, ինչը պայմանավորված է նաև ավագանու նիստին մասնակցելու իրավունքից համայնքի բնակիչների անտեղյակությամբ:
	ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ
	 Անհրաժեշտ է բարելավել ընտրական համակարգը, քանի որ հանրաքվեն իրականացվելու  և արդյունքներն ամփոփվելու են Ընտրական օրենսգրքով սահմանված կարգով: Ուստի  պետք է վերացնել քվեարկության արդյունքների նկատմամբ կասկած հարուցող հիմքերը, այդ թվում օրենսդրական անհարկի սահմանափակումները, մասնավորապես, ստորագրված ցուցակների հրապարակայնացման արգելքը: Ինչպես նաև խիստ կարևորվում է  ընտրությունների կազմակերպման և անցկացման պատասխանատու մարմնի՝ ԿԸՀ-ի  նկատմամբ վստահության բարձրացումը, այլապես սահմանադրական բարեփոխումների հանրաքվեի անցկացումը լուրջ վտանգի տակ կարող է դրվել:
	 ՀՀ Սահմանադրության փոփոխությունների նախագիծը պետք է մշակվի անկախ, անկողմնակալ մասնագիտական խմբերի կողմից, ովքեր որևէ բանով կաշկանդված չեն, մասնավորապես, չունեն քաղաքական կաշկանդվածություն:
	 Հստակեցնել բարձրացված խնդիրների լուծման հնարավոր տարբերակները` որպես վերջնական կարգավորումներ:
	 Ճշգրտել և նվազագույնի հասցնել Սահմանադրության փոփոխությամբ պայմանավորված ռիսկերը:
	 Յուրաքանչյուր իրավունքն ամրագրող հոդվածի երկրորդ մասում հստակ սահմանվեն տվյալ իրավունքի սահմանափակման համար նախատեսված իրավիճակները: 
	 Սահմանափակումների ձևակերպումները պետք է լինեն բացառապես սպառիչ, առանց ենթատեքստերի և միանշանակ, ինչը տարընթերցումների հնարավորություն չի տա և կապահովի միատեսակ կիրարկումը:
	 Սահմանափակումներ ներառող նորմերի հիանալի օրինակ է «Մարդու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների պաշտպանության մասին եվրոպական կոնվեցիան», որով սահմանվում է իրավունքը, որը պահպանում է պետությունը, ապա հաջորդիվ նշվում է, թե կոնկրետ որ դեպքերն են, որոնք չեն համարվում այդ իրավունքի խախտում: 
	 Կյանքի իրավունքն ամրագրող հոդվածը համալրել այն բացառիկ դեպքերի թվարկմամբ, երբ անձին կյանքից զրկելը չի համարվում իրավունքի սահմանափակում:
	 Հաշվի առվելով այն հանգամանքը, որ խոշտանգումների արգելումը բացարձակ իրավունք է և մտահոգվելով այն փաստով, որ ներկայումս ՄԻԵԴ կողմից Հայաստանի դեմ կայացված 106 որոշումների (որոնք ընդգրկում են վճիռներ, որոշումներ ընդունելիության կամ մասնակի ընդունելիության, որոշումներ անընդունելիության կամ մասնակի անընդունելիության մասին, որոշումներ գործը կոմունիկացնելու մասին, և այլն) շարքում խոշտանգումների արգելումն արգելող հոդվածի խախտմամբ գործերն ընդհանուր թվով գտնվում են ամենահաճախ խախտվող իրավունքների շարքում` արդար դատաքննության և անձի անձեռնմխելիության իրավունքներից հետո, առաջարկվում է սահմանադրական մակարդակում ամրագրել խոշտանգում եզրույթի ձևակերպումը: 
	 Սահմանադրության 16-րդ հոդվածի «ազատությունից զրկված յուրաքանչյուր անձ իրեն հասկանալի լեզվով անհապաղ տեղեկացվում է» դրույթում «զրկված» բառը փոխարինել «զրկելիս» բառով։ Այս ձևափոխումը հնարավորություն կտա նշված դրույթով ամրագրված երաշխիքը (Միրանդայի կանոնը) կիրառելի դարձնել անձին ազատությունից զրկելիս, այլ ոչ թե որոշակի ժամանակահատված հետո, որի ընթացքում, ինչպես վկայում է պրակտիկան, տեղի են ունենում անձի իրավունքների լուրջ միջամտություն։
	 Ազատությունից զրկված յուրաքանչյուր ոք ունի անհապաղ կերպով իրավական պաշտպանություն ստանալու իրավունք:
	 Առաջնորդվելով Մարդու իրավունքների եվրոպական կոնենցիայի 10—րդ հոդվածի 2-րդ մասին տեքստով` ազատ արտահայտվելու իրավունքի նախատեսմանը զուգահեռ սահմանադրորեն ամրագրել նաև սահմանափակումների շրջանակը. Այսպես. «Այդ ազատությունների իրականացումը, որը պարտավորություններ և պատասխանատվություն է դնում, կարող է կապված լինել ձևականությունների, պայմանների, սահմանափակումների կամ տուգանման պատժահրահանգների հետ, որոնք նախատեսված են օրենքով և անհրաժեշտ են ժողովրդավարական հասարակության մեջ` ի շահ պետական անվտանգության, տարածքային ամբողջականության կամ հասարակական անդորրի, անկարգություններն ու հանցագործությունները կանխելու, այլ անձանց արժանապատվությունը կամ իրավունքները պաշտպանելու, խորհրդապահական բնույթի տեղեկության հրապարակումը կանխելու կամ արդարադատության հեղինակությունն ու անաչառությունը ապահովելու նպատակով»:
	 Սահմանադրական մակարդակում ամրագրել սեփականության իրավունքի սահմանափակման ձևերն ու հիմքերը: 
	 Դատապարտյալներին տալ ընտրական իրավունք:
	 Սահմանադրորեն ամրագրել, որ պետությունն ամրագրում է պետական և մասնավոր, սակայն պետական հավատարմագրում անցած կրթական հաստատությունների հավասարությունը: 
	 Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ քաղաքական լարված իրավիճակներում լայնորեն սահմանափակվում է հենց տեղաշարժի իրավունքը, անհրաժեշտ է հստակորեն ամրագրել ազատ տեղաշարժի սահմանափակման հիմքերը և եղանակները:
	 Քաղաքական ճգնաժամը այն աստիճան է խորացել, որ հնարավոր չէ վերականգնել կիսանախագահական կառավարման համակարգի նույնիսկ նվազագույն ատրիբուտները։ Այդ պատճառով առավել նպատակահարմար է փոխել կառավարման համակարգը, քան փորձել վերականգնել աղավաղված համակարգը։ Խորհրդարանական կառավարման համակարգը ժողովրդավարության խթանիչ ուժ է։ Այդ պատճառով անցումը խորհրդարանական կառավարման համակարգին նպատակահարմար է։ 
	 Սակայն այդ համակարգի գործելու համար անհրաժեշտ է ապահովել ընտրական ինստիտուտների լեգիտիմությունը, հակառակ դեպքում կրկին կձևավորվի քաղաքական մենիշխանություն`կառավարման այլ կենտրոնով։ 
	 Նախագահական և խորհրդարանական ընտրությունները միևնույն օրն անցկացնելը ողջունելի չէ։ Ցանկալի է, որ երկու առաջնային մանդատով ընտրությունները հաջորդեն մեկը մյուսին, քանի որ միաժամանակ կամ չափազանց մոտ ժամանակահատվածներում երկու ընտրությունների անցկացնելիս դրանց արդյունքները առավելապես կհամընկնեն։ 
	 Որպեսզի ապահովվի օրենսդիր մարմնի հսկողական դերը, ժամանակավոր կամ մշտական հանձնաժողովների վերահսկողական գործընթացներում պետք է ապահովել պառլամենտական փոքրամասնությունների ներկայությունը, ովքեր պետք է ունենան իրավունք, որպեսզի իրենց՝ փոքրամասնության պահանջի հիմա վրա ստեղծվեն հետաքննչական, փաստահավաք հանձնաժողովներ։ 
	 Օրենքը պետք է սահմանի պատասխանատվություն իրավաբանական կամ ֆիզիկական անձանց կողմից նման հանձնաժողովների պահանջը չկատարելու համար՝ այդ թվում կեղծ ցուցմունքներ, տվյալներ ներկայացնելու, հանձնաժողովին ապակողմնորոշելու և այլ անիրավաչափ գործողությունների համար։ 
	 Անհրաժեշտ է սահմանել հնարավորինս նեղ շրջանակի հարցեր, որոնք կարող են դրվել հանրաքվեի, քանի որ հանրաքվեի ինստիտուտի չափից ավելի լայն օգտագործումը կարող է թուլացնել Ազգային ժողովի դերը՝ հատկապես պառլամենտարիստական համակարգում։ 
	 Պառլամենտարիստական համակարգում պառլամենտի կողմից կառավարության վերահսկման համար անհրաժեշտ է ստեղծել հատուկ մասնագիտացված կոմիտե կամ մարմին, որը կլինի միջանկյալ մարմին պառլամենտի և կառավարության միջև, որը կունենա իր կանոնակարգը (սահմանված օրենքով), որում մանրամասնորեն սահմանված կլինեն վերահսկողության ընթացակարգերը,
	 Կարծում ենք, որ պառլամենտարիստական համակարգում նախագահը կունենա խորհրդարանի կողմից ընդունված օրենքները հաստատելու լիազորությունը։ Եթե այդպես է, նա պետք է ունենա նաև օրենսդրական վետոյի իրավունք, որը չի կարող վերացվել խորհրդարանական մեծամասնության կողմից, ինչպես նաև օրենսդրության սահմանադրականության հարցով դատարան դիմելու իրավունք։ Այս վերջին լիազորությունը կարող է փոխարինել վետոյի իրավունքի լիազորությանը, որը նախագահի կողմից կարող է առավել նախընտրելի լինել։
	 Նախագահին պետք է նաև տրվեն որոշ ավանդական լիազորություններ գործադիր ոլորտում, օրինակ, ներում, համաներում հայտարարելու, դեսպաններ նշանակելու, միջազգային համաձայնագրեր հաստատելու լիազորություններ, և այլն։ Այդպիսով, նախագահը կկարողանա հետևել Սահմանադրության պահպանմանը, արդյունավետ կերպով կիրառել հակակշռող ու զսպող լիազորություններ և անհրաժեշտության դեպքում հանդես գալ ժողովրդի անունից (այդ թվում նաև փոքրամասնության) որպես արբիտր։ Այս իմաստով չափազանց կարևոր է, ինչպես առաջարկվում է հայեցակարգում, որպեսզի նախագահը լինի անկուսակցական։
	 Որպեսզի նախագահը կարողանա իրականացնել «ժողովրդական արբիտրի» իր դերը, նրան, այնուամենայնիվ, պետք է տրվի նաև քաղաքական որոշ գործընթացներին մասնակցելու հնարավորություն՝ ի հավելումն վերը նշվածի։ Օրինակ, նա պետք է հնարավորություն ունենա հաստատել ԱԽ-ի կազմը, Գլխավոր դատախազի և այլ պաշտոնյաների նշանակումը խորհրդարանի կողմից։
	 Նախագահի լիազորությունների դադարեցման (իմփիչմենտի) հարցը  պետք է լուծվի հանրաքվեի միջոցով։
	 Պահպանել ներկայիս խառը ընտրական համակարգը, միաժամանակ օրենսդրորեն և պրակտիկայում նպաստել կուսակցությունների հզորացմանը (օրինակ որպես տեղական ժողովրդավարության օղակ առաջարկվում է ՏԻՄ ընտրություններն իրականացնել բացառապես կուսակցական ցուցակներով, որը կբարձրացնի հետաքրքրությունն ու կարևորումն այս օղակի հանդեպ, միևնույն ժամանակ որպես մոդելային օրինակ կկիրառվի տեղերում` վերջինիս արդյուանավետությունն ու թերությունները բացահայտելու նպատակով): 
	 Անհրաժեշտ է մեծացնել ԱԽ լիազորությունների շրջանակը ի հաշիվ ԴՆԽ-ի գործառույթների։ ԱԽ-ն պետք է դառնա քաղաքականություն մշակող մարմին (policy maker) և այս առումով անհրաժեշտ է նրա լիազորությունները պետք է լինեն ավելին, քան միայն կարգապահական վարույթներ հարուցելու և դատավորների նշանակման ու առաջխաղացման լիազորություններն են։ 
	 ԱԽ-ին պետք է հանձնել հատկապես ԴՆԽ-ի այն լիազորությունները, որոնցով վերջինս մշակում է դատական քաղաքականություն, օրինակ, դատական գործավարության, վարչարարության, կադրերի կառավարման կանոններ սահմանելու ԴՆԽ-ի լիազորությունները՝ ներառյալ նաև բյուջետային քաղաքականություն վարելու լիազորությունը։ 
	 Որպեսզի վերը նշված լիազորությունները հնարավոր լինի իրականացնել, ԱԽ-ն պետք է դառնա մշտական հիմունքներով գործող մարմին։ Այսպիսով, դաշտում կմնան երկու հիմնական մարմիններ՝ Արդարադատության խորհուրդը որպես քաղաքականություն մշակող մարմին և Դատական դեպարտամենտը որպես քաղաքականությունը իրականացնող։ 
	 Դատական համակարգին պետք է տրվի ինքնուրույն կերպով օրենսդրական նախաձեռնությամբ հանդես գալու իրավունք և այդ գործառույթը, անկասկած, պետք է տրվի ԱԽ-ին։ 
	 Անկախ այն հանգամանքից, թե ԱԽ կազմավորման ինչ մոդել կընտրվի, պետք է պահպանվի հիմնական սկզբունքը. ԱԽ կազմի առնվազն կեսից ավելին պետք է լինեն դատավորներ, ովքեր պետք է ընտրվեն «իրենց ներսից»՝ դատավորներից կողմից։ 
	 Ներկա իրավակարգավորումը, համաձայն որի դատավորների թեկնածուների ցուցակը և դատավորների առաջխաղացման ցուցակը հաստատում է ՀՀ Նախագահը,  նպատակահարմար է կիրառել խորհրդարանական կառավարման համակարգում, որտեղ նախագահը կունենա սահմանափակ լիազորություններ։
	 Կամ պետք է անցնել երկաստիճան դատական համակարգի, որը կնպաստի դատական ռեսուրսների (այդ թվում նաև քաղաքացիների ռեսուրսների) զգալի տնտեսման, կամ պահպանել եռաստիճան դատական համակարգը՝ պայմանով, որպեսզի դատական քննությունը ավարտվի վերաքննիչ դատարանում, իսկ Վճռաբեկ տիրույթը իրավամբ կմնա որպես գործի վերանայման, այլ ոչ թե բողոքարկման տիրույթ։ 
	 Անհրաժեշտ է Վճռաբեկ դատարանը վերանվանել «Գերագույն դատարան»՝ հաշվի առնելով Սահմանադրության 92-րդ հոդվածի ուժով այս դատարանի գործառույթները և 2005 թվականից ի վեր այս դատարանի գործունեությունը։ 
	 Գտնում ենք, որ երդյվալ ատենակալների ինստիտուտի կիրառման համար չկա արդարադատության ընդհանուր շահից բխող օբյեկտիվ անհրաժեշտություն և իրական հասարակական պահանջ։
	 Անհրաժեշտ է բարձրացնել հանրաքվեի և պետիցիաների հանդեպ ժողովրդի վստահությունը:
	 Մշակել հստակ մեխանիզմներ՝ հանրաքվեի կազմակերպման և անցկացման գործընթացը թափանցիկ դարձնելու համար:
	 Կատարելագործել ընտրությունների իրականացման մեխանիզմները, բարձրացնել ընտրությունների արդյունքների վստահելիության և ճշգրտության աստիճանը
	 Հանրությանը տալ հանրաքվեի նախաձեռնությամբ հանդես գալու իրավունք
	 Հստակեցնել այն հարցերի շրջանակը, որոնց սահմաններում հանրությունը կարող է հանդես գալ հանրաքվե իրականացնելու նախաձեռնությամբ:
	 Ապահովել ՏԻՄ-երի  իրական անկախությունը և ինքնուրույնությունը:
	 Սահմանել ՏԻՄ-երի բյուջեի ձևավորման և օգտագործման առավել օպտիմալ կարգ:
	 Ապահովել մասնակցային կառավարումը ՏԻՄ-երում:
	 Բարձրացնել ավագանու դերը համայնքային նշանակության հարցերը լուծելիս:
	Հավելված 1. Սահմանադրական բարեփոխումների առաջարկներ՝ հիմնված հասարակական կարծիքի և փորձագիտական ուսումնասիրությունների վրա
	Բաժին
	Արտահայտված կարծիքներ
	Առաջարկներ
	Սահմանադրական բարեփոխումների անհրաժեշտությունը
	 Իշխանությունների համար առաջնահերթությունը վստահության ճգնաժամը հաղթահարելու խնդիրն է, իսկ սահանադրական փոփոխությունները ժամանակավրեպ են այնքանով, որքանով չկա ձևավորված հասարակական պահանջ:
	 Անվստահություն է առաջացնում Սահմանադրության փոփոխությունների գործընթացով զբաղվող Հանձնաժողովի կազմը։
	 Անհասկանալի են մնում Սահմանադրության փոփոխության պատճառները և իրական նպատակները, 
	 Փորձագետների մի մասը բացասաբար է վերաբերվում այն փաստին, որ Հանձնաժողովի ստեղծումը նախաձեռնվել է նախագահի կողմից և անդամների մեծամասնությունը պետական պաշտոնյաներ են,
	 Փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է, որ սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող հաղթահարել երկրի առաջ ծառացած խնդիրները կամ մասնակիորեն կլուծել որոշ խնդիրներ,
	 Փորձագետների մեծամասնությունը առկա խնդրի լուծումը տեսնում են ռեժիմի, իշխող կարգերի և/կամ հասարակական իրավագիտակցության փոփոխման մեջ,
	 Փորձագետների ճնշող մեծամասնությունը հակված է այն կարծիքին, որ սահմանադրական բարեփոխումները չեն կարող լիարժեքորեն լուծել գործող սահմանադրության թույլ կողմերը,
	 Ըստ որոշ փորձագետների Սահմանադրական փոփոխությունները կարող են դրական արդյունք ունենալ հետևյալ խնդիրների լուծման գործում.
	 Իշխանությունների տարանջատման, հակակշռման, հավասարակշռման խնդիրները,
	 իշխանության իրավունքով սահմանափակման խնդիրները,
	 ընտրական ինստիտուտների նկատմամբ բացասական վերաբերմունքի և հավատի բացակայության խնդիրը,
	 դատական իշխանության անկախության խնդիրը,
	 ընտրակեղծիքների վերացում/քչացում` պառլամենտական համակարգի ներդրման շնորհիվ,
	 իրավունքի գերակայության սկզբունքի ապահովման խնդիրը,
	 արտաքին և ներքին խնդիրներ, սկսած սոցիալ-տնտեսականից, վերջացրած քաղաքականով:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը կարծում է, որ սահմանադրական փոփոխությունների արդյունքում կշահի նա, ով նախաձեռնել է սահմանադրական փոփոխությունները, այսինքն իշխանությունները,
	 Հանրային մասնակցության ապահովման հարցի վերաբերյալ որոշ փորձագետներ կարծիք են հայտնել, որ Սահմանադրությունը անհամեմատ ավելի բարդ փաստաթուղթ է, և դա ամենևին էլ հասարակության խելքի բանը չէ, այնինչ այլոք այն կարծիքին են, որ քաղաքացիական գիտակցությունը մեր հասարակության, ժողովրդի մեջ, ցավոք սրտի, չկա և այս պարագայում փորձագետները տեսնում են փորձագիտական հանրության մոբիլիզացիայի կարիք:
	 Անհրաժեշտ է բարելավել ընտրական համակարգը, վերացնել քվեարկության արդյունքների նկատմամբ կասկած հարուցող հիմքերը, այդ  թվում օրենսդրական անհարկի սահմանափակումները, մասնավորապես, ստորագրված ցուցակների հրապարակայնացման արգելքը: Ինչպես նաև խիստ կարևորվում է  ընտրությունների կազմակեպման և անցկացման պատասխանատու մարմնի՝ ԿԸՀ-ի  նկատմամբ վստահության բարձրացումը, այլապես վերջին մի քանի համապետական ընտրություններից հետո, երբ հասարակությունը վերջինիս դիտում է որպես հիմնական ընտրակեղծարար, սահմանադրական բարեփոխումների հանրաքվեի անցկացումը լուրջ վտանգի տակ կարող է դրվել:
	 ՀՀ Սահմանադրության փոփոխությունների նախագիծը պետք է մշակվի անկախ, անկողմնակալ մասնագիտական խմբերի կողմից, ովքեր որևէ բանով կաշկանդված չեն, մասնավորապես չունեն քաղաքական կաշկանդվածություն:
	Հայեցակարգի ընդհանուր բնույթի հարցերի շուրջ (Հ. Տիգրանյան)
	 Թեև Սահմանադրության հայեցակարգի նախագծում վեր են հանված  ՀՀ-ում առկա գրեթե բոլոր հիմնախնդիրները, սակայն դրանց հնարավոր լուծումները խիստ անորոշ են։ 
	 Հայեցակարգի նախագծով ներկայացված են այն բոլոր թերությունները, որոնք բացահայտվել են գործող սահմանադրության կիրառության ընթացքում, սակայն սահմանադության նախագծի տեքստի բացակայության պարագայում միանշանակ չենք կարող պնդել, որ բարեփոխումների արդյունքում դրանք կշտկվեն:    
	 Սահմանադրության ամբողջական փոփոխությունը պարունակում է որոշ ռիսկեր, այդ թվում՝ պետական ապարատի աշխատանքի կազմալուծում, անկայունություն, ինչպես նաև մարդկային և նյութական միջոցների վատնում:
	 Հստակեցնել բարձրացված խնդիրների լուծման հնարավոր տարբերակները, որպես վերջնական կարգավորումներ։
	 Ճշգրտել և նվազագույնի հասցնել սահմանադրության փոփոխությամբ պայմանավորված ռիսկերը: 
	Մարդու իրավունքներ (Տ.Մատինյան)
	 Ամփոփելով փորձագետների պատասխանները «Իրավունքի գերակայություն» եզրույթի ներքո հարկավոր է հասկանալ. ա) իրավունքի առաջնայնությունը սոցիալական այլ կարգավորիչների նկատմամբ, բ) օրենքի` որպես իրավունքի արտահայտման ձևի համապատասխանությունն իրավունքին, դրա բուն էությանը:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը գտել է, որ Սահմանադրության մակարդակով իրավունքների անմիջական գործողությունն ապահովելու համար հավելյալ երաշխիքների ապահովման կենսական անհրաժեշտություն չկա, ներկայումս ամրագրված երաշխիքները բավարար են` դրանք կիրառելու ցանկություն և կամք ունենալու պարագայում:
	 Ի պատասխան հայեցակարգային այն պնդմանը, որ մարդու ազատությունները, իրավունքները չեն գործում և պետք է ապահովել դրանց անմիջական գործողությունը, փորձագետները հիմնականում համակարծիք էին այն առումով, որ ազատությունների և իրավունքների անմիջական ապահովումը հնարավոր է նաև գործող սահմանադրության պարագայում։
	 Ըստ փորձագետների հետևյալ գործոնները հանգեցնում են մարդու իրավունքների և ազատությունների անմիջապես չգործելուն. 
	 քաղաքացիական գիտակցության ցածր մակարդակը, 
	 քաղաքական իրականությունը, երբ մարդու իրավունքների պաշտպանությունը որպես արժեք առաջնային չէ, 
	 մշակույթային և քաղաքակրթական խնդիրներ, 
	 այն իրավիճակը, որ գործադիր և օրենսդիր իշխանությունը լեգիտիմ չեն
	 Այն հարցին թե արդյո՞ք փորձագետները գտնում են որ կա անհրաժեշտություն իրավունքների, ազատությունների և պարտականությունների բովանդակային, կառուցվածքային և խմբագրական հստակեցումներ իրականացնել, կարծիքները կիսվեցին. փոքրամասնությունը պնդել է, որ անհրաժեշտություն կա, սակայն միանշանակ ընդգծելով, որ դրանք էական ազդեցություն չեն կարող ունենալ, այնինչ մեծամասնությունը պնդում է, որ նման անհրաժեշտություն չկա:
	 Փորձագետների մեծամասնությունը գտնում է, որ իրավունքների սահմանափակումները պետք է նախատեսվեն սահմանադրական մակարդակում:
	 Որոշ փորձագետներ գտնում են սակայն, որ բոլոր իրավունքներն էլ պատշաճ կերպով ներկայացված են մարդու իրավունքներ բաժնում։
	 Կյանքի իրավունքի հետ կապված հարցվածների տեսակետները համընկնում են այն առումով, որ թեև մահապատիժը վերացվեց, սակայն դրանով չլուծվեց կյանքի իրավունքի ապահովման հարցը:
	 Ներպետական օրեսդրությամբ սահմանված խոշտանգման ձևակերպումը չի համապատասխանում ՄԱԿ-ի խոշտանգումների կանխարգելման դրույթներին։
	 Ազատության և անձնական անձեռնմխելիության իրավունքի, անձնական և ընտանեկան կյանքի նկատմամբ հարգանքի իրավունքի պաշտպանվածության հարցին անդրադառնալով` հարցվածները հիմնականում շեշտել են, որ կարևորը իրավական ձևակերպումը չէ, այլ գործող պրակտիկան:
	 Արդար դատաքննության առնչությամբ փորձագետները կարծում են, որ դատական համակարգը պետք է անկախ լինի ամբողջությամբ, ընդհանուր առմամբ լինի մրցակցային, որպեսզի ապահովի անմեղության կանխավարկածի և մրցակցության սկզբունքի իրացումը ամբողջ ծավալով:
	 Արդյունավետ իրավական պաշտպանության իրավունքի ապահովման հարցի հետ կապված կան որոշակի խնդիրներ կապված հանրային պաշտպանի ինստիտուտի, որակյալ փաստաբանական ծառայությունների և անձին ազատությունից զրկելու առաջին իսկ պահից պաշտպանի ծառայություններից օգտվելու հնարավորության առնչությամբ:
	 Մտքի, խղճի և կրոնի ազատության իրավունքի հարցի վերաբերյալ փորձագետների տեսակետները հիմնականում համընկնում են այն առումով, որ թեև սահմանադրությամբ հռչակված է, որ եկեղեցին անջատ է պետությունից, բայց իրականում այդպես չէ:
	 Ազատ տեղաշարժի իրավունքի հետ կապված փորձագետները Սահմանադրության մակարդակում հիմնականում խնդիրներ չեն տեսնում, սակայն նշում են, որ քաղաքական լարված իրավիճակների ժամանակ որոշ սահմանափակումներ լինում են։
	 Բոլոր հարցվածներն էլ խնդիրներ են տեսել գույքից անարգել օգտվելու իրավունքի  ապահովման հարցում, որոնք, կրկին, կառուցակարգերով են պայմանավորված:
	 Հարցվածները գրեթե միասնական են եղել այն կարծիքում, որ ընտրելու և ընտրվելու իրավունքի հետ կապված կան շատ խնդիրներ՝ և օրենսդրական, և գործնական:
	 Կրթության իրավունքի հետ կապված նշվել են ոլորտում առկա որոշ խնդիրներ` կապված կրթության հավասար պայմանների ապահովման և պետության անտեղի միջամտության վերացման հետ:
	 Յուրաքանչյուր իրավունք ամրագրող հոդվածի երկրորդ մասում հստակ սահմանվեն տվյալ իրավունքի սահմանափակման համար նախատեսված իրավիճակները: 
	 Սահմանափակումների ձևակերպումները պետք է լինեն միանշանակ և բացառապես սպառիչ, առանց ենթատեքստերի՝ որպեսզի հնարավորություն չտա տարընթերցումների և ապահովի միատեսակ կիրառում:
	 Սահմանափակումներ ներառող նորմերի հիանալի օրինակ է «Մարդու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների պաշտպանության մասին եվրոպական կոնվեցիան», որով սահմանվում է իրավունքը, որը պաշտանում է պետությունը, ապա հաջորդիվ նշում թե, կոնկրետ որ դեպքերն են, որոնք չեն համարվում այդ իրավունքի խախտում: 
	 Կյանքի իրավունքն ամրագրող հոդվածը համալրել բացառություն սահմանող հիմքերով, որոնց դեպքերում անձին կյանքից զրկելը չի համարվում իրավունքի սահմանափակում:
	 Հաշվի առվելով այն հանգամանքը, որ խոշտանգումների արգելումը բացարձակ իրավունք է և մտահոգվելով այն փաստով, որ ներկայումս ՄԻԵԴ կողմից Հայաստանի դեմ կայացված 106 որոշումների (որոնք ընդգրկում են վճիռներ, որոշումներ ընդունելիության կամ մասնակի ընդունելիության, որոշումներ անընդունելիության կամ մասնակի անընդունելիության մասին, որոշումներ գործը կոմունիկացնելու մասին, և այլն) շարքում խոշտանգումների արգելումն արգելող հոդվածի խախտմամբ գործերն ընդհանուր թվով գտնվում են ամենահաճախ խախտվող իրավունքների շարքում` արդար դատաքննության և անձի անձեռնմխելիության իրավունքներից հետո, առաջարկվում է սահմանադրական մակարդակում ամրագրել խոշտանգում եզրույթի ձևակերպումը: 
	 Սահմանադրության 16-րդ հոդվածի «ազատությունից զրկված յուրաքանչյուր անձ իրեն հասկանալի լեզվով անհապաղ տեղեկացվում է» դրույթում «զրկված» բառը փոխարինել «զրկելիս» բառով։ Այս ձևափոխումը հնարավորություն կտա նշված դրույթով ամրագրված երաշխիքը (Միրանդայի կանոնը) կիրառելի դարձնել անձին ազատությունից զրկելիս, այլ ոչ թե որոշակի ժամանակահատված հետո, որի ընթացքում, ինչպես վկայում է պրակտիկան, տեղի են ունենում անձի իրավունքների լուրջ միջամտություն։  
	 Ազատությունից զրկված յուրաքանչյուր ոք ունի անհապաղ կերպով իրավական պաշտպանություն ստանալու իրավունք։
	 Առաջնորդվելով Մարդու իրավունքների եվրոպական կոնվենցիայի 10—րդ հոդվածի 2-րդ մասով, ազատ արտահայտվելու իրավունքի նախատեսմանը զուգահեռ սահմանադրորն ամրագրել նաև սահմանափակումների շրջանակը. Այսպես. «Այդ ազատությունների իրականացումը, որը ծնում է պարտավորություններ և պատասխանատվություն, կարող է կապված լինել ձևականությունների, պայմանների, սահմանափակումների կամ տույժերի հետ, որոնք նախատեսված են օրենքով և անհրաժեշտ են ժողովրդավարական հասարակության մեջ` ի շահ պետական անվտանգության, տարածքային ամբողջականության կամ հասարակական անդորրի, անկարգություններն ու հանցագործությունները կանխելու, այլ անձանց արժանապատվությունը կամ իրավունքները պաշտպանելու, խորհրդապահական բնույթի տեղեկության հրապարակումը կանխելու կամ արդարադատության հեղինակությունն ու անաչառությունը ապահովելու նպատակով»:
	 Սահմանադրական մակարդակում ամրագրել սեփականության իրավունքի սահմանափակման ձևերն ու հիմքերը: 
	 Դատապարտյալներին տալ ընտրական իրավունք:
	 Սահմանադրորեն ամրագրել, որ պետությունն ամրագրում է պետական և պետական հավատարմագրում անցած մասնավոր կրթական հաստատությունների հավասարությունը: 
	 Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ քաղաքական լարված իրավիճակներում լայնորեն սահմանափակվում է հենց տեղաշարժի իրավունքը, անհրաժեշտ է հստակորեն ամրագրել ազատ տեղաշարժի սահմանափակման հիմքերը և եղանակները:
	Կառավարման համակարգ (Ա. Ղազարյան)
	 Կառավարման խորհրդարանական, թե նախագահական համակարգի մասին փորձագետների և բնակչության արտահայտած դիրքորոշումները միանշանակ չեն։ Եթե փորձագետների մեծ մասը նշել է, որ խորհրդարանական եղանակը արդյունավետ է և դրան անցնելը ստեղծված իրավիճակում նպատակահարմար է և նույնիսկ անխուսափելի, հարցման ենթարկված բնակիչների մի ստվար հատված նախընտրությունը տալիս է նախագահական համակարգին։ Սրանով հանդերձ տիրում է ընդհանուր կարծիք առ այն, որ նախկինում կիսանախագահական հռչակված կառավարման համակարգը վերածվել է նախագահական համակարգի, որտեղ նախագահը ունի գրեթե անսահմանափակ իշխանություն, քանի որ խոհրդարանը դադարել է հանդես գալ որպես հակակշիռ։ Արդյունքում, ողջ իշխանությունը կենտրոնացել է մեկ քաղաքական ուժի ձեռքում և այս առումով հարցման ենթարկվածների կարծիքը համընկնում է հայեցակարգում արտահայտված այն մտահոգության հետ, որ ստեղծվել է քաղաքական մենիշխանություն, որտեղ Նախագահի, խորհրդարանի և կառավարության ինստիտուտները միատեղվել են։ Փորձագետները դրա պատճառը տեսնում են ընտրական համակարգի թերությունների մեջ։ Մենք ստեղծված իրավիճակի պատճառը տեսնում ենք քաղաքական մարմինների կողմից ընտրությունների բնականոն գործընթացին անիրավաչափորեն միջամտելու մեջ, որի արդյունքում ընտրական ինստիտուտները կորցրեցին իրենց լեգիտիմությունը և որի արդյունքում էլ խաթարվեց քաղաքական հավասարակաշռությունը խորհրդարանում՝ իր ողջ հետևանքներով։  
	 Ստեղծված իրավիճակում հայեցակարգով առաջարկվում է փոխել կառավարման համակարգը և անցում կատարել խորհրդարանական կառավարման համակարգին։ Փորձագետների մեծ մասը ընդունում է այս գաղափարը։ Նրանք գտնում են, որ խորհրդարանական կառավարման համակարգը կբացառի քաղաքական մենիշխանությունը, քանի որ կառավարման բևեռը նախագահական ինստիտուտից կտեղափոխվի խորհրդարան, որը մի կողմից կընտրի քաղաքական գործընթացների հետ առնչություն չունեցող երկրի նախագահի, իսկ մյուս կողմից կվերահսկի վարչապետին՝ իր կառավարության հետ միասին։ Ամեն ինչ, փաստորեն, կախված կլինի նրանից, թե որքան հավասարակշռված ներկայացուցչական կազմ կունենա խորհրդարանը, քանի որ միայն այդ դեպքում խորհրդարանը կկարողանա վերահսկել քաղաքական մեծամասնությանը, որի առջև պատասխանատու է կառավարության ղեկավարը իր կաբինետով։ Այս իմաստով շատ կարևոր է կուսակցությունների խոշորացման հայեցակարգային գաղափարը, որին կարող է նպաստել խորհրդարանի դերի բարձրացումը, ինչպես նաև օրենսդրական որոշ մեխանիզմների վերանայումը (կուսակցությունների խոշորացումը իր հերթին նույնպես կնպաստի խորհրդարանի դերի բարձրացմանը)։
	 Վերը նշվածով հանդերձ, փորձագետները գրեթե միահամուռ են այն հարցում, որ ցանկացած կիսանախագահական համակարգ ի վերջո տանում է նախագահական մենիշխանության, քանի որ անխուսափելի է մշտական կոնֆլիկտը երկու առաջնային մանդատով օժտված բևեռների՝ նախագահի և խորհրդարանի միջև, որոնցից յուրաքանչյուրը ձգտում է դառնալ դոմինանտ մյուսի նկատմամբ և կոնֆլիկտը բացակայում է միայն այն ժամանակ, երբ նախագահը խորհրդարանում ստանում է մեծամասնություն, որն էլ, սակայն, աստիճանաբար վերաճում է նախագահական և նույնիսկ գերնախագահական համակարգի։ Հատկապես այս առումով խոցելի են ժողովրդավարական ավանդույթներ չունեցող երկրները, որոնց թվում է Հայաստանը։
	 Քաղաքական ճգնաժամը այն աստիճան է խորացել, որ հնարավոր չէ վերականգնել կիսանախագահական կառավարման համակարգի նույնիսկ նվազագույն ատրիբուտները։ Այդ պատճառով առավել նպատակահարմար է փոխել կառավարման համակարգը, քան փորձել վերականգնել աղավաղված համակարգը։ Խորհրդարանական կառավարման համակարգը ժողովրդավարության խթանիչ ուժ է։ Այդ պատճառով անցումը խորհրդարանական կառավարման համակարգին նպատակահարմար է։ 
	 Սակայն այդ համակարգի գործելու համար անհրաժեշտ է ապահովել ընտրական ինստիտուտների լեգիտիմությունը, հակառակ դեպքում կրկին կձևավորվի քաղաքական մենիշխանություն`կառավարման այլ կենտրոնով։ 
	 Նախագահական և խորհրդարանական ընտրությունները միևնույն օրն անցկացնելը ողջունելի չէ։ Ցանկալի է, որ երկու առաջնային մանդատով ընտրությունները հաջորդեն մեկը մյուսին, քանի որ միաժամանակ կամ չափազանց մոտ ժամանակահատվածներում երկու ընտրությունների անցկացնելիս դրանց արդյունքները առավելապես կհամընկնեն։ 
	 Որպեսզի ապահովվի օրենսդիր մարմնի հսկողական դերը, ժամանակավոր կամ մշտական հանձնաժողովների վերահսկողական գործընթացներում պետք է ապահովել պառլամենտական փոքրամասնությունների ներկայությունը, ովքեր պետք է ունենան իրավունք, որպեսզի իրենց՝ փոքրամասնության պահանջի հիմա վրա ստեղծվեն հետաքննչական, փաստահավաք հանձնաժողովներ։ 
	 Օրենքը պետք է սահմանի պատասխանատվություն իրավաբանական կամ ֆիզիկական անձանց կողմից նման հանձնաժողովների պահանջը չկատարելու համար՝ այդ թվում կեղծ ցուցմունքներ, տվյալներ ներկայացնելու, հանձնաժողովին ապակողմնորոշելու և այլ անիրավաչափ գործողությունների համար։ 
	 Անհրաժեշտ է սահմանել հնարավորինս նեղ շրջանակի հարցեր, որոնք կարող են դրվել հանրաքվեի, քանի որ հանրաքվեի ինստիտուտի չափից ավելի լայն օգտագործումը կարող է թուլացնել Ազգային ժողովի դերը՝ հատկապես պառլամենտարիստական համակարգում։ 
	 Պառլամենտարիստական համակարգում պառլամենտի կողմից կառավարության վերահսկման համար անհրաժեշտ է ստեղծել հատուկ մասնագիտացված կոմիտե կամ մարմին, որը կլինի միջանկյալ մարմին պառլամենտի և կառավարության միջև, որը կունենա իր կանոնակարգը (սահմանված օրենքով), որում մանրամասնորեն սահմանված կլինեն վերահսկողության ընթացակարգերը:
	 Կարծում ենք, որ պառլամենտարիստական համակարգում նախագահը կունենա խորհրդարանի կողմից ընդունված օրենքները հաստատելու լիազորությունը։ Եթե այդպես է, նա պետք է ունենա նաև օրենսդրական վետոյի իրավունք, որը չի կարող վերացվել խորհրդարանական մեծամասնության կողմից, ինչպես նաև օրենսդրության սահմանադրականության հարցով դատարան դիմելու իրավունք։ Այս վերջին լիազորությունը կարող է փոխարինել վետոյի իրավունքի լիազորությանը, որը նախագահի կողմից կարող է առավել նախընտրելի լինել։
	 Նախագահին պետք է նաև տրվեն որոշ ավանդական լիազորություններ գործադիր ոլորտում, օրինակ, ներում, համաներում հայտարարելու, դեսպաններ նշանակելու, միջազգային համաձայնագրեր հաստատելու լիազորություններ, և այլն։ Այդպիսով, նախագահը կկարողանա հետևել Սահմանադրության պահպանմանը, արդյունավետ կերպով կիրառել հակակշռող ու զսպող լիազորություններ և անհրաժեշտության դեպքում հանդես գալ ժողովրդի անունից (այդ թվում նաև փոքրամասնության) որպես արբիտր։ Այս իմաստով չափազանց կարևոր է, ինչպես առաջարկվում է հայեցակարգում, որպեսզի նախագահը լինի անկուսակցական։
	 Որպեսզի նախագահը կարողանա իրականացնել «ժողովրդական արբիտրի» իր դերը, նրան, այնուամենայնիվ, պետք է տրվի նաև քաղաքական որոշ գործընթացներին մասնակցելու հնարավորություն՝ ի հավելումն վերը նշվածի։ Օրինակ, նա պետք է հնարավորություն ունենա հաստատել ԱԽ-ի կազմը, Գլխավոր դատախազի և այլ պաշտոնյաների նշանակումը խորհրդարանի կողմից։
	 Նախագահի լիազորությունների դադարեցման (իմփիչմենտի) հարցը  պետք է լուծվի հանրաքվեի միջոցով։
	Ընտրական իրավունքը և ընտրական համակարգ (Տ.Մատինյան)
	 Գրեթե բոլոր հարցվողները դրական են համարել տվյալ ժամանակահատվածում բացարձակ համամասնական ընտրակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկը, որպես հիմնավորում բերելով հետևյալ փաստարկները.
	 Դա քայլ է հանդիսանում քաղաքականությունն ապաքաղաքականացումից զերծ պահելու կամ դա նվազեցնելու ուղղությամբ: 
	 Դա հնարավորություն է ստեղծում նվազեցնել մեծահարուստների (օլիգարխիայի) մուտքը ԱԺ: 
	 Մեծացնում է ընտրված պատգամավորների պատասխանատվության աստիճանը ընտրողների առջև: 
	 Համամասնական ընտրակարգով ընտրությունների կազմակերպման դեպքում նվազում է կոռուպցիայի, ընտրակաշառք բաժանելու և նմանատիպ այլ խնդիրների հավանականությունը: 
	 Համամասնական ընտրություններն ավելի ժողովրդավարական են և միտված են արտացոլելու ժողովրդի իրական կամքը, քան մեծամասնական ընտրությունները: 
	 Համամասնական ընտրակարգով ԱԺ անցած պատգամավորների գործունեությունն ավելի արդյունավետ է, քան մեծամասնականով անցածներինը: 
	 Սույն հարցի շուրջ հարցված միակ մեծամասնական կարգով ընտրված պատգամավորը  դեմ է արտահայտվել համամասնական ընտրակարգին անցնելու գաղափարին, հակափաստարկելով, որ.
	 ԱԺ-ն իրականացնում է օրենսդիր ֆունկցիա, որը պրոֆեսիոնալ աշխատանք է և կուսակցական ու քաղաքական շահերը չեն, որ պետք է դասվեն առավել, 
	 Ինչ վերաբերում է օլիգարխների մուտքին ԱԺ, ապա հարկ է նշել, որ մեծամասնականի վերացման դեպքում և ոչ մի խոչընդոտ չկա, որպեսզի այդ անձինք ներգրավվելով կուսակցական ցուցակներում ստանձնեն ԱԺ մանդատներ: Եվ այսօր էլ ԱԺ կուսակցական ցուցակներում քիչ չեն մեծահարուսները: 
	 Պատգամավորների հաշվետվողականության բարձր է, երբ նրանք անձնապես են կրում այդ պատասխանատվության բեռը,  
	 Բարեփոխված ընտրական համակարգին անցնելու հայեցակարգային առաջարկի առնչությամբ փորձագետների մի մասը բարձրաձայնում է այնպիսի խնդիրներ ինչպիսիք են.
	 ընտրական հանձնաժողովի սահմանադրական կարգավիճակ, ֆինանսական անկախություն, անձնավորված պատասխանատվություն, 
	 էլեկտրոնային մեխանիզմով քվեարկելու հնարավորություն, 
	 ստորագրված ցուցակների հրապարակում, 
	 բոլոր ընտրատեղամասերում ընտրությունների անմիջական հեռարձակման ապահովում, 
	 մշակութային փոփոխությունների իրականացում- իրավագիտակցության փոփոխություն, պահանջատեր քաղաքացիների սերնդի ձևավորում:
	 Գրեթե բոլոր հարցվողները նշել են, որ ռեյտինգային քվեարկության իրականացմամբ կբարձրացվի կուսակցությունների ներսում ժողովրդավարության աստիճանը:
	 Համամասնական ցուցակներից նախընտրած թեկնածուին ընտրելու հետ կապված փորձագետները արտահայտել են մտավախություն, որ արդյունքում հնարավոր է լինեն ընտրատարածքներ, որտեղից չլինեն ընտրված պատգամավորներ, և այնպիսի ընտրատարածքներ, որտեղից ընտրվեն մի քանի պատգամավորներ:
	 Ազատազրկվածներին ընտրական իրավունքի շնորհման առնչությամբ հարցվողները նշել են, որ եթե լինի վստահություն ընտրական գործընթացների հանդեպ, ուստի պետք է, որ ազատազրկվածները, ինչպես մյուս ՀՀ քաղաքացիները, ունենան ընտրելու իրավունք:
	 Ինչ վերաբերում է ժամկետային զինծառայողներին, ապա փորձագետների կողմից ստացվել է կարծիք, համաձայն որի՝ անհրաժեշտ է ժամանակավորապես դադարեցնել նրանց ընտրելու իրավունքը, քանի որ հակառակ դեպքում տեղ է տրվում ընտրակեղծիքների:
	 Պահպանել ներկայիս խառը ընտրական համակարգը, միաժամանակ օրենսդրորեն և պրակտիկայում նպաստել կուսակցությունների հզորացմանը (օրինակ որպես տեղական ժողովրդավարության օղակ առաջարկվում է ՏԻՄ ընտրություններն իրականացնել բացառապես կուսակցական ցուցակներով, որը կբարձրացնի հետաքրքրությունն ու կարևորումն այս օղակի հանդեպ, միևնույն ժամանակ որպես մոդելային օրինակ կկիրառվի տեղերում` վերջինիս արդյունավետությունն ու թերությունները բացահայտելու նպատակով): 
	 Դատապարտյալներին տալ ընտրական իրավունք:
	Դատական համակարգ (Ա. Ղազարյան)
	 Դատական համակարգը փոփոխելու անհրաժեշտության մասին կարծիքները միանշանակ չեն։ Թեև բոլոր փորձագետները նշել են դատական համակարգի անկախության բացակայությունը որպես հիմնական թերություն, հարցման ենթարկված քաղաքացիների միայն մի մասն է այդպես կարծում, իսկ կեսից ավելին կարծում է, որ դատարանները կայացնում են արդարացի որոշումներ։ Դրանով հանդերձ, գրեթե բոլոր հարցվածները միահամուռ են, որ դատական իշխանությունը բավարար հակակշիռ չի ստեղծում հանդիսանում իշխանության մյուս ճյուղերի նկատմամբ, որը, սակայն, պայմանավորված է ոչ թե դատական համակարգի կառուցվածքային թերությամբ, այլ կառավարման համակարգի թերությամբ՝ քաղաքական կամքի բացակայությամբ և քաղաքական մենիշխանությամբ։ 
	 Նկատելի ուշադրության կենտրոնում է հայտնվել Արդարադատության խորհուրդը։ Շատ փորձագետներ հենց այս մարմնի մեջ են տեսնում դատական համակարգի անկախության երաշխավորի պոտենցիալը՝ պայմանով, որ վերանայվի այս մարմնի ձևավորման կարգը և դրա լիազորությունների շրջանակը։  Առաջարկվել են ԱԽ-ի ձևավորման տարբեր մոդելներ՝ այդ թվում նաև այնպիսի մոդելներ, որոնք համապատասխանում են խորհրդարանական կառավարման մոդելին։ 
	 Հարցվողների մեծ մասը բացասաբար է արտահայտվել երկաստիճան դատական համակարգի անցնելու հայեցակարգային առաջարկի նկատմամբ՝ գտնելով, որ դրա համար օբյեկտիվ անհրաժեշտություն չկա։ Մեծամասամբ բացասական կարծիք է հնչել նաև երդվյալ ատենակալների ինստիտուտի կիրառման առումով։
	 Անհրաժեշտ է մեծացնել ԱԽ լիազորությունների շրջանակը ի հաշիվ ԴՆԽ-ի գործառույթների։ ԱԽ-ն պետք է դառնա քաղաքականություն մշակող մարմին (policy maker) և այս առումով անհրաժեշտ է նրա լիազորությունները պետք է լինեն ավելին, քան միայն կարգապահական վարույթներ հարուցելու և դատավորների նշանակման ու առաջխաղացման լիազորություններն են։ 
	 ԱԽ-ին պետք է հանձնել հատկապես ԴՆԽ-ի այն լիազորությունները, որոնցով վերջինս մշակում է դատական քաղաքականություն, օրինակ, դատական գործավարության, վարչարարության, կադրերի կառավարման կանոններ սահմանելու ԴՆԽ-ի լիազորությունները՝ ներառյալ նաև բյուջետային քաղաքականություն վարելու լիազորությունը։ 
	 Որպեսզի վերը նշված լիազորությունները հնարավոր լինի իրականացնել, ԱԽ-ն պետք է դառնա մշտական հիմունքներով գործող մարմին։ Այսպիսով, դաշտում կմնան երկու հիմնական մարմիններ՝ Արդարադատության խորհուրդը որպես քաղաքականություն մշակող մարմին և Դատական դեպարտամենտը որպես քաղաքականությունը իրականացնող։ 
	 Դատական համակարգին պետք է տրվի ինքնուրույն կերպով օրենսդրական նախաձեռնությամբ հանդես գալու իրավունք և այդ գործառույթը, անկասկած, պետք է տրվի ԱԽ-ին։ 
	 Անկախ այն հանգամանքից, թե ԱԽ կազմավորման ինչ մոդել կընտրվի, պետք է պահպանվի հիմնական սկզբունքը. ԱԽ կազմի առնվազն կեսից ավելին պետք է լինեն դատավորներ, ովքեր պետք է ընտրվեն «իրենց ներսից»՝ դատավորներից կողմից։ 
	 Ներկա իրավակարգավորումը, համաձայն որի դատավորների թեկնածուների ցուցակը և դատավորների առաջխաղացման ցուցակը հաստատում է ՀՀ Նախագահը,  նպատակահարմար է կիրառել խորհրդարանական կառավարման համակարգում, որտեղ նախագահը կունենա սահմանափակ լիազորություններ։
	 Կամ պետք է անցնել երկաստիճան դատական համակարգի, որը կնպաստի դատական ռեսուրսների (այդ թվում նաև քաղաքացիների ռեսուրսների) զգալի տնտեսման, կամ պահպանել եռաստիճան դատական համակարգը՝ պայմանով, որպեսզի դատական քննությունը ավարտվի վերաքննիչ դատարանում, իսկ Վճռաբեկ տիրույթը իրավամբ կմնա որպես գործի վերանայման, այլ ոչ թե բողոքարկման տիրույթ։ 
	 Անհրաժեշտ է Վճռաբեկ դատարանը վերանվանել «Գերագույն դատարան»՝ հաշվի առնելով Սահմանադրության 92-րդ հոդվածի ուժով այս դատարանի գործառույթները և 2005 թվականից ի վեր այս դատարանի գործունեությունը։ 
	 Գտնում ենք, որ երդյվալ ատենակալների ինստիտուտի կիրառման համար չկա արդարադատության ընդհանուր շահից բխող օբյեկտիվ անհրաժեշտություն և իրական հասարակական պահանջ։
	Հանրաքվեի սահմանադրական երաշխիքները (Հ. Տիգրանյան)
	 Մասնագետների գնահատմամբ, հանրաքվեն միանշանակ ընկալվում է որպես ժողովրդավարական կարևորագույն գործիք, որը, ցավոք, Հայաստանում կիրառվում է միայն Սահմանադրության փոփոխությունների ժամանակ: Մինչդեռ քաղաքացիները այնքալ էլ չեն կարևորում հանրաքվեի նշանակությունը և դրան մասնակցելը համարում են անիմաստ գործ:
	 Հանրաքվեի դրվող հարցերի շրջանակը հստակեցված չէ, ինչը հանրաքվե նախաձեռնելու՝ իշխանությունների հայեցողական լիազորության չարաշահման պատճառ կարող է դառնալ:
	  Հանրաքվեի նախաձեռնություններում ժողովրդի դերը պասիվ է, քանի որ վերջինս իրեն պահանջատեր չի զգում:
	 Անհրաժեշտ է բարձրացնել հանրաքվեի և պետիցիաների հանդեպ ժողովրդի վստահությունը:
	 Մշակել հստակ մեխանիզմներ՝ հանրաքվեի կազմակերպման և անցկացման գործընթացը թափանցիկ դարձնելու համար:
	 Կատարելագործել ընտրությունների իրականացման մեխանիզմները, բարձրացնել ընտրությունների արդյունքների վստահելիության և ճշգրտության աստիճանը:
	 Հանրությանը տալ հանրաքվեի նախաձեռնությամբ հանդես գալու իրավունք:
	 Հստակեցնել այն հարցերի շրջանակը, որոնց սահմաններում հանրությունը կարող է հանդես գալ հանրաքվե իրականացնելու նախաձեռնությամբ:
	Տեղական ինքնակառավարման սահմանադրաիրավական բարեփոխումների հայեցակարգային հիմնադրույթները (Հ. Տիգրանյան)
	 Տեղական ինքնակառավարման համակարգում կան բազմաթիվ խնդիրներ, որոնք սահմանադրության հայեցակարգը լիարժեքորեն չեն արտացոլում: Այդ խնդիրները վերաբերում են ոչ միայն ժողովրդավարությանը, այլև կառավարման ժողովրդավարությանը: Հայեցակարգը չի տալիս լուծման հնարավոր ուղիներ, բացի միջհամայնքային միավորումներ ձևավորելուց և ավագանու դերի բարձացումից:
	 Տեղական ինքնակառավարման ամենամեծ խնդիրներից է համայնքային բյուջի ձևավորումը  և  ֆինանսները չտնօրինելը: 
	  ՏԻՄ-երը բավականաչափ ազատ և ինքնուրույն չեն կենտրոնական իշխանությունից: 
	 Համայնքի ղեկավարն ունի վճռորոշ ազդեցություն ավագանու որոշումների վրա, ուստիև ավագանին չունի բավականաչափ ազատություն:
	  Մասնակցային կառավարման մակարդակը տեղերում շատ ցածր է, ինչը պայմանավորված է նաև ավագանու նիստին մասնակցելու իրավունքից համայնքի բնակիչների անտեղյակությամբ:
	 Ապահովել ՏԻՄ-երի  իրական անկախությունը և ինքնուրույնությունը:
	 Սահմանել ՏԻՄ-երի բյուջեի ձևավորման և օգտագործման առավել օպտիմալ կարգ:
	 Ապահովել մասնակցային կառավարումը ՏԻՄ-երում:
	 Բարձրացնել ավագանու դերը համայնքային նշանակության հարցերը լուծելիս:
	Word Bookmarks
	Reference

	APR Cover1.pdf
	Page 1

	APR Cover_end.pdf
	Page 1




